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PROLOGO

El 2020 pasara a la historia como un afio de retos, aprendizajes y oportunidades hacia nuevas
formas de vida. El impacto de la pandemia se sintié en muchos sectores de la economiay
el sector agropecuario no estuvo exento. Conscientes de la importancia de garantizar la
seguridad alimentaria del pais en medio de la incertidumbre generada por la expansion
de la enfermedad, las distintas organizaciones que trabajamos para el sector respondimos
rapidamente; implementamos protocolos de bioseguridad, ajustamos nuestras operaciones,
acogimos y desarrollamos recomendaciones y buenas practicas para ser aplicadas por los
agricultores y los distintos actores que intervienen en las cadenas de valor.

Durante este tiempo y dada la gran responsabilidad que tenemos como fuente de cono-
cimiento e innovacion para el sector agropecuario, AGROSAVIA enfocé sus esfuerzos
en asegurar la continuidad de su operacion. Por eso, al tiempo que disefidbamos los
protocolos internos para garantizar el bienestar de los colaboradores, adaptamos nuestras
actividades para mantener el desarrollo de los proyectos de investigacion y la prestacion
de nuestros servicios; realizamos eventos de formacion y transferencia tecnolégica imple-
mentando nuevas metodologias por medio de las plataformas dispuestas al servicio del
sector agropecuario, continuamos la ejecucion de los proyectos de la agenda dindmica
corporativa buscando mitigar las afectaciones en los resultados y en los compromisos con
nuestros aliados y los productores. Adicionalmente, a través de los centros de investigacion
atendimos en la medida de nuestras capacidades, las demandas de los actores del territorio
entregando semillas y paquetes tecnoldgicos a productores en cadenas y regiones afectadas.

También contribuimos al fortalecimiento de las capacidades nacionales para hacer frente
a la pandemia; pusimos a disposicion del pais nuestros laboratorios de los Centros de
Investigacion Tibaitata, en Cundinamarca, y La Libertad, en el Meta, para apoyar el proceso
de diagnéstico del Covid-19.

El cuidado del talento humano siempre ha estado en el centro de nuestras prioridades y,
por esto, en cada decisién tomada primd el bienestar de los colaboradores. En ese sentido,
generamos programas de concientizacién y pedagogia, actualizamos las matrices de riesgos,
generamos programas de apoyo econdmico y psicosocial y realizamos seguimiento
permanente a la salud de todos los colaboradores y de sus familias.



Durante el ano, AGROSAVIA puso en marcha la estrategia 2030, esa ruta de impacto hacia
el productor con la que buscamos transformar de manera sostenible el sector agro-
pecuario con el poder del conocimiento; entregamos a los comités de ganaderos de los
departamentos de Cérdoba y Sucre mas de 1.300 toneladas de ensilaje producido por
AGROSAVIA para la alimentacion de bovinos en épocas criticas; contribuimos desde la
investigacion para dar respuesta a la amenaza generada por la presencia del Fusarium
R4T con evaluacién de desinfectantes, protocolos de importacion para evaluar nuevos
materiales en busqueda de resistencia genética, gestion de alianzas internacionales para
atraer capacidades complementarias e implementar proyectos de investigacion; trabajamos
en el desarrollo de estrategias para el control del Huanglongbing (HLB) enfermedad que
ataca los citricos; ejecutamos 31 planes de vinculacién con estrategias novedosas y
pertinentes para hacerle llegar la oferta tecnoldgica a productores y asistentes técnicos;
realizamos alianzas estratégicas para comercializar ofertas tecnoldgicas; dimos inicio a
una nueva y mejorada version del Plan Nacional de Semillas con la cual volvimos a los
territorios, abrimos convocatorias, realizamos socializaciones virtuales con mas de 2.900
visitas, 131 organizaciones inscritas y 59 admitidas; acompanamos a las secretarias de
agricultura departamentales en la conformacién y dinamizacién de las Mesas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Agropecuaria (Mesas de cTiA) en trece departamentos, entre otros.

El 2021 inicia con complejidades e incertidumbres, pero, al mismo tiempo, con nuevos
aprendizajes y capacidades de entender, valorar y transformar nuestra realidad y la del
sector agropecuario. Seguiremos trabajando de la mano con los productores, los aliados y
los demas actores del entorno, para garantizar el crecimiento sostenible y el bienestar de
los productores y consumidores.

Jorge Mario Diaz Luengas
Director ejecutivo
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AGROSAVIA en la pandemia

Acciones de AGROSAVIA para fortalecer el sector agropecuario
colombiano en tiempos del COVID-19

El afio 2020 fue un afo de retos para la humanidad. La pandemia ha cambiado nuestra forma
de ver y entender el mundo y ha tenido implicaciones en cada una de las actividades
humanas. La agricultura no ha sido la excepcion. La produccion y distribucion de alimentos
se vio afectada por la ruptura de las cadenas de valor, tanto para el suministro de insumos
necesarios para las actividades agricolas como para la comercializacion de la produccién.
Esta realidad llevo a las instituciones de investigacion agricola a reflexionar sobre como
seguir cumpliendo los mandatos misionales bajo este nuevo contexto de crisis. AGROSAVIA
se enfocd en entender los retos planteados por la actual emergencia sanitaria, desde una
mirada regional con alcance nacional, para proponer acciones que nos permitieran generar
resiliencia en el sector agropecuario no solo en tiempos de amenazas a la salud publica,
sino también prepararnos a otros tipos de riesgos derivados del cambio climatico, conflictos
sociales o incluso limitaciones de la productividad agropecuaria. Producto de este ejercicio,
se desarrollé6 un documento que contiene lo que consideramos las diez acciones de
AGROSAVIA para fortalecer el sector agropecuario colombiano en tiempos del COVID-19'.

Muchas de las diez acciones planteadas en el documento hacen parte de temas transversales
que ya se venian discutiendo y madurando en determinados escenarios pero que, con la
pandemia, comenzaron a tomar relevancia para ser incluidos de manera decidida en términos
de politica publica. Comenzando con el aprovechamiento de nuestra agrobiodiversidad
como insumo basico para el desarrollo de nuevas variedades, razas o bioproductos que
podran ser utilizados en sistemas de produccion integrados, diversificados y sostenibles

! El documento puede ser consultado en el siguiente enlace. https://www.agrosavia.co/media/10054/acciones-de-agrosavia-post-covid.pdf




de produccién agropecuaria, que permitan hacerle frente a la variabilidad climatica y otros
riesgos. Las acciones propuestas también incluyen la implementacion de sistemas de
produccién de agricultura circular y de produccion en espacios reducidos que permitan
la seguridad alimentaria y nutricional a nivel familiar y comunitario. Como complemento,
el documento hace hincapié en la necesidad de planificar productivamente los territorios
bajo escalas fisicas, bioldgicas y sociales, asi como la adopcidn de las tecnologias digitales
que permitan anticiparnos a situaciones adversas y apoyar la toma de decisiones y el
manejo de los recursos bioldgicos. Por ultimo, para llevar todos estos desarrollos
tecnoldgicos al usuario final, se plantea la necesidad de fortalecer el circuito del
conocimiento/investigacion — vinculacion — productor.

Una de las grandes lecciones que ha dejado la pandemia a la sociedad, en general, es el
reconocimiento de que los avances en ciencia y tecnologia son fundamentales en tiempos
de crisis para dar respuestas rapidas a los problemas complejos. El fortalecimiento de los
sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion (CT&I) no solo son el camino idéneo para
resolver problemas de actualidad, sino también de soluciones a los retos en una realidad
en constante cambio. Esperamos que estas diez acciones nos permitan superar la actual
crisis y prepararnos para escenarios adversos futuros.




Acciones generadas por el Comité de Crisis ante la pandemia

AGROSAVIA, consciente de laimportancia de mantener la continuidad de sus servicios, ha
desarrollado un programa de negocio con el danimo de estar preparados para responder
ante incidentes de interrupcion, emergencia o crisis que afecten su imagen, reputacion
o habilidad para continuar sus operaciones. En este programa esta definida la cadena de
comunicacion que debe ser seguida y cumplida para coordinar la activacién del plan
de continuidad de negocio de la siguiente manera:
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Desde el 6 de marzo, con la confirmacién del primer caso de COVID-19 en el pais, ya se
encontraba en operacidn el equipo de respuesta y recuperacion desde el Departamento
de Gestion Humana, planificando y desarrollando acciones frente a los impactos potenciales.
Siguiendo con lo sefhalado para la gestidn de incidentes, posterior al analisis del lider de
Continuidad frente a la Emergencia Sanitaria, se convocé al Equipo de Manejo de Incidentes
(m7)?, responsable del disefio, preparacion, e implementacion de las estrategias y planes
de respuesta para la atencion inicial, ademas de la coordinacidn, gestion y atencion de
los incidentes.

Inicialmente, los esfuerzos de este equipo se centraron en identificar los posibles escenarios
a los que se podria enfrentar la Corporacién y, como resultado inicial, se generaron medidas
de prevencion, contencion y autocuidado para los siguientes posibles escenarios:

Afectacion de un tercero
por COVID - 19 que
influya en la operacion de
AGROSAVIA (proveedor,
entidad, etc.)

Declaracion nacional o . -
Identificacion de

colaborador positivo para
COVID - 19 en alguna sede.

regional de aislamiento
preventivo que afecte la
operacion de AGROSAVIA.

De acuerdo con el seguimiento realizado a la evolucion dia a dia de la emergencia sanitaria,
el 20 de marzo se escalé el incidente al Comité de Manejo de Crisis (cm1)?, encargado del
direccionamiento estratégico y monitoreo de la continuidad de negocio en la Corporacion,
con comunicacion permanente con la Direccion Ejecutiva. Este equipo contaba con pre-
paracion previa para el andlisis y planificacion de acciones frente a las situaciones de crisis
que desbordan la capacidad de respuesta y preparacion de AGROSAVIA.

? Elequipo fue conformado por la jefe del Departamento de Gestion Humana, la coordinadora de Seguridad y Salud en el Trabajo (E), la jefe de la Oficina
Asesora Juridica, el jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones, Identidad y Relaciones Corporativas, la jefe del Departamento de Bioproductos, la
jefe del Departamento de Agrobiodiversidad, la jefe del Departamento de Laboratorios y el jefe del Departamento Administrativo (E).

3 El Comité de Manejo de Crisis esta compuesto por la jefe del Departamento de Gestién Humana, la jefe de la Oficina Asesora Juridica, el jefe de
la Oficina Asesora de Comunicaciones, Identidad y Relaciones Corporativas, la jefe de la Oficina Asesora de Gestién Organizacional, el director de
Investigacion y Desarrollo, un asesor de la Direccion Ejecutiva y un director de Centro de Investigacion.
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Acciones propuestas, ejecucion y seguimiento

Con base en el analisis previo de posibles escenarios propuestos por el imT, se reevaluaron
y ajustaron dichos escenarios teniendo en cuenta las tendencias de acciones del Gobierno
Nacional y gobiernos regionales. Los escenarios ajustados y frente a los cuales se definié

plan de accién son:

La declaratoria de
cuarentena continua.

Se da escenario102yel
numero de casos en la
Corporacion supera el 10%
(mas de 260) del total de
trabajadores.

_®_

Se termina la cuarentena y
se retorna a la operacion
normal.

Declaratoria de cuarentena
evoluciona a forma
intermitente o
escalonada/acordeon/
inteligente.

Caso positivo para
COVID-19 viviendo en
instalaciones del Centro de
Investigacion.

Ciudades/areas o regiones
que habian vuelto a la
normalidad y que vuelven
a cuarentena por rebrotes
COVID-19.

Se daescenario102y
hay un colaborador o un
familiar del colaborador

con COVID-19 positivo.

Afectacion de terceros por
COVID-19 que impacte la
prestacion de servicios
para la Corporacién
durante la contingencia.

Porcentaje significativo de
positivos o probables
COVID-19 para la atencion
de actividades criticas
presenciales.

SedaescenarioTo2yel
numero de casos positivos
en la Corporacion crece
hasta menos del 10% del
total de trabajadores.

Se va retornando a la vida
normal (por regiones o
municipios del pais).

Colaborador que fallece
por COVID-19.

Las actividades planificadas para cada escenario se clasificaron en diferentes dmbitos
segun la relacion entre estas y los responsables de desarrollarlas; adicionalmente, se
asociaron acciones de divulgacién y socializacién puntuales de acuerdo con el publico
objetivo que se relaciona con las medidas. Los dmbitos frente a los cuales se definierony
ejecutaron las acciones son:




Manejo psicosocial /

. . : B Y bienestar .
Centros de investigacion Centros de investigacion Manejo desde la

con atencién presencial con actividades asociadas a seguridad y la salud
para actividades criticas. pruebas para COVID-19.

Ambito se mantiene
aun si hay retorno a la
normalidad.

en el trabajo.

Novedades en la gestion
del talento humano
Movilidad y acciones Monitoreo y seguimiento. Procesos contractuales /
Ambito se mantiene operativas. proveedores.
aun si hay retorno a la
normalidad.

Comunicaciones y
mecanismos de toma de
decisiones.

Las iniciativas planificadas por el cvt en cada escenario y por cada ambito fueron desarro-
lladas en su totalidad por cada una de las areas responsables y comunicadas a los colabo-
radores en el espacio de banner en la Intranet definido para tal fin. En total se generaron
77 iniciativas distribuidas por cada ambito, asi:

Iniciativas desarrolladas por ambito para cada escenario

16
14

; B
10

8 6 & E
4
’ .
Centros de Centros de Manejo Manejo desde la Novedades en la Movilidad y Procesos Comunicaciones y
investigacion con  investigacion con psicosocial/ seguridad y la gestion del acciones contractuales/ mecanismos de
atencion actividades bienestar salud en el trabajo  talento humano operativas proveedores toma de
presencial para asociadas a decisiones
actividades pruebas para
criticas COVID-19

M Escenarios 1,2,3,4y5 mEscenario6  m Escenario7 Escenarios 8,9y 10 mEscenario 11 W Escenario 12
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De las 77 iniciativas gestionadas, a continuacion, destacamos algunas de las principales:

" "\ Plan de contingencia por cada centro de investigacion (incluyendo las medidas relacionadas con la
atencion de actividades criticas y programacién de trabajo en casa).

' Planificacion de comunicaciones requeridas por cada dmbito y escenario.

", Plan de medidas de bioseguridad y su anexo para actividades especificas por centro
' de investigacion.

1 Atencion de necesidades particulares por region y por centro de investigacion.

! '/ Manejo de casos especiales.

i Apoyo en las necesidades identificadas en los comités ampliados.

i
2
/ \ /

Adicionalmente, el cvt apoyd la elaboracién y revision de algunos de los documentos
propuestos dentro de las medidas de prevencion, contencién y autocuidado que perma-
necen publicadas en el banner y se actualizan de acuerdo con los cambios normativos
y necesidades de los colaboradores en la Corporacién. A la fecha se han publicado 58
documentos que se pueden consultar en: http://intranet.corpoica.org.co/NoticiasCorpo-
rativas/Acciones %20e %20informacién %20sobre %20el %20COVID %2019.aspx

Documentos emitidos en el marco de la
emergencia sanitaria por COVID-19

Memorando; 1
Consolidado de acciones e

Plan; 1 —__ Formato; 7 informacién sobre el COVID 19
s e debori.
Guia; 5 - ol
|-u-||rure
Procedimiento; 5 L

Recomendaciones

y autocuidado; 23 Protocolo; 16




Apoyo en el procesamiento de muestras COVID-19

Al inicio de la pandemia, AGROSAVIA consciente de las necesidades, ofrecié al Instituto
Nacional de Salud (ins) sus capacidades técnico-cientificas para apoyar el diagndstico de
SARS-CoV-2. En este sentido, fue capacitado un grupo de investigadores, con quienes se
conformaron dos equipos de trabajo y se puso a disposicion dos laboratorios para cubrir
las necesidades de los departamentos de Cundinamarca y Meta. Para poder operar dichos
laboratorios, se suscribié inicialmente un convenio especial de cooperacion con el Ins,
cuyo objeto fue aunar esfuerzos para la realizacion de la prueba de pcr en tiempo real
de SARS-CoV-2. Posteriormente, se adecuaron los laboratorios con nivel de bioseguridad
BSL3 cumpliendo los requisitos normativos dispuestos en la herramienta de verificacién
de estandares de calidad del iNs y se puso a disposicién el talento humano altamente
calificado (19 investigadores), asi como el soporte de personal técnico, administrativo y
operativo de los laboratorios.

Simultaneamente, se trabajé con las secretarias de salud de los departamentos de Cundi-
namarca y Meta en la suscripcién de dos convenios de cooperacién para la financiacion
y gestion de dichas pruebas, con lo que se fortalecié la capacidad diagndstica en estos
departamentos. Esta iniciativa contd con el apoyo interinstitucional del ica, Fedearroz y
GrupoChia mediante el préstamo de equipos y vinculacién de personal.

El proceso de diagnéstico inicié en marzo y terminé el 31 de diciembre de 2020, se construy6
una capacidad de procesamiento diario de 200 muestras en el Centro de Investigacion
(C. 1) Tibaitata y 100 muestras en el C. I. La Libertad. En total se procesaron 24.949 muestras
(7.273 en C. I. La Libertad y 17.676 en C. I. Tibaitatd), mediante convenios interinstitucionales
suscritos con las secretarias de salud de Cundinamarca y del Meta, los cuales tuvieron un
aporte en recursos de mas de $1.000 millones.

En otra linea, AGROSAVIA participé en la Convocatoria de MinCiencias (Mincienciaton),
por medio de un proyecto liderado por el iNs y otras instituciones, en el cual nuestros



investigadores se encuentran involucrados, desde abril de 2020, en la produccién de
proteinas recombinantes de SARS-CoV-2 (rep — Receptor Binding Domain y Spike) que
permitira desarrollar un ensayo tipo Euisa, con el protocolo de Stadbauer & Amanat
(2020), para realizar un estudio de seroprevalencia en el pais y del cual el s es el ejecutor
principal. A la fecha, en AGROSAVIA se han estabilizado y estandarizado los protocolos
de crecimiento de la linea celular HEK 293F (Human Embryonic Kidney) para la produccion
de estas proteinas recombinantes y se alcanzé un rendimiento de produccion a escala
de laboratorio (100 pg/ml) suficiente para iniciar el disefio del escalamiento de los protocolos
con el fin de poder hacer purificaciéon de las proteinas a un mayor rendimiento en bio-
rreactor, de la mano del Departamento de Bioproductos. Con estos avances, se puede
desarrollar una prueba de eLisa de bajo costo para que pueda ser implementada en todo
el territorio nacional como una herramienta para monitorear los niveles de inmunidad
contra el SARS-CoV-2 en la poblacidn actual y posterior a la vacunacion. Un protocolo de
ELisA similar a este ha sido previamente validado por Fred Hutch — Cancer Research Center
y en este sentido es necesario realizar las validaciones correspondientes en nuestro pais
para presentarla ante el Invima y licenciar su uso en Colombia.

Finalmente, AGROSAVIA particip6 con el Instituto de Investigaciones Bioldgicas del Tropico
(187) de la Universidad de Cérdoba, en el desarrollo del proyecto titulado “Fortalecimiento
de capacidades instaladas de ciencia y tecnologia de la Universidad de Cérdoba para atender
problematicas asociadas con agentes bioldgicos de alto riesgo para la salud humana en
el departamento de Cérdoba”, el cual busca generar fortalecimiento de la vigilancia epide-
mioldgica e infraestructura en investigacion. AGROSAVIA contribuye en la caracterizacion
de diferentes ambientes epidemioldgicos para COVID-19 y sus patrones de distribucion
espacial en el departamento de Cérdoba.




Balance de la prestacion de nuestros servicios de laboratorio

En el afno 2020, AGROSAVIA tuvo disponibles para el sector agropecuario del pais 183
servicios de analisis (suelos, agua, genética, microbioldgicos, entre otros) y mas de 41 tipos
de productos (embriones, pajillas, plantulas, insectos, entre otros). Mediante la adopcion
y adecuacién de todos los protocolos de bioseguridad, requeridos por las restricciones
ocasionadas por la pandemia, se logré continuar con la atencion de los laboratorios y
alcanzar niveles de atencidn equiparables al cierre de 2019, en el ultimo cuatrimestre.

Se prestaron 74.088 servicios de analisis de laboratorio y se entregaron 26.324 productos
a mas de 1.899 usuarios en el ano 2020, que corresponde al 90% del total de usuarios
atendidos en el 2019. Los usuarios de los servicios se discriminan en 1.487 personas
naturales y 407 organizaciones o personas juridicas, entre las que se encuentran empresas
privadas, instituciones del Estado, universidades privadas y publicas, federaciones, asocia-
ciones, cooperativas y organizaciones internacionales.

En el mapa se muestra la cobertura de los servicios y productos de laboratorio durante el
ano 2020, con una presencia en 29 departamentos y 625 municipios del pais. Se destacan
solicitudes recibidas de Ecuador y Venezuela, lo que indica la posibilidad de internacionalizar
las ofertas tecnolégicas corporativas. El laboratorio con mayor niumero de servicios es el
de Quimica Analitica, principalmente, el de analisis de suelos, al cual se accede a través del
convenio Servientrega-Efecty.

Adicionalmente, la red de laboratorios de AGROSAVIA atiende las solicitudes de servicios
internos de la Agenda Dinamica Corporativa correspondientes a mas de 175 proyectos,
para un total de 43.131 servicios de analisis y 26.324 productos a través de todas las redes
de laboratorio y mediante diferentes fuentes de financiacién.
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Balance de la entrega de semillas
y paquetes tecnoldgicos en pandemia

Muchas regiones del pais con alta fragilidad en cuanto seguridad alimentaria y a su capa-
cidad para el establecimiento de nuevas apuestas productivas fueron afectadas como
consecuencia de la pandemia. AGROSAVIA, gracias a sus capacidades técnicas y al trabajo
con aliados estratégicos, organizd una serie de acciones que permitieron atender oportuna-
mente las solicitudes generadas por los entes gubernamentales, las asociaciones de
productores y los gremios del sector, en fortalecimiento a los componentes de seguridad
alimentaria y apuestas semi-comerciales.

El proceso de limpieza y refrescamiento que se habia establecido previamente en la especie
de frijol “material cargamanto ombligo amarillo”, permitié entregar 776 kg de material
de siembra para los municipios de Rio Negro en Antioquia y de Salento en el Quindio, por
medio de las alcaldias municipales, con lo que se logré apoyar a 365 familias de pequefios
productores que orientaron su produccion al consumo en fresco y a la multiplicacion de
semillas en los siguientes ciclos. Este trabajo fue coordinado directamente con las alcaldias
municipales y las entregas se complementaron con jornadas de capacitacion a los produc-
tores y asistentes técnicos encargados del acompafhamiento a las organizaciones, de esta
manera se impacté a toda la cadena de actores. Igualmente, se entregaron, en alianza
con el programa de Harvest Plus del ciat, 500 kg de material para siembra de arroz bio-
fortificado para las regiones de Cérdoba y Tumaco, con lo que se impacto a organizaciones
en siete municipios.

Posteriormente, la Corporacion, en acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (maADR) y gremios del sector, priorizd una propuesta de entrega de oferta tecnoldgica
(o1) disponible para la reactivacion de procesos productivos y dinamicas econédmicas en
sectores altamente afectados por la COVID-19 en distintas regiones del pais. Estas entre-
gas fueron acordadas y complementadas con los servicios de asistencia técnica especia-
lizada de los gremios como Conalgoddn, Fedepanela, Fedepapa y Epsagros municipales.
En el siguiente cuadro se resume la ot corporativa entregada a beneficiarios directos como
las cantidades de entregadas en cada una de ellas.



Cantidad

oT Beneficiarios | Departamento
entregada
Papa Tuquerrena 20.263 Minitubérculos 4 asociaciones Boyaca
Papa Sol Andina 1.800 Minitubérculos 2 asociaciones Boyacd
Cafia de 13 productores Boyaca
azucarpara CC 93-7711 60.000 plantas P o yacay
y 2 asociaciones Santander
panela
Cacao 1C501,06 30.000 plantulas ! ml{nl'aplos TO|Ih"13
y 19 (asociaciones) y Huila
Berenjena  C015y C029 2.107 gramos ! aIc.aId.las y3 Cérdoba
asociaciones
X LCER 007 . ,
Algoddn y LCER 044 1.460 kilos 30 productores Cdrdoba

19 productores,
Bioproductos Tricotec 100 libras 1 alcaldia,
5 asociaciones

Cundinamarca,
Tolima y Boyaca

Finalmente, es importante resaltar el trabajo continuado que se realiza con la Organizacién
Nacional Indigena de Colombia (onic) en los resguardos indigenas de Quebrada Canaveral
del rio San Jorge del pueblo Embera Katio, en el municipio de Puerto Libertador, Cérdoba,
y el resguardo indigena Motilon Bari del pueblo Bari, municipios de Tibu, Teorama, El
Carmeny El Tarra, Norte de Santander, como una apuesta para aportar a la recuperacion
de la agrobiodiversidad y la construccion conjunta de modelos técnicos complementarios
entre el conocimiento ancestral de estas comunidades y el conocimiento técnico de nuestros
investigadores, con el fin de aportar a la disponibilidad de semillas nativas y criollas en
cantidad y calidad.




Acciones generadas por el Departamento de Gestion Humana
para la comunidad AGROSAVIA

Con motivo de la situacion de salud publica que enfrenté el pais en virtud del estado de
emergencia sanitaria por COVID-19, desde finales del mes de febrero la Corporacién inicié
la implementacion de acciones de prevencidn y promocion por medio de iniciativas
de comunicacién y capacitacién. Estas acciones permitieron tomar conciencia sobre la
situacion y los cuidados para la salud que debian tener los colaboradores.

MANDAMIENTOS DE
BIOSEGURIDADaliE 5

en AGROSAV/A frentea °

coviD-19

ME CUIDO CON LA PRACTICA DE CONOZCO LAS MEDIDAS APLICO LAS MEDIDAS DE LAVO FRECUENTEMENTE REALIZO SEGUIMIENTO
MEDIDAS RECOMENDADAS DEL GOBIERNO HIGIENE GENERAL LAS MANOS AMISALUD

SEGURIDAD ¥ SALUD EN L TRABAJO DE ESTOY PENDIENTE DE LaS
'AGROSAVIA MEDIDAS PARA EL RETORNO

REVISO Y APLICO LOS APLICO MEDIDAS DE LIMPIEZA CONOZCO LAS MEDIDAS APLICADAS
PROTOCOLOS Y DESINFECCION EN LA CORPORACION




En el mes de marzo, con la activacion del Comité de Manejo de Crisis y la implementacion
del sistema de gestion de seguridad y salud de la Corporacion, se elaboré el Plan de
Medidas de Bioseguridad para la prevencion del contagio de SARS-Cov-2 y los Manda-
mientos de la Bioseguridad. A través del plan se determinaron las acciones para llevar
a cabo el seguimiento a las condiciones de salud de los colaboradores, entre las que se
destacan:

+ Desarrollo e implementacién de un aplicativo para mantener la informacién del estado
de salud.

+ Disefoy ejecucion del curso virtual de bioseguridad en Academia AGROSAVIA, el cual
ha sido aprobado por el 80% de los colaboradores.

+ Atencion del riesgo psicosocial mediante la Linea Amiga conformada por un equipo
de psicologos de AGROSAVIA quienes han brindado orientacion y asesoria en un
primer nivel de atencion a 42 colaboradores.

« Implementacién de un esquema de pausas activas para el trabajo en casa con sesiones
apoyadas por la administradora de riesgos laborales, donde se destaca la ejecucion de
297 sesiones durante el aislamiento obligatorio.

+ Ejecucién del plan de capacitacion para la desconexidon laboral, reuniones efectivas, el
manejo del trabajo en casa, uso de herramientas tecnoldgicas, acoso laboral y resolucién
de conflictos, lo que significé formacion a mas de 900 colaboradores.

+ Elaboracion y actualizacién de las matrices de riesgos con los trabajadores.

+ Gestidn sobre la capacidad operativa de trabajo en sede, priorizando actividades criticas.

+ Gestion de seguridad y salud para el personal de los laboratorios que ejecutaron el
proyecto de diagndstico de SARS-CoV-2 en los Centros de Investigacion Tibaitatd y La
Libertad derivados de los convenios con los departamentos y la realizacion de pruebas
diagnésticas para COVID-19 en grupos de trabajo priorizados.

A diciembre 31 de 2020, se confirmaron 121 trabajadores con COVID-19, dentro de ellos se
reporta a un profesional de apoyo del Centro de Investigacion La Libertad como fallecido
quien estuvo vinculado por mas de 25 afos. La Corporacién realizé el acompahamiento y
brindé el apoyo necesario a su familia en la dificil situacion. Adicionalmente, 570 colabo-
radores fueron monitoreados por sintomas o nexo epidemiolégico.




Campana Somos Solidarios, Somos AGROSAVIA

Desde el inicio de la pandemia, la comunidad de AGROSAVIA demostré su espiritu solidario
y el interés genuino para apoyar a otros, bajo el entendimiento de que, a pesar de las
dificultades, somos una comunidad privilegiada. Es asi como nace el programa Somos
Solidarios, Somos AGROSAVIA, como una iniciativa que tuvo el objeto de promover
donaciones en efectivo de parte de los integrantes de nuestra Corporacion, en beneficio de
nuestros compaierosy vecinos de las sedes de la Corporacién afectados econdmicamente
por la pandemia COVID-19, mediante un aporte mensual voluntario.

El programa Somos Solidarios, Somos AGROSAVIA logré recaudar aportes por valor de
$132.508.854, con los cuales se pudieron entregar 352 ayudas a nuestros colaboradores
por un valor de $98.300.000.
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Adicionalmente, la contribucion voluntaria de nuestros colaboradores se destin6 al
programa Vecinos mediante el cual se apoyd a mas de 500 familias cercanas a nuestros
centros de investigacion quienes fueron priorizados por su critica situacién y por la alta
afectacion que tuvieron en la pandemia. El apoyo ascendié a $32.400.000. A esta cifra se
suman los apoyos que diferentes centros de investigacion hicieron a titulo individual para
sus vecinos por medio de campanas adicionales. Los restantes $1.808.854 hacen referencia
a los costos financieros y a recursos que aun estan disponibles y que se destinaran para
casos en emergencias que se identifiquen.

%Qf’g ° °
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Motilonia $3.500.000,00
Caribia $3.500.000,00
Turipana $3.500.000,00
El Nus (La Selva) $4.000.000,00
Palmira $2.000.000,00
Obonuco $2.000.000,00
El Mira $3.500.000,00
Nataima $2.900.000,00
La Libertad $2.500.000,00
Tibaitata $2.500.000,00
La Suiza $2.500.000,00
Total $32.400.000,00

En el programa Somos Solidarios, Somos AGROSAVIA se destaca la participacion del
Comité ad hoc en la definicion de los criterios de priorizacién y los canales de comunicacién
permanente con directores de los centros de investigacidn, lideres de gestion humana,
jefes inmediatos y la linea de atencién al cliente, con el fin de capturar informacién
relevante para el apoyo al personal de la Corporacion.




Balance de los ahorros e inversiones ocasionadas por la pandemia

La coyuntura mundial de la pandemia por COVID-19, modificé la forma de operar de
AGROSAVIA, sin afectar las actividades misionales y de apoyo; asi mismo nos dejé apren-
dizajes que se iran institucionalizando. Tal es el caso de la realizacion de labores desde
casa de una gran parte de los colaboradores en razén a que se dispone de plataformas
tecnoldgicas que lo permiten, el fortalecimiento de eventos y capacitaciones virtuales,
entre otros. Lo anterior produjo, desde el punto de vista econémico, un ahorro debido ala
menor ejecucién de recursos de funcionamiento de la Corporacion destinados a atender
transporte de colaboradores, gastos de viaje, capacitacion a los colaboradores y servicios
publicos, principalmente.

Para la atencion de la pandemia, y conforme al plan de medidas de bioseguridad, la
Corporacién adelant6 gestiones dirigidas, principalmente, a la proteccién de la salud de
los colaboradores, en cumplimiento de las disposiciones y recomendaciones realizadas
por los diferentes entes nacionales e internacionales, encaminadas a la mitigacion y
el control del COVID-19. Asi mismo a la realizacion de acciones tendientes a garantizar
la sequridad del personal, salvaguardar los activos en administracion y de propiedad de
AGROSAVIA, mediante la contratacion de servicios adicionales de vigilancia y seguridad
privada.

En conclusion, el balance de ahorros neto ascendié a $3.332 millones, los cuales permitieron
que, a pesar del recorte realizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Corporacion terminara el ano manteniendo su operacion.



Gestion de eventos virtuales en pandemia

En 2020, la Corporacion realizé 461 eventos, 254 de ellos virtuales. Nos adaptamos a las
restricciones que tuvimos por la pandemia y se redujo el nimero de eventos para privilegiar
el bienestar de todos y todas, y migrar, en buena parte, a los eventos virtuales a través de
plataformas como Webex, Teams, Youtube y Facebook para seguir cumpliendo nuestra
mision. Los resultados acumulados del afio arrojan una mayor asistencia por evento, con
un incremento del 91%, comparandolo con nuestra media en los realizados de forma
presencial en 2019, lo que demuestra una mayor facilidad de acceso a los mismos.

Ademas, este ano empezamos a evaluar la satisfaccion de los asistentes frente a los eventos,
indagando frente al cumplimiento del objetivo de cada uno. Los resultados indican que el
99,23 % de los asistentes asegura que el evento logré el objetivo planeado. Al final del
afno, logramos capacitar a 24.486 personas. Ademas, participamos en 43 eventos virtuales
organizados por otras instituciones, con lo que se logré aportar conocimiento a nuestros
aliados en la transformacién del sector agropecuario.

2020
Capacitamos 91 % mas
personas en promedio

por evento que en el
2019

254 Eventos virtuales
19.666 asistentes

2020

Personas capacitadas en Personas capacitadas en Se realizaron 59 %
promedio por evento promedio por evento menos eventos debido

28 53 ala pandemia

Figura. Comparativo anual de eventos 2019 frente a 2020.
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Tablero de control

Enelaino 2019, la Corporacion inicié un proceso de planeacion estratégica para establecer
la ruta de impacto. Bajo ese marco, se establecieron objetivos estratégicos, pilares, megas
y un proposito superior que define el norte de la organizacién para lograr el impacto
esperado. El 2020 se convirtié en el afio para afianzar, consolidar y empezar la ejecu-
cion de las iniciativas que permitiran el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las
megas, y permitiran acercarnos al proposito superior: Transformar de manera sostenible
el sector agropecuario colombiano con el poder del conocimiento para mejorar la vida de
los productores y consumidores.
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Figura. Referencia de la primera version del tablero de indicadores.




Como herramienta de control de la estrategia corporativa, se ha implementado un tablero
de indicadores, que permite, a través de mediciones precisas, el cumplimiento de los
objetivos planteados.

A la fecha, este tablero cuenta con 16 indicadores para realizar la medicion de los 13 objetivos
estratégicos priorizados, de los cuales 7 estan definidos para ser cumplidos en 2022,
3 objetivos para el 2025 y 3 objetivos para el afio 2030. Con esta informacion se pretende:

+ Realizar el seguimiento global a la ejecucion de la estrategia.

+ Resaltar principales logros y resultados.

« Identificar cuellos de botella, riesgos, dificultades y establecer medidas correctivas.
« Tomar decisiones a nivel directivo.

Para el cumplimiento de estos objetivos se vienen adelantando trece iniciativas estratégicas
que tienen como objetivo generar competencias, conocimiento, resolver las dificultades
a la que se enfrenta la Corporacién y migrar a una cultura que permita avanzar en la ruta
de impacto.
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Gestion de la oferta tecnoldgica y planes de vinculacion

Portafolio de oferta tecnoldgica

En 2020, la Corporacion puso en marcha el nuevo proceso de identificacién de oferta
tecnoldgica (o), en la cual se aplican los nuevos criterios definidos por la Corporacién en
el marco de la planeacion estratégica disefiada en 2019. Es asi como en 2020, se publicaron
22 ofertas tecnoldgicas entre las que se pueden mencionar el software “Sistemas de apoyo
a la toma de decisiones (saTp) en bienestar de bovinos lecheros”; el sistema informatico
“DieTro” como un formulador de dieta para lecheria especializada de trépico alto; y el
bioplaguicida Erytec para el control del gusano cachén en el cultivo de caucho.

Actualmente, el portafolio corporativo esta conformado por 133 ofertas tecnoldgicas entre
productos, tecnologias y servicios.

Vinculacion de la oferta tecnoldgica en el territorio

Durante el 2020, AGROSAVIA continud con la ejecucidn de 31 planes de vinculacion que
tuvieron por objeto vincular la Oferta Tecnolégica (ot) en las diferentes regiones. Es asi
como, a través de esta estrategia, se realizaron actividades charlas de divulgacion, confe-
rencias, cursos, dias de campo, entrega de materiales, giras técnicas, Webinar, entre otros,
para dar a conocer la oferta en el territorio donde tienen dominio de recomendacién o
aplicabilidad.

Con la ejecucion de los planes de vinculacion, la Corporacion hizo presencia en 26 departa-
mentos con un cubrimiento del 81% del territorio nacional, el departamento donde se
tuvo mas acciones fue Antioquia con 12 v, sequido de Boyacad (11 pv) y Cundinamarca (9 rv).
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De esta manera, de las 133 or que integran el Portafolio Corporativo, AGROSAVIA
vincul6 88 ot entre tecnologias, productos y servicios, es decir el 66% de su catalogo
disponible actualmente. La siguiente ilustracién presenta el nimero de los pv ejecutados
por departamento (nimero subrayado), asi como el nimero de ot vinculadas en cada
departamento (numero en circulo azul).

En la figura se observa, cdémo los departamentos de Boyaca (30 ot), Antioquia (28 or),
Cundinamarca (27 or), Santander (25 o), Bolivar (23 or) y Cérdoba (22 or) fueron las
regiones donde se generaron y ejecutaron el mayor numero de acciones asociadas con
la vinculacion de or. También es importante resaltar que se hizo presencia en los depar-
tamentos de Cauca (6 ot), Arauca (5 or), La Guajira (4 ot), Caqueta (3 o1) y Putumayo (2 or).

Figura. Ofertas tecnoldgicas vinculadas a través planes de vinculacién en el departamento.
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Dada la coyuntura sanitaria derivada por la COVID-19, AGROSAVIA disefé e implement6
diferentes acciones haciendo uso de las Tic para promover la gestion del conocimiento y
favorecer procesos de transferencia y vinculacion tecnoldgica. Este esquema de trabajo
virtual fue posible mediante la implementacién de metodologias diversas (charlas de divul-
gacion, dias de campo, jornadas de actualizacion, seminarios, entre otros) y el disefio y
divulgacién de herramientas Tic (por ejemplo, podcast, video 360° e infografias digitales).
Esta estrategia corporativa permitié atender 7.417 clientes (productores, asistentes técnicos
agropecuarios [ATA], y profesionales del sector) en los diferentes departamentos, con lo
que se logré romper las fronteras geogréficas y favorecer la conexién de personas ubicadas
en 30 departamentos de Colombia, incluidas zonas como la Amazonia colombiana.
A continuacion, se presenta un resumen de los pv ejecutados por departamento y el nimero
de clientes atendidos.

Figura. Clientes atendidos a través de pv.
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En conclusion, a través de los planes de vinculacion se logré implementar 92 vitrinas tecno-
l6gicas (incluidas las establecidas en los centros de investigacion), se realizaron 139 eventos
virtuales, 93 presenciales y se establecieron 19 alianzas (incluidos acuerdos con productores).
Lo anterior, con ayuda de una fuerte estrategia de comunicacién por medio de 133 videos,
65 podcast 'y 21 publicaciones en medios de difusion.

En la tabla se presenta el resumen por red, plan de vinculacién, ot asociadas y clientes
atendidos.

Nimero (lientes
Nombre de las o

deor atendidos

Cacao TCS01; Cacao TCS 06; Cacao TCS 13; Cacao TCS
19, Modelo agroforestal de cacao con maderas finas
tropicales; Opciones tecnoldgicas para el manejo del
perforador de la semilla de cacao, Carmenta foraseminis;
Protocolo de renovacién/rehabilitacién de plantaciones
improductivas de cacao.

Cacao 7 208

Cacao

Recomendaciones de fertilizacion integrada y fraccio-
namiento de dosis para el cultivo de la mora, segun

Mora 2 requerimientos nutricionales; Protocolo para la polini- 92
zacién con abejas Apis mellifera en cultivos de impor-
tancia econdmica.

Estrategias de control para Monalonion velezangeli,
basadas en modelos de produccién limpia en cultivos
de aguacate Hass; Opciones tecnoldgicas para el
manejo de plagas de importancia cuarentenaria del
aguacate de exportacién en Colombia; Recomenda-
cion técnica para el manejo integrado de la peca
(Pseudocercospora sp.) del aguacate para el norte del
Tolima; Métodos de monitoreo aplicados al manejo
y vigilancia fitosanitaria del aguacate de exportacion
en Colombia.

438

Frutales

Aguacate 4

Recomendaciones de manejo de picudos para la
produccion de platano; Recomendaciones de fraccio-
namiento de la fertilizacién para produccién de platano;
Dr. Agro.

Platano 3 532

(Continta)




(Continuacion tabla

Frutales

Guayaba

Maracuya

Citricos
Fase1

Guandbana

4

1

2

Manejo integrado de los barrenadores de tallo de la
guayaba, anillador (Carmenta theobromae) y taladra-
dor (Simplicivalva ampliophilobia); Manejo integrado
de la costra, clavo o rona (Pestalotia versicolor,
Speg) en cultivos de guayaba regional (Psidium
guajava L.); Variedad de guayaba Corpoica Rosa-C;
Variedad de guayaba Corpoica Carmin 0328.

Estrategia de manejo integrado para el trips del
maracuya en Huila y Valle.

Servicio produccién de material vegetal (basico)
de 15 variedades comerciales de citricos libres
de las enfermedades virus de la tristeza de los
citricos; Adecuacion quimica de oxisoles de la
Orinoquia para establecimiento del cultivo de
citricos y manejo de la nutricién mineral; Opcio-
nes de manejo del agua y nutricién para produ-
ccién de lima Tahiti en zonas de clima tropical
lluvioso; Recomendacion de patrones con mejor
comportamiento productivo para naranja, man-
darina, tangelo Minneola y lima acida Tahiti para
el piedemonte Llanero; Métodos de monitoreo
de adultos del picudo Compsus viridivittatus en
cultivos de citricos de Colombia; Protocolo de
cria y liberacion de Tamarixia radiata; Recomen-
daciones para el monitoreo y manejo cultural
de termitas subterraneas o comején (Blattodea:
Termitoidae) en cultivos de citricos de la region
Caribe de Colombia.

Cultivar de guanabana Agrosavia Fecunda;
Cultivar de guanabana Agrosavia Tesoro.

)
PV A Nombre de las or Cllenjces
deor atendidos

294

128

114

44

(Contintia)



(Continuacion tabla

Ganaderia y especies menores

Hortalizasy
plantas aromaticas

Permanentes

Apicola
Fase 2

Ganaderia
TIC

Bienestar
bovino
SATD

Rumitec

Genética -
G. Bovina

Avena
Forrajera
Altoandina

Sistema
Gan. Caribe

Sistema
Agrosilvo-

pastoril Gan.

Orinoquia

Lago de
la Tota

Tricotec

Hibrido
de palma
OxG

—_

)
PV A Nombre de las or Cl|enjces
deor atendidos

Protocolo para la polinizacién con abejas Apis
mellifera en cultivos de importancia econémica;
Protocolo paralas buenas practicas apicolas (BPAp);
Manejo integrado de varroa destructor en sistemas
de produccién apicola.

AlimenTro; Espectroscopia de Reflectancia en el
Infrarojo Cercano (NIRs).

Sistemas de Apoyo a la Toma de Decisiones (saTb)
en bienestar de bovinos lecheros.

Probidtico Rumitec.

Material genético de razas criollas; Plataforma
gendmica Cebu-Brahman.

Avena forrajera altoandina.

Agrosavia Sabanera; Sorgo JJT-18; Modelo sostenible
de carne; Material genético de razas criollas; Maiz
V-114.

Sorgo JJT-18; Sistemas integrados de cultivos,

forrajes y forestales para el desarrollo de una
ganaderia competitiva en la Orinoquia.

Cebolla de rama Aquitania.

Biofungicida Tricotec.

Hibrido de palma OxG

516

850

89

424

331

114

490

203

435

132

182

(Contintia)




(Continuacion tabla)

Nimero (lientes
Nombre de las o
deor atendidos

Raices y tubérculos

Transitorios

Arracacha

Batata

Yuca

Papa

Maiz

Transitorios

Cana
Fase 1

Cana
Fase 2

TOTAL

(o)}

78

Variedad de arracacha La 22; Practicas de manejo
para la produccién de semilla de calidad de arracacha.

Epoca de siembra; Produccion de material, densidades
de siembra; Variedad batata Aurora y manejo de malezas.

Corpoica La Francesa; Cumbre 3; Belloti; Sinuana;
Ropain; Melua.

Baculovirus; Servicio de minitubérculos; Papa Perla
Negra; Agrosavia Mary; Alhaja; Sol Andina.

Maiz V-114; Maiz V159

Soya Achagua 8; Soya Guayuriba 9; Sorgo JJT-18;
Arroz Llanura 11.

Metodologia de evaluacién energética y ambiental de
hornillas paneleras; Modelo de evaporacién hibrido
para la produccion de panela; CC 93-7711 variedad
de cafa (Saccharum spp.) destinada a la produccion
de panela; Sistema de transporte de cana por cable
autopropulsado; Produccion de semilla de cafa de
azUcar en categoria seleccionada para la produccion
de panela - plantas germinadas; Recomendaciones
técnicas y practicas de manejo para las especies aglu-
tinantes utilizadas para la clarificacién de los jugos en
el proceso de fabricacién de panela.

Metodologia de evaluacién energética y ambiental de
hornillas paneleras; Modelo de evaporacion hibrido
para la produccion de panela; CC 93-7711 variedad
de cafa (Saccharum spp.) destinada a la produccion
de panela; Sistema de transporte de cana por cable
autopropulsado; Produccion de semilla de cana de
azUcar en categoria seleccionada para la produccion
de panela - plantas germinadas; Recomendaciones
técnicas y practicas de manejo para las especies aglu-
tinantes utilizadas para la clarificacién de los jugos en
el proceso de fabricacion de panela.

255

505

277

352

133

114

108

7.417



Adicionalmente, en el marco de la alianza con Fedegan, se dieron a conocer ofertas
tecnoldgicas corporativas en los sistemas agrosilvopastoriles de Caribe himedo, Orinoquia
y tropico alto; se destaca no solo el uso de variedades como el Sorgo Forrajero JJT-18 y
Avena Altoandinay el probidtico Rumitec, también se ejecutaron actividades de extension
a través de charlas divulgativas, jornadas de actualizacién, seminarios, simposios, talleres
y webinars, con lo que se lograron atender 1.068 clientes. Esta alianza permitio la partici-
pacion de la Corporacién en el XXXVIII Congreso Ganadero y en medios de orden nacional
como TV GAN, Contexto Ganadero y Cuadernos Ganaderos con miras a llegar a 170.000
contactos vinculados a la red digital, 300.000 participantes en redes sociales, 6.000
grupos de WhatsApp y 1.000 maletines ganaderos.

Asi mismo, se generd una estrategia orientada a articular la demanda de las ot corpora-
tivas para promover el consumo de las variedades de cacao, papa, cebolla, maranén y
batata en los hogares, con acciones puntuales dirigidas al consumidor final (cliente de
mi cliente) entre las cuales se destacan la realizacion de capsulas promocionales en redes
sociales que alcanzaron entre todas mas de 45.000 visualizaciones®.

* Las capsulas se pueden consultar en los siguientes enlaces:
https.//www.instagram.com/tv/CGWMuiOnt3J/?igshid=mg5g9balowce
https://www.instagram.com/tv/CFx8yvinncR/?igshid=10860ggcs709t
https.//www.instagram.com/tv/CFNylQaHAmMd/?igshid=54rkuvgnéh0q
https://www.instagram.com/tv/CEpwH5an _Pc/?igshid=66t41b01oypr




Lanzamientos de ot

Presentacion de dos nuevos cultivares de guanabana:
Agrosavia Tesoro y Agrosavia Fecunda

La guandbana se cultiva y explota comercialmente en 20 departamentos y 138 municipios
de Colombia; presenta mayor drea sembrada, en orden de importancia, en los departa-
mentos de Tolima, Santander, Boyacd, Antioquia, Huila, Valle del Cauca, Narifio, Meta,
Risaralda, Caldas y Cundinamarca (Agronet, 2017). Sin embargo, se dispone apenas de
un cultivar comercial registrado ante el ica en 1999y el drea tecnificada corresponde solo
al 15% del area cosechada.

El pasado 18 de noviembre de 2020 AGROSAVIA realizé el webinar “Presentacién: Agrosavia
Fecunda y Agrosavia Tesoro dos nuevos cultivares de guanabana como alternativa de
produccion para los agricultores colombianos” que tuvo por objetivo presentar los nuevos
cultivares de guanabana, y sus caracteristicas y ventajas comparativas para la regién centro
occidente de Colombia. Esta presentacion se realizd en directo mediante la plataforma
Webey, el canal de YouTube AGROSAVIA TV y contd con una participacion de mas de 80
asistentes entre productores y asistentes técnicos del sector ademas de 417 visualizaciones
del evento en diferido a través del canal de YouTube AGROSAVIATV.

Para efectos de este lanzamiento, a través de medios alternativos como el virtual, se desa-
rroll6 una cartilla®, videoclips que describen atributos y beneficios al productor, asi como
el proceso de obtencion de los nuevos cultivares, sus caracteristicas y las apuestas de

° La cartilla puede ser consultada en el siguiente enlace: https://doi.org/10.21930/agrosavia.nbook.7404210.




AGROSAVIA con respecto a estos materiales; y un publirreportaje en edicion impresa y
digital en el diario El Pais del 8 de noviembre de 2020°.

AGROSAVIA  w NS

Figura. Cartilla de los materiales de Guanabana.

Ademas, se adelantaron las labores propias de preparacién de terrero con disponibilidad

de riego en el lote 21 del C. I. Palmira para el montaje de vitrina tecnolégica de mas de

tres hectareas que permitird visibilizar el material y sus caracteristicas diferenciales como:

» Un menor desarrollo del arbol (altura y diametro del tallo) y similar numero de ramas
respecto al cultivar Elita (testigo comercial), lo que les confiere menor porte a los arboles
de los dos nuevos cultivares. Esta caracteristica favorece el manejo agronémico y la
cosecha de las plantaciones.

o

El material puede ser consultado en los siguientes enlaces:

Publirreportaje: https://m.elpais.com.co/informacion-comercial/buenas-noticias-de-agrosavia-para-el-pais.ntml
Videos: https://www.youtube.com/watch?v=uyMERULgiSY
https://www.youtube.com/watch?v=FvA7dKj3miY&t=10s

https://www.youtube.com/watch?v=ux_3FtSFOsQ




Los dos nuevos cultivares tienen la potencialidad de producir frutos con caracteris-
ticas fisicoquimicas y organolépticas que cumplen con los requerimientos de la nTc
5208 guanabana, y de las fichas técnicas de los compradores de frutos de guanabana
para proceso industrial, por lo que se pueden considerar aptos para el mercado y ser
empleados tanto para consumo fresco como en la industria.

El potencial productivo de frutos expresado por el cultivar Agrosavia Fecunda (43,8 t ha™
ano™) super6 significativamente al expresado por el testigo comercial cultivar Elita
(35,8tha'ano"), lo que representa un incremento del 22,3 % en esta caracteristica.

El cultivar Agrosavia Tesoro se destacd porque sus frutos expresaron y presentaron
un alto contenido de sélidos solubles totales (15,22 °Brix), lo que le confiere un atributo
diferencial de dulzura sobresaliente (un incremento del 7,8 %), el cual es de gran
importancia para la industria y los agricultores, pues se genera valor relacionado con
el precio del fruto en el mercado.

El potencial productivo de frutos expresado por el cultivar Agrosavia Tesoro (32,4t ha™
ano™) supera en un 211,5% el promedio nacional de productividad de fruto de guanabana
(10,4tha'ano™).




Nuevos registros y patentes

En el afo 2020 se logré la concesidn de una patente para Colombia asociada la composicion
microbiana del probiético Rumitec. Dicha patente también fue solicitada en Brasil y Estados
Unidos y aun se encuentra en proceso.

Por otra parte, se realizé la solicitud de dos patentes; una de ellas para Colombia, relacionada
con el proceso de produccion de granos de cacao con atributos finos y de aroma que
se encuentra pendiente de publicacién. La segunda, relacionada con la formulacién de
composiciones solidas que comprenden microorganismos con actividad biocida, la cual,
para Colombia, se encuentra pendiente de decisiéon y en Ecuador y Peru se encuentra
pendiente de publicacion.

Por ultimo, con la patente Bioplaguicida a base de virus (nucleopoliedrovirus) solicitada
para Colombia y Brasil, en el 2020 se dio respuesta a examenes de fondo y se encuentran

pendientes de decision.

Por otra parte, se solicitaron tres registros de marca ante la Superintendencia de Industria
y Comercio, los cuales se encuentran en estudio de fondo: Dr. Agro, Bioclam y Natibac.

- AGIQ
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En el 2020 fueron otorgados los registros de material reproductivo vegetal del pasto
guinea Agrosavia Mishaya para Caribe humedo/seco, la ampliacion del registro de la
papa criolla Agrosavia Tiba para Narifio y la ampliacidon del registro de la papa criolla
Agrosavia Estrella para el departamento de Narifo.

Por otra parte, ante el ica se encuentran en proceso 17 materiales entre los cuales estan:
aji picante y aji dulce (dos genotipos), ahuyama pastelito (un genotipo), achira (dos
genotipos), batata (un genotipo), berenjena (un genotipo), cacao, caina panelera, forrajeras
(dos genotipos), mora, soya, yuca biofortificada, yuca consumo fresco, yuca SM 2017
Caribe, algoddn ocm para consumo animal, maiz Amarillo Corpoica V-121y maraidn (tres
genotipos).

Alianzas para el desarrollo de negocios
productivo y sostenible

La generacion de alianzas para el desarrollo de proyectos productivos de calidad le
permite a la Corporacién tener un canal mas para vincular su portafolio de ot de alto valor
agregado y con promesas de valor reconocidas por el productor agropecuario que redun-
dan en el mejoramiento de la productividad y posicionamiento de sus productos en un
mercado cada vez mas exigente y dindmico.

En el 2020, para la linea de negocios de bioproductos, se gener6 una alianza con la
empresa Almagricola para la distribucién del bioproducto Tricotec. Este acuerdo inicia
con una meta de vinculacion de 3 toneladas/ano del producto que impactaran cerca de
6.000 ha, en sistemas productivos de tomate, arroz, hortalizas y ornamentales. La Corpo-
racion cuenta con el reciente registro del bioplaguicida Erytec a base de un aislamiento
de granulovirus aislado en Colombia para el control del gusano cachon Erinnyis ello, en
el cultivo de caucho natural. Para su distribucion, la Corporacion generé una alianza
con la Confederacion Colombiana de Caucho, gremio de orden nacional y representativo
del sector cauchero en Colombia. Dicha alianza inicia con una meta inicial de distribucion
de 5.000 dosis que impactaran cerca de 500 ha.



Linea de negocios agricolas

Para la linea de negocios agricolas destacamos, entre otros, el acuerdo de produccién y
comercializacion de la oferta de maiz Corpoica V 114 con la empresa Germisemillas, quienes,
como meta inicial, han planteado la produccion y comercializacién de 160 t/afio de semilla
con el que esperamos impactar alrededor de 8.000 ha.

Dada la reciente alta demanda de materiales de marafion que presenta nuestro pais para
impactar la agroindustria de alimentos, AGROSAVIA adelanté una alianza estratégica para
la produccion comercial bajo responsabilidad compartida con Kardianuts, para la provision
de al menos 80.000 yemas de los diferentes clones de maraidn registrados por la Corpo-
racion, con el fin de impactar cerca de 800 ha en un periodo de dos afos.

Para la oferta de materiales de raices y tubérculos se adelant6 un acuerdo de produccion
de batata Aurora que tiene un alto potencial como un producto tipo exportacion bio-
fortificado, con la cooperativa Alemana Langard, para la produccién y exportacion de dos
containers de batata a Europa, con el fin de hacer las pruebas de mercado del producto
y su aceptacion, de tal forma que se permita en el mediano plazo generar una propuesta
ambiciosa para la produccién y exportacion de al menos 1.000 containers de batata al afio
y generar un impacto social y productivo de gran envergadura para el Caribe colombiano.

Adicionalmente, se logré un acuerdo comercial con Almidones de Sucre (aps), para la
producciéon de 1.000.000 de cangres o puntos de siembra que nos permitird impactar
cerca de 100 ha de yuca de uso industrial a partir de la oferta de materiales de este producto
con los que cuenta la Corporacion.

Linea de negocios pecuarios

En la linea de negocios pecuarios es necesario visibilizar la venta de 85 semovientes
bovinos a partir de embriones producidos por la Corporacién, bajo diferentes modalidades
tales como: subasta, donde se recibi6 un reconocimiento de Suganorte S. A. al mejor lote;
ventas en centro de investigacion y contratos para diferentes proyectos como el de la eTcr




El Diamante, en la Uribe Meta. De igual manera se gestion6 un acuerdo con Subastar S. A,,
con el cual se facilitara el proceso de venta de nuestros lotes de semovientes a través de
las diferentes subastas con las que cuenta el aliado, asi como la difusién de las ot mas
representativas para la ganaderia, a través de su portafolio de eventos y ferias. Por otra
parte, se cumplio y entregé al aliado Corpovalle la meta de produccién de cerca 4.000
pajillas, a partir de toros sanitariamente viables, y con sus respectivas evaluaciones lineales
y genealdgicas de la raza Harton del Valle, en el marco de la conservacién racial que el
departamento del Valle viene adelantado para esta raza.

Linea de servicios tecnoldgicos

A pesar de la complejidad originada por la pandemia en la vigencia 2020, se logré prestar
alrededor de 70.783 servicios, que permitieron la toma de decisiones in situ para la mejora
de la productividad de los diferentes sistemas productivos. Se prestaron servicios a
proyectos adelantados por entidades del orden internacional como Fao y Naciones Unidas,
entidades gremiales como Fedearroz, la Federacion Nacional de Cafeteros y Asojersey;
centros de investigacion y universidades como la Universidad de Antioquia, la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad Industrial de Santander, la Universidad de Narifio, el
Instituto Entoma y la Asociacién para el Avance de la Ciencia, entre otros.



Visibn comun de la
agenda I+D+i




Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria,
Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
y mesas de ciencia, tecnologia e innovacion

Durante 2020 se desarrollé un conjunto de actividades enmarcadas en la iniciativa estratégica
“Definir e implementar acciones para el direccionamiento estratégico y la articulaciéon de
AGROSAVIA en el snia”, asi como otras acciones que aportan al fortalecimiento del sistema.

En primer lugar, se elaboré la metodologia para la gestion de la Agenda [+D+iy se definio
la ruta para la actualizacion del Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Pectia),
en coordinacion con el mapr y Minciencias. De manera complementaria, se ha venido
acompanando la conformacién de las mesas de ciencia, tecnologia e innovacion (ct)
agropecuaria (principal instancia del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria [SNIA]
a nivel departamental). Al mes de diciembre se logré avanzar en este esfuerzo conjunto
en trece (13) departamentos: Antioquia, Boyacd, Caldas, Casanare, Cauca, Cesar, Cérdoba,
Cundinamarca, Narifo, Santander, Tolima, Vichada y Norte de Santander. En estos espacios
se han adelantado acciones para la actualizacion del Pectia y la Agenda I+D+i a nivel
departamental, con la participacion de AGROSAVIA mediante de los centros de investi-
gacion y el Departamento de Articulacién Institucional (pal). Ademas, a nivel nacional se
ha venido apoyando la construccién del Plan Estratégico de la cadena ovino-caprina con
vision prospectiva y la agenda |+D+i para la agroecologia en Colombia.

Por otra parte, con el animo de contribuir a la toma de decisiones orientada de los actores
del snia, desde el Observatorio de cmi del Sector Agropecuario Colombiano se generaron
cerca de 40 documentos estratégicos. Entre estos se destacan fichas de contexto para 30
cadenas productivas, documentos de analisis frente a tendencias del sector agropecuario



y del contexto sectorial, asi como en cuanto a la dinamica del SNIA y el rol de AGROSAVIA
en el mismo. De igual forma, se realizé el calculo y los analisis de indicadores de cti agro-
pecuaria, publicados anualmente a través de un boletin, que en su ultima versién (2019)
da cuenta de inversion publica nacional y ejecucion en Acti agropecuaria, capacidades del
sector, analisis de la Agenda I+D+i y analisis del médulo de cmi de la Encuesta Nacional
Agropecuaria (EnA)’.

En términos de aportes a la politica publica, AGROSAVIA brind6 apoyo al mabr en la
elaboracién de analisis para la generacion de una metodologia orientada a la definicion
e implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacién en el sistema sanitario,
fitosanitario y de inocuidad. Esto generé una mesa de trabajo entre el MADR, Ica, licA y
AGROSAVIA, cuyo plan se extiende a 2021.

De manera complementaria, se realizaron aportes en la revision del proyecto del decreto
del Fondo Nacional de Extension Agropecuaria; en la construccién del Conpes de cTi;
en el documento de lineamientos base de politica de educaciéon media y orientaciones
para la media técnica agropecuaria; en la elaboracion del Plan Nacional de Agrologistica;
asi como en el desarrollo de acciones para el cumplimiento de la Politica de Crecimiento
Verde del pais. Adicionalmente, a través de los centros de investigacion, se ha brindado
apoyo técnico y acompanamiento regional en la construccién de los planes departamen-
tales de extension agropecuaria (ppea), lo que ha contribuido en la alineacién de estos
planes con el Pectia.

Finalmente, como aporte a la gestion de la informacion del snia, se dio continuidad a la
administracion y gestion de las plataformas de soporte a este sistema: Linkata, Siembra y
Biblioteca Agropecuaria de Colombia (Bac); actividades que se detallan en el capitulo de
gestion de comunicacién e informacion orientada al impacto.

7 Para consultarlo ingresar a la pdgina www.siembra.gov.co




Alianzas para el aprovechamiento
de las capacidades corporativas

Durante 2020 se inicid la construccion, calculo y analisis del indicador de alianzas efectivas
vigentes por cadena y region, que permite evidenciar la gestion que hace la Corporacién
para complementar y apalancar sus capacidades y optimizar el impacto de su accionar.
Este ejercicio permitié identificar 336 nuevas alianzas, provenientes de vinculos nego-
ciales (1038) y de relacionamientos (230°). Los primeros corresponden a las alianzas que
requieren materializarse mediante documento suscrito por los representantes legales de
las partes'®, mientras que los relacionamientos no requieren materializarse a través de un
vinculo negocial.

Respecto a los 103 vinculos negociales para proyectos de I+D+i, planes de vinculacién, y
planes de fortalecimiento de capacidades de AGROSAVIA y del snia, la Corporacion suscribié
33 acuerdos con aliados financiadores a través de los cuales logré conseguir recursos en
efectivo o en especie y 70 acuerdos con aliados coejecutores con los que trabaja conjunta-
mente. De los 33 vinculos negociales celebrados con aliados financiadores, AGROSAVIA
obtuvo aportes de los aliados financiadores de $23.979 millones, de los cuales el 9% es
de fuentes internacionales y el 91% de fuentes nacionales, y AGROSAVIA hizo un aporte
de contrapartida estimado en $6.474 millones. De los 70 vinculos negociales suscritos con
aliados coejecutores, se encuentran 3 convenios Marco, 26 convenios especificos y 41
memorandos de entendimiento, en los que participan 64 entidades, de las cuales 49 son

8 Valor con corte a diciembre de 2020.

° Valor disponible a junio de 2020. La informacién para el segundo semestre con corte a diciembre de 2020 se encuentra en proceso de recoleccion.

10" Se requiere cuando se presenta alguna de las siguientes condiciones: (i) una de las partes va a realizar entrega de recursos (financieros o bienes) a
la otra; (ii) el aliado es fundamental para el cumplimiento de los objetivos; (iii) desarrollo conjunto de actividades de proyectos de la Agenda Dindmica
Corporativa; (iv) los resultados que se esperan obtener son objeto de algun tipo de derecho de propiedad intelectual; (v)el régimen juridico o los proce-
dimientos o normatividad interna del aliado lo requiere; (vi) la ley exige que se debe plasmar por escrito.



nacionales y 15 internacionales, con lo que se ha logrado una movilizacién de recursos
por un valor estimado de $1.717 millones como aportes de estas entidades en los vinculos
negociales.

Respecto a los relacionamientos, se identificaron 230 con el propésito de formular
proyectos para buscar financiaciéon (72 %), vincular oferta tecnoldgica (18 %) y fortalecer
a la Corporacion o al Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (8 %), en los que
participaron 299 aliados del orden departamental, nacional e internacional. Los principales
son instituciones de educacién superior, centros de investigacién o centros de desarrollo
tecnoldgico quienes participan en 81 relacionamientos, sequidos de las entidades guberna-
mentales (70), los gremios y asociaciones (56), organizaciones no gubernamentales y
entidades de apoyo (42), diferentes eslabones de la cadena productiva (29), organizamos
multilaterales (4) y otros como empresas de sectores no relacionados con el agro (7). La
principal entidad con la que se relaciona AGROSAVIA es el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SEnA) (24 relacionamientos), sequida del mapr (15) y Fedecacao (13). Respecto a la cobertura,
estos se desarrollan en los 32 departamentos del territorio nacional, destacandose Antioquia
y Meta como los principales con nuevos relacionamientos durante el periodo analizado.
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Alianzas de AGROSAVIA con gremios,
universidades, centros de investigacion

Con respecto a las alianzas internacionales con centros de investigacion se resalta para el
2020 las colaboraciones con AgResearch para el desarrollo de bioplaguicidas potenciados
de nueva generacién; ciaT, en el programa de mejoramiento para yuca y frijol; nia de Chile,
en colaboracion para desarrollar tecnologias para aumento en la eficiencia del uso de
aguas con herramientas de precision; Bioversity Internacional, en fortalecimiento de las
capacidades de ambas instituciones en desarrollo de investigacion en musaceas con énfasis
en la prevencion, contencion y manejo Fusarium oxysporum f. sp. cubense (R4T); cymmir,
para aunar esfuerzos con el fin de establecer un programa de maiz orientado al desarrollo
y conservacion de material genético, entre otras.

En el dmbito internacional, con las universidades se realizaron alianzas importantes. Con
la Universidad Nacional de Quilmes (Argentina), para la colaboracion en el desarrollo de
bioplaguicidas en cultivo de tomate y cruciferas; Universidad Nacional Agraria La Molina
(Pert), en el marco de una alianza financiada por Fondo Regional de Tecnologia Agro-
pecuaria (Fontagro) para mejorar la productividad ganadera familiar en Perd y Colombia,
mediante la implementacién de sistemas silvopastoriles multiprop6sito y ganaderia familiar
en los dos paises; la Escuela Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (Brasil), con el
proposito de generar consorcios microbianos y manejos sustentables para la recuperacion
de suelos degradados en el suroeste de Brasil y en el departamento de Cundinamarca; y,
finalmente, con pur-Tum (Alemania), para la elaboracion de propuestas de investigacion en
agricultura climaticamente inteligente y bioeconomia.

Para las alianzas nacionales con universidades se resalta para 2020 la articulacion de lineas
de cooperacion para el desarrollo conjunto de estrategias que generen valor en investi-
gacion, desarrollo e innovacién para el sector agropecuario con la Universidad Nacional



de Colombia, la Universidad de los Andes, Universidad del Valle, Universidad de la Salle,
Universidad Central, Corporacion Universitaria de Ciencias Ambientales y Aplicadas (ubca),
Universidad Jorge Tadeo Lozano, entre otras.

En el ambito de las alianzas con agremiaciones, se tiene por objeto avanzar en proyectos
conjuntos en los campos del conocimiento agricola y pecuario en beneficio de la inves-

tigaciéon y la innovacion agropecuaria con Asohofrucol, Fegacesar, Fedepapa, Ceniflores,
Fenavi y Fedecacao.

En total se interactué con organizaciones de 49 paises incluida Colombia.
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A partir del andlisis de la productividad cientifica de AGROSAVIA, en el periodo comprendido
entre enero de 2020 y enero de 2021, se concretaron relacionamientos enfocados en la
generacion de conocimiento cientifico (publicaciones indexadas). Estas publicaciones
tienen dos tipos de origenes, las primeras como parte de los resultados de investigacion
derivados de proyectos de investigacion vigentes o ya finalizados y aquellas publicaciones
producto del relacionamiento de los investigadores con sus pares.




Durante el periodo mencionado se generaron en total 219 publicaciones, con la colaboracion

de 199 organizaciones distribuidas asi:

« 136 universidades, 42 centros de investigacién, 13 empresas, 5 entidades guberna-
mentales y 3 organizaciones sin animo de lucro u ona.

En la tabla se observan las cinco organizaciones principales en cada categoria junto con el

numero de publicaciones y citaciones.

Universidad Nacional de Colombia
Universidad de Antioquia
Universidad del Valle
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Agresearch Itd.
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National Museum of Natural
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Leibniz Institute
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Ago consulting colombia
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Gestion de recursos y cooperacion internacional

En 2020 se consolidd la estrategia de movilizacién de recursos de la Corporacion como
una de las iniciativas derivadas del Plan Estratégico al 2030, la cual comprende los planes
de accion, soporte organizacional y evaluacidn definidos con el fin de movilizar recursos
humanos, financieros, técnicos, de infraestructura, y otras capacidades, mediante el estable-
cimiento de alianzas estratégicas con coejecutores y financiadores, nacionales e interna-
cionales, que permitan optimizar el impacto de la Agenda Dinamica Corporativa. Dicha
estrategia cuenta con dos mecanismos: convocatorias y negociaciones bilaterales o multila-
terales, y contempla todas las fuentes de financiacién nacionales e internacionales, a través
de entidades del sector publico, sector privado, organismos multilaterales, agencias
oficiales al desarrollo, organismos no gubernamentales y fundaciones, y los potenciales
aliados coejecutores, tales como centros de investigacion, universidades, gremios y demas
actores del snia y del dmbito internacional.
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Como parte de la gestién de convocatorias, en 2020 se publicaron 66 convocatorias externas,
se presentaron a dichas convocatorias 116 proyectos por un valor total de $279.860 millones.
De esto, se resalta la participacion de la Corporacién en el ambito internacional con un
crecimiento importante pasando de 15 a 48 convocatorias, de 25 proyectos presentados
con un valor estimado de $215.209 millones a 61 proyectos por $220.637 millones.

Como resultado de la gestion de convocatorias en 2019 y 2020, 21 proyectos de la
Corporacion han sido aprobados con los que se han obtenido una financiacion de $17.300
millones. A 31 de diciembre de 2020 se tenia un portafolio de 70 proyectos presentados
en proceso de evaluacién con un valor financiado de $91.499 millones cuyos resultados se
obtendran en 2021 y se contribuird a la movilizacion de recursos de AGROSAVIA.

En octubre de 2020 se inicié el mecanismo de negociacion bilateral o multilateral, a través
del cual la Corporacién busca proactiva, ordenadamente y por su propia iniciativa la
movilizacidn de recursos con aliados financiadores y coejecutores, una vez se cerr6 la defi-
nicion del Marco de Accién a través del cual se priorizaron las demandas y las cadenas
productivas en cada uno de los departamentos.

Con base en dicho marco, los directores de centros de investigacion y las direcciones
nacionales definieron un portafolio inicial de proyectos sobre los cuales se iniciaron las
gestiones de negociacién bilateral, lo cual se espera consolidar como una practica recurrente
inmersa en los procesos de la Corporacion y cuyos resultados en términos de financiacion
se empezaran a materializar en 2021.

Como parte de las negociaciones bilaterales con coejecutores, en 2020 se suscribieron
diez memorandos de entendimiento con los siguientes aliados internacionales: Agencia
Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientifica de Espafna (csic), Organizacion de
Agricultura Helénica Demeter de Grecia, Red Internacional del Bambu y el Ratan (insar), la
Universidad Técnica de Munich de Alemania, Instituto Nacional de Investigaciones Forestales
Agricolas y Pecuarias (inFap) de México, Stockholm Environment Institute de Suecia, Vegpro
de Kenia, Swissaid de Suiza, la Fao y la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el
Delito (unobc).



Reconocimiento ante la comunidad internacional

AGROSAVIA participé en la convocatoria “Saber hacer” liderada por la Agencia Presidencial
de Cooperacion (apc), por medio de la postulacién de la Red de Laboratorios para el Sector
Agropecuario en Nodos Especializados como una buena practica pais. Como resultado de
la convocatoria, la Red fue seleccionada dentro de mas de 100 propuestas para ser incluida
dentro del portafolio de oferta de cooperacion del pais. Dicho portafolio sera compartido
por APC-Colombia en los espacios de negociacion técnica de programas y proyectos de
cooperacion sur-sur con socios del sur global.

Network of Laboratories
for the Agricultural Sector
in Specialized Nodes
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Balance social

Desde el afio 2017, la Corporacion genera el Balance Social con el fin de evidenciar anual-
mente su retorno social. A través de este instrumento, se presenta la estimacion de la
adopcion y del impacto econdmico, social y ambiental de una muestra de tecnologias
que ofrece la Corporacion y que han sido integradas al sector productivo agropecuario y
agroindustrial del pais. Adicionalmente, resalta el impacto de algunas acciones corporativas,
distintas a las tecnolégicas, que también buscan transformar el sector.

Durante el 2020 se hizo difusion de los resultados del Balance Social 2019 el cual, a partir
de una muestra de 26 tecnologias, estimé un beneficio adicional para los productores,
atribuible a AGROSAVIA, de $500.183 millones y un indicador de Retorno Social de $2,15
de beneficio social por cada peso invertido. Ademas de los resultados a nivel nacional, se
presentaron los resultados a nivel departamental, para ampliar la comprensién de estos
analisis en las diferentes regiones del pais.

Para el Balance Social 2020 se incluyé una muestra de 27 tecnologias y se estimé un
beneficio adicional para los productores, atribuible a AGROSAVIA, de $641.864 millones
y un retorno social de $2,53 de beneficio por cada peso invertido. En esta edicién del
Balance Social se resaltan las acciones corporativas en respuesta a la pandemia causada
por el coronavirus SARS-CoV-2, que buscaron contribuir a sobrellevar la emergencia sanitaria
y econémica del pais y que permitieron continuar cumpliendo con la misién corporativa
en medio de las nuevas condiciones impuestas por el aislamiento social obligatorio. También
se dedico un espacio a destacar las alianzas de cooperacidn con otras instituciones nacionales
e internacionales en el desarrollo de proyectos de la agenda de [+D+i.




Modelo de
gestion en redes




Agenda Dinamica Corporativa

La Corporacion determiné en el 2020 su marco de accidn corporativo, que consistié en
priorizar las demandas de los territorios consignadas en el Pectia por parte de los centros
de investigacion, bajo un enfoque prospectivo y con el analisis de los actores en el
territorio, teniendo en cuenta las capacidades, los recursos y el rol estratégico que debe
asumir la Corporacion en el territorio y asi, en funciéon de la ruta de impacto, garantizar
que los recursos sean invertidos en los proyectos, sistemas productivos y territorios
donde se puede tener un mayor impacto al transformar, de manera sostenible, el sector
agropecuario colombiano.

Como resultado, el marco de accidn corporativo priorizé 2.891 demandas a nivel nacional
para 85 cadenas y sistemas productivos, categorizadas en 5 niveles de prioridad: Muy alto
(299), Alto (634), Medio (744), Bajo (844) y Muy bajo (370). Las principales areas tematicas
para atender las demandas de mayor prioridad son: material de siembra y mejoramiento
genético, manejo sanitario y fitosanitario, y manejo de sistemas productivos. Sobre el
analisis realizado de los proyectos en ejecucion en funcién del marco de accién corporativo,
se obtuvo que el 66 % de los proyectos estan alineados con las demandas incorporadas
en el marco de accion.

Durante el 2020, la Corporacion contd con una agenda de 200 proyectos de |+D+i en
ejecucion, siendo las redes de Ganaderia y Frutales las de mayor nimero de proyectos que
se relacionan directamente con las capacidades de recurso humano de la Corporacion.
Del portafolio de proyectos, 30 han sido financiados por entidades publicas de orden
territorial, 19 por entidades privadas, 16 por organismos nacionales, 6 por universidades,
133 por el mapr y 3 por entidades publicas de orden nacional diferentes al Ministerio de




Agricultura.

Basados en el andlisis del entorno internacional y nacional, se identificé las siguientes
lineas estratégicas de investigacién que permiten direccionar el accionar corporativo en
[+D+i: bioeconomia, agricultura climdticamente inteligente y sostenible, nuevos sistemas
agroalimentarios y mercados locales, nutricion y salud humana, e inclusién social en el
desarrollo tecnolédgico.

Con el fin poner en marcha el marco de accién y la incorporacion de lineas estratégicas de
investigacion, se dio apertura a la primera convocatoria interna para conformar un porta-
folio de proyectos de I+D+i con enfoque territorial y desarrollo de oferta tecnolédgica para
el pais en época PosCovid. Se presentaron 240 ideas y se formularon 173 notas concepto
que fueron evaluadas por el Comité de Pertinencia y Priorizacion y se avalaron 119 para
continuar la formulacién detallada de los proyectos.

A continuacién, se describe para cada red de innovacion los principales resultados y logros
alcanzados durante el aino 2020.
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Red de Innovacion de Cacao

Durante el ano 2020 se consolidaron tres ofertas tecnoldgicas; la primera, basada en el
control de la pudricion parda de la mazorca de cacao, la cual permite la disminucion de
43 % de los frutos enfermos y un incremento en produccion de 388 kg/ha en un clon
susceptible. La segunda se fundamenta en un esquema de manejo integrado para la
enfermedad mas importante del cultivo (moniliasis) y prevé disminuir las pérdidas de
produccion de un 40% a un 3% si se cumple con todo el esquema. La tercera ot corres-
ponde al Modelo agroforestal de cacao con maderas finas tropicales. Este modelo incluye
el sombrio permanente con abarco y la fase de establecimiento en la que se involucran
sombrios transitorios (platano, yuca) y especies de cobertura (maiz o frijol). Este modelo
brinda beneficios productivos, sanitarios, ambientales y econdmicos, mejora el flujo de
caja, mientras el cultivo de cacao inicia su fase productiva a través de las especies transitorias,

y, en el largo plazo, por el beneficio de la madera que produce el forestal.




AGROSAVIA lider6 la consolidacién de la Estrategia Nacional para la Cadena de Cacao,
articulando la agenda de investigacion en cacao del pais, a través de inversién extranjera
y cooperacion internacional. Con base en esta estrategia se particip6 en la convocatoria
Food for Progress iniciativa del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (uspa)
que consolida USD 23 millones para el fortalecimiento de la poscosecha, la cadena de valor,
la rehabilitacion de plantaciones y el material genético de cacao.

Se generd una metodologia Unica de medicion para la determinacién de la concentracion
del cadmio (Cd) en suelos cacaoteros y plantas de cacao, y la trazabilidad de su contenido
en diferentes regiones del pais, que se desarroll6 con la participacion del Instituto Nacional
de Metrologia y la financiaciéon de uspa y la Unién Europea. Igualmente, se concerté con
la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (urra) la generacion de la zonificaciéon de
Cd en el pais a partir de la consolidacidn de resultados de proyectos de investigacion de
AGROSAVIA y Fedecacao.




Igualmente, AGROSAVIA coordina el componente de mejora de la produccién y producti-
vidad de cacao con énfasis en el manejo del Cd, en el marco de la plataforma multiagencia
de cacao para América Latina y el Caribe 2030-2050, aprobado por Fontagro y financiado
por el Bip.

Finalmente, se firmé un convenio marco de cooperacién internacional entre la alianza
Bioversity-ciaT y AGROSAVIA para la formulacién y ejecucion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion de alto impacto para el sector agropecuario en Colombia, con
énfasis en el fortalecimiento de la cadena del cacao.




Red de Innovacion de Hortalizas y Plantas Aromaticas

Se desarroll6 el sistema de informacién en suelos Iraka con énfasis en cultivos de cebolla
de ramay de bulbo para el altiplano cundiboyacense, el cual cont6 con la financiacién de
Korea-Latin America Food & Agriculture Cooperation Initiative (KoLFACI). Por otra parte,
se dise6 un equipo modular de lombricomposta para el aprovechamiento de residuos
vegetales de pequefios y medianos productores y se generd el protocolo de diagndstico
y monitoreo in situ de indicadores de calidad de suelo para el cultivo de frijol en el Caribe
seco colombiano.

Con el fin de ampliar el uso de los bioproductos corporativos, se realizé la vinculacién de
Tricotec para lechuga, tomate y la variedad de cebolla de rama Aquitania 1, con lo que se
atendié inicialmente 567 productores a través de estrategias virtuales y trabajo de campo.
Adicionalmente, para la vinculacion de las variedades de frijol se trabajé en el modelo de
negocios para la regién de los santanderes.




En los procesos de mejoramiento genético de la red, se logré identificar tres genotipos de
berenjena, dos lineas avanzadas de aji dulce tipo topito y dos poblaciones de ahuyama
tipo pastelito, como candidatos a registro de nuevas variedades para la regidn Caribe y
una linea avanzada de aji picante candidata a registro para la region del Valle del Cauca.
Ademas, se identificé un grupo de genotipos de frijol con rendimientos correspondientes
al promedio regional (750 kg/ha) en zonas de aptitud media para la region Caribe y bio-
fortificados, que son promisorios para continuar en el proceso de seleccién.

En el marco del proyecto financiado por Fontagro que integra Colombia, Costa Rica, Panama
y Republica Dominicana, se efectud la modelacién, simulacion y construcciéon de prototipos
de estructuras protegidas utilizando un software de simulacién de dinamica de fluidos
(3D Computational Fluid Dynamics [cFp]) y la validacion integrada de la interaccion cultivo-
ambiente en los modelos.

Asociados a la estrategia de movilizacién de recursos se firmaron dos convenios; el primero
financiado por KoLFACI con el objeto de generar variedades comerciales de frijol tolerantes
a sequia bajo sistemas sostenibles de produccidon en el Caribe colombiano, y el sequndo
financiado por Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Inno-
vacioén Francisco José de Caldas para el desarrollo de bioplaguicidas de nueva generacién
para el mejoramiento de la productividad e inocuidad del cultivo de tomate y cruciferas en
el departamento de Cundinamarca. Ademas, se firmé un memorando de entendimiento
con Ceniflores para avanzar en acuerdos o proyectos conjuntos en los campos del conoci-
miento, la investigacion y la innovacién del sector de flores frescas y ramas cortadas.
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En el marco del proyecto “Long-term regional pest control by favoring large-scale insect
viral epidemics”, financiado por Bayer Corp., a través de la convocatoria Grants4biologicals
de 2019, se estandarizaron los protocolos para la deteccién del virus PhopGV en larvas
Tuta absoluta en el cultivo de tomate, usando reactivos diferentes a los que se venian
empleando en proyectos anteriores. Se caracterizo el stock de virus PhopGV que se obtuvo
de la planta de bioproductos para el proyecto en su concentracion e infectividad. Ademas,
se escribieron los protocolos detallados de los tres experimentos que se llevaran a cabo en
campo durante 2021.

AGROSAVIA ha brindado apoyo a la cadena de cannabis de uso medicinal, cientifico e
industrial en la conformacion de comités y mesas técnicas departamentales en Antioquia,
Santander y Cundinamarca, en la gestion de iniciativas para impulsar la consolidacién de
la agroindustria de esta cadena, asi como en el proceso para realizar la construccion de la
Agenda de [+D+i para la cadena juntamente con el mapr. Estas acciones se han trabajado
de la mano de Asocolcanna, Asocannacol, Asocafiamo, Acanns, Fiacol, y secretarias de
agricultura de las gobernaciones. También se estd trabajando con empresas del sector en
metodologias de caracterizacion genética y micropropagacién de plantulas.

Con el fin de avanzar en el conocimiento sobre temas estratégicos de la red, se realizaron
dos seminarios en los temas de agricultura bajo condiciones protegidas y agroecologia
como estrategia para la agricultura productiva y sostenible en los territorios.



Red de Innovacion de Cultivos Permanentes

Durante el afio 2020 se consolidé como oferta tecnoldgica el bioproducto Erytec para el
control del gusano cachon en cultivos de caucho natural. Este bioplaguicida, a base de
un aislamiento de granulovirus aislado en Colombia, es compatible con agroquimicos
utilizados en el cultivo del caucho, con eficacia del 70%, demostrada a nivel de laboratorio,
casa de malla, plantaciéon en sostenimiento y jardin clonal, y vida util de doce meses en
temperaturas de almacenamiento inferiores a 28°C. Para fortalecer su vinculacion, la
Confederacién Cauchera realizara la distribucion del producto para lo cual se iniciara con
capacitaciones a la fuerza de ventas.

Otras ofertas tecnoldgicas consolidadas durante el afo incluyen dos sistemas de informacién
geografica SIG WEB caucho V.1.0, SIG WEB forestal V.1.0, dirigidas principalmente a pro-
ductores, asistentes técnicos y extensionistas agropecuarios, en diferentes zonas del pais;
igualmente, se desarrollaron modelos alométricos de forestales nativos para estimar la
altura de los arboles en la region Andina en las especies frijolito (Schizolobium parahyba),
caracoli (Anacardium excelsum), abarco (Cariniana pyriformis) y gqualanday (Jacaranda
caucanad) y en la regién Caribe el guayacan (Bulnesia arborea), roble (Tabebuia rosea), camajon
(Sterculia apetala), caoba (Swietenia macrophylla), abarco (Cariniana pyriformis) y macondo
(Cavanillesia platanifolia).




Con la implementacion de la estrategia de vinculacién del hibrido O X G se logré realizar
un ciclo de tres giras tecnoldgicas virtuales y un dia de campo semipresencial, con la
participacion de 182 productores y profesionales. Asi mismo, se realiz6 una fuerte estra-
tegia publicitaria con publirreportajes en periddicos El Heraldo y Vanguardia, nueve
videoclips, una infografia y un video 360°, podcasts transmitidos en radio de Tumaco y
Puerto Wilches. Actualmente, se continua con el ajuste de la oferta tecnoldgica adecuada
al cultivar OxG Corpoica El Mira, a través de estudios conjuntos entre AGROSAVIA,
Cenipalma y Palmeiras Colombia S. A., en los que se ha utilizado el punto 6ptimo de
cosecha y la aplicacion de polinizacién artificial con &cido 1-naftalenacético (ana) y, al iniciar
aplicaciones en antesis, se obtuvo una tasa de extraccion de aceite (1ea) del 26,28 %, valor
que esta dentro del rango reportado (1ea 25 % a 28 %) para cultivos de O X G, con manejo
agronémico adecuado y polinizacién artificial con Ana.

Se realizé el proceso de secuenciacion de palma de aceite noli (Elaeis oleifera) correspon-
diente a nueve origenes y diez muestras genéticamente distantes, mediante actividad
conjunta entre AGROSAVIA y Cenipalma. Con los datos generados se esta realizando
el proceso de ensamblaje de la secuencia del genoma por parte de un equipo de bio-
informaticos de ambas instituciones.

Dentro de la estrategia de produccion de café robusta (Coffea canephora P.) en Colombia,
se introdujeron 5.022 plantulas de materiales provenientes de Nicaragua, Ecuador, México
y Francia, de las cuales, a la fecha, el ica ha autorizado el establecimiento 1.905 plantas
para su evaluacién agronémica en campo en los C. I. Turipang, El Mira y Carimagua y la
finca experimental Taluma.



Como contribucidn al Pacto por el Crecimiento del Sector de la Agroindustria de la Palma
de Aceite, AGROSAVIA realiz6 mesas de trabajo con Cenipalma, el mApr, los asistentes
técnicos y la agroindustria, para la actualizacion de las demandas que hacian parte de la
Agenda de I+D+i de palma de aceite, de forma que de las 211 demandas que se tenian
registradas en el periodo 2014-2018, se revisaron y ajustaron 175 demandas, se incluyeron
76 y se eliminaron 39, es decir, se obtuvieron un total de 251 demandas, las cuales se
encuentran publicadas en la plataforma tecnolégica Siembra (www.siembra.gov.co). Por
otra parte, con el fin de apoyar la conformacién de la cadena productiva de la guadua/
bambu y su agroindustria, se participd en la elaboraciéon y formalizaciéon del Acuerdo de
Competitividad de la Cadena Productiva de Guadua/Bambuy su Agroindustria 2020-2030.
Se lograron alianzas para el desarrollo de proyectos de I+D+i con la Red Internacional del
Bambu y el Ratan (ingAR), la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (unopc)
y con la Corporacién Ambiental la Pedregoza. Esta Ultima con énfasis en las areas forestales
y agroforestales relacionadas con especies forestales nativas, elaboracion conjunta de
documentos de difusion y divulgacién y el desarrollo de investigaciones conjuntas en
areas de captura y almacenamiento de CO..

Finalmente, con el fin de avanzar en el conocimiento sobre temas estratégicos de la Red,
se realizaron dos seminarios: “Metodologia para determinar el comportamiento de especies
perennes a la disponibilidad de agua en el suelo: caso palma de aceite” y “Epidemiologia
vegetal en contexto del paisaje, la biologia poblacional, los marcadores moleculares y el
manejo integrado”.




Red de Innovacion de Cultivos Transitorios y Agroindustriales

Se aceptd y se publicé por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio, la
patente de invencion nacional al “Sistema de transporte por gravedad en cable multietapa
y garrucha de velocidad proporcional al angulo del cable” n.” C020190008480, el cual
permite trasladar la cana desde los lotes hasta el trapiche para la produccién de panela en
menos tiempo, menos mano de obra y sin uso de animales de carga.

Se completo el proceso de documentacion para las ofertas tecnoldgicas de las variedades
de maiz amarrillo 115 y 116 Hawai dulce, las variedades de soya Taluma-5, Superior 6, Iraca
10 y Primavera 11, y la variedad de arroz Porvenir 12, ademas la ot de “Acondicionamiento
de sabanas y la actualizacion del sistema de transporte por gravedad y autopro-
pulsado en cana de azucar para produccion de panela”.

Se formularon y gestionaron recursos para la financiacién de proyectos y se logré la
aprobacién en la Convocatoria MinCiencias 865 Boyaca de los proyectos “Disefno y valida-
cion de un sistema monocable por gravedad movil para el transporte de cafa panelera” e
“Implementacién de un sistema hibrido de evaporacion: sistema térmicamente eficiente

para la produccion de panela” y del proyecto “Rice remote monitoring: climate change




resilience and agronomical management practices for regional adaptation”, financiado
por el gobierno de Bélgica y se establecié un convenio tripartita entre el Instituto para el
Desarrollo de la Tierra y la Vida Silvestre (ev ivo), la Universidad de Ibagué y AGROSAVIA.
En este proyecto se desarrollard e implementara una red de monitoreo de datos meteoro-
l6gicos y de contenido de suelo basados en sensores de bajo costo y facil adquisicion para
garantizar el monitoreo continuo de las condiciones climaticas y de contenido de suelo.

Se apoyo a Fedepanela y otros productores paneleros en la documentacion del proceso
de produccién de panela y se justificd, a partir de componentes técnico-cientificos, la
oposicion para las patentes que se estan presentando en otros paises sobre el procesa-
miento y obtencién de la panela.

Se culmind la construccion de la maquina desfibradora de hoja de fique con el desarrollo
de la validacién ex situ, toma de datos de consumos y rendimientos, actualizacion de
documentacion, creacion de la ficha técnica y alistamiento para traslado a campo, seleccién
y caracterizacion socioeconémica fiquera mediante visitas a zonas de Santander, La Guajira,
Antioquia y Narifio y se realizé el levantamiento de informacion en infraestructura, capital
social, perspectivas econdmicas, caracterizacion socioecondmica de productores y aplicacion
del modelo matematico analytic hierarchy process (aHp) con el fin de seleccionar el sitio
optimo para la instalacion de la maquina.




Por otro lado, se publicaron 39 articulos en revistas internacionales y nacionales asociados
a las diferentes especies y temas de desarrollo de la Red. A través de los planes de vincu-
lacion para las especies de cana destinadas a la produccion de panela, maiz y los sistemas
transitorios de rotacién de la Orinoquia, se desarrollaron eventos en los C. I. Tibaitata,
La Selva, El Nus, La Selva, Obonuco, Turipana y La Libertad con una participacion de 707
productores en total.

Se realizaron dos seminarios internos en el marco de la estrategia de gestion de conoci-
miento: “Introduction to Crop Modeling for Basic and Applied Research Applications” y
“Tecnologias de punta para el desarrollo de la investigacion en cultivos transitorios”, con
las conferencias “Edicién génica para el fitomejoramiento” y “Potenciacion de agentes de
control bioldgico con miras al desarrollo de bioplaguicidas de alta eficiencia”.




Red de Innovacion de Raices y Tubérculos

Todas las ofertas tecnoldgicas estan siendo transferidas y vinculadas a los productores
mediante cuatro planes de vinculacién para los sistemas productivos de yuca, papa,
arracacha y batata, los cuales incluyen actividades como vitrinas demostrativas, seminarios,
podcasts y, ademas, se han entregado documentos como folletos y cartillas y hecho entrega
de semilla a productores. En total, los planes de vinculaciéon han atendido a 1.094 clientes
en diferentes regiones del pais.

Se desarrollaron dos nuevas variedades de papa criolla: Agrosavia Alhaja y Agrosavia
Oyanza para Narino y se obtuvo la ampliacion de registro de las variedades Estrella y Tiba
para el mismo departamento. Para garantizar la adopcion de tecnologia se entregaron
43 toneladas de semilla a 27 asociaciones de productores del Valle de Atriz y de la expro-
vincia de Obando (731 productores).

La nueva variedad de Arracacha Agrosavia la 22 continta su proceso de vinculacion
mediante vitrinas demostrativas, seminarios y cartillas con recomendaciones de manejoy
de produccion de semilla de calidad para el municipio de Cajamarca (Tolima). Adicional-
mente, se genero el primer libro de recetas de arracacha y se ha promocionado el uso de
la variedad por diferentes medios de comunicacion.




Algunos materiales de yuca con caracteristicas diferenciadas, de acuerdo con el tipo
de mercado, estan en evaluaciones finales (pruebas de evaluacién agronémica y semi-
comerciales) para registro de nuevas variedades en las regiones Caribe y Andina y la costa
Pacifica. Para consumo fresco se evalian materiales con alto contenido de betacarotenos
y, para industria y consumo directo, materiales que permitan una cosecha extendida.

Se establecieron parcelas de coinnovacion para el desarrollo de un sistema de informacion
agroclimatica en papa para el altiplano cundiboyacense, lo que permitira generar salidas
como alertas tempranas de reduccién productiva por sequia, prediccion del comportamiento
productivo, comportamiento del balance de CO,, consumo del agua bajo condiciones
dadas y recomendaciones de manejo.

En la costa Caribe, la investigacion en hiame ha logrado generar protocolos de produccién
de minitubérculos y una metodologia para inducir la brotacién de secciones de tubérculo
en estado de reposo; ademas, se establecieron las pruebas semicomerciales para el registro
de una nueva variedad de batata de pulpa blanca para la region. Igualmente, mediante el
plan de vinculacion se realizé la promocion y el fomento de la variedad de pulpa naranja
(biofortificada) Agrosavia Aurora y se entregaron 8.600 kg de semilla a alrededor de 200
productores. Asi mismo, se valido el esquema de produccion de semilla de calidad mediante
el establecimiento de un médulo piloto por medio de cual se produjeron 120.000 esquejes
para apoyar la alianza AGROSAVIA-Landgard por medio de la cual se pretende llevar dos
contenedores, equivalentes a 40 toneladas de raiz de batata, al continente europeo.



En 2020, se inici6 la ejecucidn del proyecto “Investigacion, vinculacion y ampliacion de la
oferta tecnoldgica disponible para el mejoramiento productivo del cultivo de papa en los
departamentos de Santander y Norte de Santander”, financiado por el sGr Proyecto papa
norte de Santander sGr que se ejecuta en conjunto con las Universidades de Pamplona y
Santander, Fedepapa y Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Se realizaron dos seminarios internos en el marco de la estrategia de gestidn del conoci-
miento: “Uso de edicion gendmica como herramienta para el mejoramiento en papa” y
“Uso de tecnologias 6hmicas en la agricultura: un ejemplo en yuca”. También con partici-
pacién de actores externos se llevé a cabo la conferencia “La historia del mejoramiento de
variedades de papa en Colombia y su perspectiva” desarrollada en dos sesiones.




Red de Innovacion de Frutales

De la mano de nuestros principales aliados, el ica y el mapr, se atendieron dos de las
principales problematicas fitosanitarias que enfrenta la fruticultura colombiana: la
Marchitez por Fusarium Raza 4 Tropical (Foc R4T) y a enfermedad Huanglongbing (HLB)/
Diaphorina citri. Es asi como se realizaron actividades encaminadas a apoyar la contencién,
eldiagnésticoy el manejo de Fusarium Foc R4T en Colombia, ademds de ponerse en marcha
la Estrategia de Prevencion y Contencion de Hig a partir del uso de bio-controladores con
énfasis en Tamarixia radiatay el uso de material limpio (material basico y certificado); estos
resultados se detallan al final del documento en el capitulo Alianza ICA-AGROSAVIA.

Se destaca la entrega de dos nuevos cultivares de guanabana: Agrosavia Fecunda y Agrosavia
Tesoro, de productividad mayor a 30 toneladas por hectérea/ano y buena calidad de fruto,
utiles para el consumo fresco y la agroindustria. Estos materiales clonales multiplicados
por injerto permiten la obtenciéon de frutos homogéneos de gran importancia para la
agroindustria.




Se validaron los protocolos de propagacion sexual y doble injertacién en ocho porta-

injertos clonales de aguacate para la obtencion de material de siembra, de ocho genotipos
y tres métodos de propagacion, los cuales seran entregados a productores y asociaciones
para evaluacion participativa de portainjertos clonales y sexuales. Adicionalmente, se
avanza en el montaje de un laboratorio de propagacion de material de siembra para aguacate
Hass desde el Centro de Investigacion La Selva, ubicado en el Oriente Antioqueio, que
permita la produccion de arboles élite, con calidad genética, sanitaria y fisiolégica.

En cuanto al manejo de plagas en el cultivo de aguacate, se realizaron avances en la
optimizacion de las trampas de luz para el manejo de Stenoma catenifer, con esto se espera
proveer los elementos para aumentar su especificidad y minimizar el impacto en fauna
no-objetivo. Ademas, se determinaron los pardmetros reproductivos de Astaena pygidialis
(marceno) en condiciones controladas y se evaluo el efecto de diferentes concentraciones
de formulacion comercial de Metarhizium anisopliae, Beauveria bassiana 'y Bacillus popillae
sobre larvas de estos coledpteros. Los resultados obtenidos favoreceran el desarrollo de
programas de manejo sostenibles que reduzcan la incidencia y dafo de estos insectos
plaga en zonas productoras y permitiran la ampliacion de areas libres del complejo de
especies de importancia econémica o cuarentenaria.

Se construy6 un prototipo de equipo de secado por ventana refractiva (wr) adaptado
para funcionar con un médulo mévil para la generacion de energia solar, con control
automatizado del proceso, que permite valorizar la guayaba a través de su transformacion
durante la poscosecha en productos deshidratados diferenciados por su calidad.




La mosca de la fruta es la principal limitante fitosanitaria en cultivos de mango, por lo cual
AGROSAVIA, en alianza con entidades como Asohofrucol, continua en la generaciéon de
nuevas alternativas de manejo basadas en control biolégico con especies nativas, uso de
extractos de hongos entomopatdgenos y trampeo masivo con nuevos atrayentes. Se estd
coordinando con Fedemango la evaluacién de un producto espanol para el control de la
mosca de fruta y su posterior registro en Colombia.

Se generd la curva de extraccién de nutrientes por el fruto de naranja Margarita cultivado
en la depresidn momposina, durante dos ciclos de cosecha, conocimiento que permitira
generar recomendaciones de nutricién especificas para el cultivar y las zonas de produccién,
con lo que se potenciara las caracteristicas Unicas de calidad de esta naranja.

En el marco de la convocatoria 852 de MinCiencias, se logré la aprobacion en 2020 de los
programas “Sistemas inteligentes para el monitoreo de cultivos agricolas permanentes y
transitorios” y “Modelos y métodos matematicos para control de plagas y enfermedades
infecciosas”. El primero es liderado por el Instituto Tecnolégico Metropolitano, en el cual
AGROSAVIA participa como coejecutor en los componentes de Monitoreo de cultivos de
aguacate usando sistemas de percepcion remota y Aplicacion de tecnologias de percepcion
remota para el estudio de limitantes abidticas en cultivos transitorios. En el segundo,
liderado por la Universidad del Valle, AGROSAVIA participa en el componente de Modelos
y métodos matematicos para el control de Diaphorina citri.

Se obtuvo la aprobacion por parte de Fontagro del proyecto “AHoRa: Aplicativo para
productores familiares de musaceas” cuya finalidad es contribuir al proceso de toma de
decisiones, en el manejo del sistema productivo de banano, que se desarrolla en alianza
con IDiAF, INIA Y la Universidad de Piura del Peru.

Se realizaron tres seminarios internos en el marco de la estrategia de gestion de conoci-
miento: “Sistema productivo los citricos y manejo del patosistema Diaphorina citri/HLs",
con cinco conferencias; “Bioseguridad y desinfectantes para la prevencion de Foc R4T:
Experiencias en América Latina”, con dos conferencias; y “Control biolégico como herra-
mienta de prevencidn frente a Foc R4T”, con dos conferencias.



Red de Innovacion Ganaderia y Especies Menores

En 2020 se lanzaron dos ofertas tecnoldgicas: Servicio de analisis de forrajes por Nirs
y Sistema de informaciéon AlimenTro, las cuales fueron vinculadas al sector productivo
mediante diversas estrategias, incluida la publicacion de diez videos en AGROSAVIA TV
en los que se divulgan los procedimientos para recoleccion y envio de muestras al labora-
torio, acompafados de la realizacion de un curso virtual y once talleres regionales. Estas
actividades se realizaron en 191 municipios de 28 departamentos y su impacto se reflejo
en el incremento de los usuarios del servicio de analisis por Nirs en un 90,5 %.

Se entreg6 una nueva ot correspondiente al Modelo sostenible para la produccién de
carne para sistemas del Caribe humedo, que integra forrajes de alta produccion y calidad,
asociados con leguminosas nativas, presencia de arboles y arbustos en el potrero y métodos
de manejo del pastoreo en forma rotacional. Por otra parte, mediante el uso de un bio-
fertilizante a base de bacterias promotoras de crecimiento vegetal, se logré la reduccién
de hasta un 50% de la fertilizacion fosfatada y nitrogenada en el manejo de praderas de
tropico alto, con lo que se logré mitigar el estrés hidrico de los cultivos forrajeros.

En alianza con el Instituto Sanger se establecié un modelo de vigilancia inteligente de
bacterias patdgenas resistentes a antimicrobianos utilizando la secuenciacion del genoma
completo (was) a través de muestreos y andlisis apropiados de cepas provenientes de

humanos, y de los sistemas productivos animal y vegetal y alimentos derivados.




En conjunto con Asobufalos, se realizd la caracterizacidon socioeconoémica y tecnoldgica
del sistema de produccion de bufalos en el departamento de Cérdoba. Se encontro el
predominio de la raza Murrah y se evidencio la vocacion doble propdsito en el 63 % de
los sistemas. Ademas, el analisis de los retornos econdmicos indicé que el componente
mayor del costo para el sistema es por concepto de medicamentos con un 68 % del total
calculado, seguido por las pérdidas de bucerros con un 11 %y, por ultimo, la produccién
de carne con un 6%. Estos resultados indican la importancia de orientar procesos de
investigacion para generar tecnologias en salud animal.

Al considerar la importancia del bienestar animal en la sociedad, se vincul6 el software
Sistema de Apoyo en la toma de Decisiones en Bienestar Animal (satp) para la evaluacion
del bienestar en predios lecheros de la zona del tropico alto de Cundinamarca mediante
dos webinars, un curso taller, 12 infografias, dos videos informativos y un podcast.

Se optimizo la forma de produccion del bioproducto a base de hongos nematdfagos para
el control de nematodos gastrointestinales en rumiantes y actualmente la Superintendencia
de Industria y Comercio esta revisando la solicitud de registro de marca.

En el drea de genética animal se continud con el apoyo a los programas de mejoramiento
genético de razas criollas especificamente en la valoracion genémica requerida por
Asocriollo. Igualmente, para impulsar el uso de las razas criollas se realiz6 un remate
virtual en el cual confluyeron los resultados obtenidos por investigacion y las acciones
realizadas desde el plan de vinculacién. Se buscé la articulacién mas activa con gremios
y asociaciones y se actualiz6 el convenio de pruebas de desempeio con Asocebd, y se



avanzo en la plataforma de analisis genédmico de equinos con Fedequinas. Por otra parte,
en alianza con Asoovinos, se esta trabajando en el desarrollo de la plataforma de informacién
productiva, genealogia y genética de granjas ovinas en Colombia.

Junto con la Universidad Nacional Agraria La Molina, AGROSAVIA participa en la coejecucion
del proyecto “Sistemas silvopastoriles multipropdsito y ganaderia familiar en Perd y
Colombia” financiado por Fontagro. Adicionalmente, se logré la aprobacion del proyecto
“Generacion de valor agregado en polen mediante la determinacion de su origen botanico
a través de métodos de aprendizaje supervisado” en el marco de la convocatoria 865 de
MinCiencias para Boyaca.

En la actualidad se encuentra en ejecucidn el proyecto de investigacion “Evaluacion de
las causas de mortalidad de abejas Apis mellifera en Colombia”, el cual tiene por objetivo
a través de evidencia cientifica y tecnoldgica establecer lineamientos que permitan la
proteccion y uso sostenible de las abejas, para que se conviertan en insumos de una politica
de uso sostenible de abejas y polinizadores, como servicios ecosistémicos en los sistemas
productivos agricolas del pais. Los resultados parciales del proyecto comprenden la

identificacion de 20 casos de mortandad de abejas reportados ante el ica y analizados en
uno de los laboratorios corporativos avalado para hacer los diagnosticos, con seis meses
de seguimiento toxicoldgico a ocho apiarios “socios” del proyecto y aproximadamente
204 muestras evaluadas. Estas actividades se han desarrollado con el ica para garantizar
la cadena de custodia de las muestras y el desarrollo de las pruebas.




AGROSAVIA ha participado en la construccion y retroalimentacion de los lineamientos
de politica para el Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena Lactea Bovina 2020-
2039 liderado por la urra publicado en noviembre de 2020. Los lineamientos establecen
el marco de intervencidn requerido para alcanzar la vision definida para la cadena: En el
2039, el sector lacteo colombiano ha elevado su nivel de sostenibilidad econémica, social
y ambiental, consolidandose asi, como una cadena de valor con altos niveles de compe-
titividad, formalizacién, asociatividad, integracion y desarrollo territorial; su compromiso
con el bienestar social, el bienestar animal y la proteccién del ambiente, son un sello que
se refleja en la calidad, inocuidad y valor agregado de sus productos que dia a dia son
preferidos nacional e internacionalmente. Este marco lo conforman los cuatro ejes estruc-
turales: Productividad y competitividad, Formalizacion y desarrollo social, Sostenibilidad
ambiental, e Institucionalidad.
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Posicionamiento de marca

Relacionamiento con los medios de comunicacion

Los resultados fueron muy positivos. A pesar de la pandemia se logré el 120 % de la meta
propuesta. Esto se traduce en mayor visibilidad de nuestro accionar en las regiones donde
tenemos influencia a través de nuestros centros de investigacion, sedes y fincas experi-
mentales; igualmente se utiliz6 a la prensa, la radio, la televisién y los medios online como
plataformas para tener un mayor alcance con nuestros publicos objetivos, en nuestra
mision de dar a conocer y transferir nuestro conocimientos y tecnologias, y, ademas,
legitimar nuestra estrategia con nuestros aliados e institucionalidad. Otro dato clave es
el tono de esa informacion, de la cual el 96,6 % de las notas fueron positivas, lo que nos
da un indicador mucho mas cualitativo y que se podria traducir en confianza en nuestra
gestion e impacto.
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Total de notas: 1.932
subtotal: 21.475.310.605
Meta a 31 de diciembre de 2020: $ 19.250.000.000



Redes sociales AGROSAVIA

El 2020 fue un ano en el que potenciamos la estrategia digital por las mismas necesidades
que nos planted la pandemia y produjimos mayor cantidad de contenidos cada vez mas
pertinentes, los cuales lograron una mayor conexion con nuestra comunidad, superando
la meta de engagement en un 358 %. Esto se traduce en una mayor cercania emocional
de nuestra comunidad con la marca y los contenidos que les compartimos, cada vez mas
utiles para su quehacer. Por eso, el publico interactia mas con el contenido, lo comparte
y se convierten en embajadores de nuestra marca. En las siguientes gréficas que refleja un
crecimiento significativo en redes sociales como Twitter y Facebook; la primera, donde se
encuentran los tomadores de decisiones y, la sequnda, donde estan mas los productores.
A su vez, tuvimos muy buenos resultados en Instagram, Youtube y LinkedIn, esta ultima
tuvo un crecimiento de comunidad significativo, con la que llevamos un afo de trabajo
como red social.
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Web AGROSAVIA

Los usuarios a 2020 aumentaron en mas de un 300% en comparacién con 2018 y las
paginas vistas por esos usuarios también, siendo esto dos de las variables mas importantes
para evaluar su uso. Una mejor usabilidad y cada vez mejores contenidos, han hecho parte
de la estrategia.
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BAC, Linkata y Siembra:
plataformas al servicio del sector agropecuario

El 2020 result6 ser un ano de oportunidades para la apropiacion de las herramientas y
servicios tecnoldgicos a nivel mundial. En esa linea, AGROSAVIA ha hecho un importante
esfuerzo en la optimizacién, divulgacion y posicionamiento de las plataformas que
administra, a saber: BAc, Linkata y Siembra, al promover el uso y la apropiacion de la infor-
macion, facilitar la gestion del conocimiento, prestar servicios especializados y posibilitar
la interaccion entre los actores del sNia.

Durante este ano se definieron los lineamientos de la memoria documental en la Bac, para
oferta tecnoldgica y proyectos de investigacion en Siembra y la gestion de Linkata. Por
otro lado, se desarrollaron 36 jornadas de capacitacién virtual en el uso y aprovechamiento

de las plataformas, con unas 20 entidades y con la participacion de mas 7.200 personas.




La Biblioteca Agropecuaria de Colombia (Bac) se ha encargado de que la produccién
documental del sector agropecuario esté disponible para los actores del snia. Asi, durante
el ano 2020 se integraron 340 publicaciones y se ajustaron 9.838, para un total de 21.872
publicaciones técnicas de acceso abierto en la Biblioteca Digital Agropecuaria, con lo que
se alcanzaron 229.002 descargas, de las cuales 81.671 corresponden a publicaciones de
AGROSAVIA, en diferentes sistemas productivos (tabla); Agroexplora el buscador Unico
que integra mas de 19 millones de documentos técnicos/cientificos, integré seis insti-
tuciones nacionales con 107.213 registros; se participo en el Consorcio Nacional, a través
del cual se suscribieron seis bases de datos cientificas de reconocimiento mundial; Agri-
perfiles ahora cuenta con el perfil y la productividad de 525 investigadores; se prestaron
mas de 650 servicios de informacién representados en perfiles psi (diseminacion selectiva
de informacion), bibliografias especializadas, estudios de vigilancia tecnoldgica y fichas
de escaneo tecnoldgico; se entregaron 14 maletas sac Movil en Caldas, Risaralda, Cundi-
namarca y Antioquia; y, adicionalmente, se capacité a 10.405 personas, de mas de 30
entidades, en el uso de bases de datos especializadas y otros temas de interés.

Tabla. Publicaciones AGROSAVIA - descargas

miembros

1¢ trimestre 11.770 312 1.041 96.200
2% trimestre 35.452 1.300 96 4.807 313.600
3¢ trimestre 31.678 997 90 7.781 432.639
4* trimestre 25.423 539 93 5.822 276.131
Total 104.323 3.148 359 19.451 1.118.570

Igualmente, la comunidad de extensionistas agropecuarios Linkata, la cual da soporte al
Subsistema de Extension Agropecuaria del snia, implementd la estrategia #EnCasalinkeando,
para responder a las necesidades de los extensionistas agropecuarios; se obtuvo 104.323
visitas en 2020 y se finaliz6 el afo con 16.181 usuarios registrados en la web y redes
sociales. Asi mismo, se logré la articulacidn con mas de 25 entidades nacionales e inter-



nacionales; se realizaron 46 eventos virtuales, con 85 ponentes y panelistas y con 5.338
participantes en vivo, mas de 40.000 visualizaciones y unas 4.000 interacciones en el chat.
Con la generacion de 359 contenidos se lograron 19.451 interacciones y mas de un millon
de impresiones (tabla). Finalmente, la realizacion del encuentro virtual Linkata “Nuevas
formas de ser y hacer en la extensién agropecuaria” cont6 con la participacion de 140
extensionistas que construyeron de manera colectiva el Decalogo del Extensionista en
la Nueva normalidad.

Tabla. Linkata - Accesibilidad

T

Cacao 2.996
Frutales 24.382
Ganaderia y especies menores 13.528
Hortalizas y plantas aromaticas 9.065
Permanentes 2125
Raices y tubérculos 5.590
Transitorios 7.550
Transversal 16.435
Total 81.671

Del mismo modo e interoperando con las otras plataformas, el portal Siembra contribuy6
en 2020 a la articulacién, integracion y facilitacion de la informacién en [+D+i sectorial,
con la actualizacion de contenidos e integrando informacion de 1.120 proyectos de inves-
tigacién, 65 ofertas tecnoldgicas, capacidades y talento humano, 116 organizaciones
de extension agropecuaria y cifras de contexto nacionales e internacionales. Durante el
ano, la plataforma cont6 con mas de 18.500 visitas, realiz6 33 capacitaciones con mas de
10.000 asistentes, generé mas de 50 contenidos para difusion en redes sociales y organizé
el conversatorio “Avances en implementacién del snia orientado al servicio de Extension
Agropecuaria” con el apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia de
Desarrollo Rural y el sena, en el que participaron 417 personas.




Editorial AGROSAVIA

Para la Editorial Agrosavia, el 2020 fue un afo de grandes logros. La evolucién de las cifras
con respecto a los afos anteriores da cuenta de que la contingencia puede convertirse en
oportunidad.

Nuestra revista cientifica, desarrollada en modalidad de publicacion continua y edicion
bilinglie, duplicé el nimero de articulos publicados con respecto al afio anterior, constitu-
yendo al 2020 como el afio mas prolifico en toda su historia. Adicionalmente, la revista se
mantuvo en Q3 de Scopus, siendo una de las 6 revistas colombianas del area de ciencias
agricolas y bioldgicas que se encuentran en tal cuartil; adicionalmente, ascendié a categoria
B en el indice bibliografico nacional Publindex.

Tabla. Articulos publicados entre 2019 y 2020™

| s | e | 2w

Volumenes
Numeros 3 3 3
Articulos 18 21 42

En cuanto a las publicaciones editadas con nuestro sello, el incremento fue considerable:
« 2018: 20 titulos publicados
« 2019: 38 titulos publicados
« 2020: 65 titulos publicados.

" Fuente: http:/revista.corpoica.org.co/index.php/revista/issue/archive




Se publicaron 65 titulos en las diferentes tipologias editoriales (libros, manuales, cartillas,
modelos productivos), asi como 33 referencias entre folletos y plegables. En total, se
publicaron 93 referencias editoriales, disponibles en nuestro catdlogo editorial.

AGROSAV/A

EDITORIAL

Los articulos cientificos de investigadores AGROSAVIA, publicados en revistas cientificas
indexadas internacionales, también tuvieron un aumento significativo, tal como se puede
apreciar en la siguiente grafica:

Documents by year

2020
175 159 documents in Scopus
Click point to view document list
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En 2020 se publicaron 159 articulos en revistas indexadas en Scopus, 34 articulos mas en
comparacion con 2019 y se mantiene una curva de crecimiento que ha venido evolucio-
nando de manera permanente desde 2015.
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Talento humano

La planta de personal de AGROSAVIA, pasé de 1.917 colaboradores en el aflo 2019, a 1.945
en el ano 2020, estos colaboradores se distribuyeron entre redes y apoyo a redes de la
siguiente manera'*

Colaboradores apoyo Redes por tipo de contrato
aredes/Redes 2019y 2020
1091 1118 3%

97%

2019 2020

M Apoyo a redes W Redes M Términoindefinido M Término fijo

2 Personal de redes. conformada por la masa critica de la Corporacion, correspondiente a los colaboradores de los proyectos aprobados de la Agenda
Dindmica Corporativa. Esta masa critica responde a un modelo de gestion de conocimiento en redes basado en los roles: 1pp (0 omP), IP (0 DP) y RA, para
los cargos de: Investigador PhD, Investigador MSc, pi y pai-al
Personal de apoyo a redes: conformada por la Direccidn Ejecutiva, las oficinas asesoras, los directores de Centros de Investigacion, la Direccion Admi-
nistrativa y Financiera, la Direccién de Investigacion y Desarrollo, la Direccién de Vinculacion y la Direccién de Planeacion y Cooperacion Institucional.
Estas dreas poseen una estructura jerarquica vertical (determinada por la estructura de la planta-cargos de la Corporacién), donde cada colaborador
responde a un jefe inmediato.




En cuanto a la distribucidn por cargos, se presenta la siguiente informacion

Agrupacion de cargos - Redes
2020

156 101

B Asistente de investigacion
N

B Profesional de investigacion
I Master

B ro0

Durante el aito 2020, se reclasificaron por escalafén 23 investigadores asi:

Reclasificaciones por esclafén-Investigadores

-

. PhD Asociado a PhD Senior . PhD a PhD Asociado

. Master asociado a Master Senior . Master a Master asociado



XXX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
(NO PRESENCIAL) DE MIEMBROS ACTIVOS

Fortalecimiento de capacidades a nivel de doctorado

Durante el afno 2019, se inicié el proceso de contratacién de los nuevos PhD seleccionados
en la convocatoria de 40 doctorados. Al iniciar el afio 2020, se tenian 21 candidatos prese-
leccionados, de los cuales 12 investigadores ingresaron en el 2020, 7 se vincularan entre
enero y abril del afio 2021 y 2 desistieron del proceso. Los investigadores fueron seleccio-
nados de diferentes paises y con las siguientes nacionalidades:

Residencia
candidatos
México 1 '@  Venezuelal
¥ Costa rica f’? )
B Colombia 12 - e
i “1\.» .
~tralia 1
| J /»
Nacionalidad ' ‘L
candidatos

-

ec ﬁ‘“‘

gy
&
B
v

QU

Colombi J’#t»
)

AGROSAV//\ INFORME ANUAL 2020




Estos doctorados permiten el fortalecimiento de capacidades de los centros de investiga-
ciony de las areas de conocimiento que se muestran a continuacion:

Caribe 1@
[ ]
Motilonia 1
[
Turipana 1
Suiza2 @
Nus2 @
Eje Cafetero 1
Tibaitata 3

Nataima 10 ( Sede Central1

@ Palmira 1

Agroclimatologia 1

Agroforesteria 1

Agroindustrial 1

Bioinformatica 1

@ El Mira 2 Ecofisiologia vegetal 1
Obonuco 1 Entomologia 1
Entomologia animal 1

Estadistica 1

Fisiologia vejetal y de cultivos 1

Fitopatologia 1

Modelamiento matematico 1

Nutricion animal 1

Nutricion vegetal 1

Quimica 1

Reproduccién animal 1

Sociologia rural 1

Total general 19




Produccion cientifica

Para el afno 2020, como consecuencia de la medicion de la productividad del periodo
2018B-2019A, se reclasificaron nueve investigadores al cargo de investigador PhD asociado
y uno a investigador PhD senior, nueve investigadores al cargo de investigador master
asociado, y dos a investigador master senior.

En cuanto a los resultados de la productividad cientifica de este periodo de medicién, se
destacan 206 articulos en revistas indexadas, 47 capitulos de libro, 15 libros de investigacion,
260 ponencias, 272 posteres cientificos, 29 manuales y cartillas y diez 10 modelos productivos.

Respecto a los resultados del periodo 2017B-2018A, se destaca un incremento en el nimero
de articulos en revistas indexadas, pdsteres cientificos, modelos productivos y manuales y car-
tillas, estas dos ultimas productividades impactan en mayor grado al productor agropecuario.

Durante el ano 2020 se realiz6 el lanzamiento de una nueva aplicacion para el registro
de la productividad cientifica del equipo de investigacion, la cual facilita el ingreso de la
informacién por parte de los colaboradores y contribuye con la disminucién de los tiempos
de verificacién, medicién y publicacion de resultados.

Categoria Subcategoria Periodo Periodo
. : 2017B-2018A 2018B - 2019A
206

Articulos en revistas indexadas 174
Capitulos de libro 73 47
PZ?ednli?ﬁcicc;n Libros de investigacion 17 15
Ponencias 299 260
Posteres 153 272
Manuales y cartillas 20 29
Produccién Modelos productivos 3 10
vinculacion Nuevas variedades vegetales 21 5
Maquinaria y equipo 10 13
Tesis de pregrado 29 10
D;Lefeciin Tesis de maestria 32 19

Tesis de doctorado 1 1




Aprendizaje y desarrollo

Eventos de formacion

Durante el afio 2020 se realizaron 630 eventos de formacion y se emitieron 5.814 certificados
de formacion. Este afio se aumenté significativamente el uso de nuestra plataforma de
formacion virtual Academia AGROSAVIA, pasando de 16 eventos de formacién realizados
en el 2019 a 359 en el afno 2020, lo que representa un aumento del 2.244 %

Lo anterior se explica en consideracion del impacto que tuvo la pandemia por COVID-19
en el modelo de formacion de AGROSAVIA y el aumento de la oferta de cursos disponibles
en la plataforma.

Linea estratégica

Sistemas de gestion salud ocupacional _ 188

Complementacién y actualizacién laboral 57

Iniciativas estratégicas 14
Perfiles

Sistema de gestidn - Organizacionales

Sistema de gestion - pesv

- N W

Sistema de gestién - Laboratorio



Programa de escolarizacion

Durante el afo 2020 se apoy6 a un total de 147 colaboradores, 40 de ellos graduados. Este
programa tuvo una inversién de $276.978.800. A continuacion, se muestra el detalle del
alcance de programa de escolarizacion:

Los 40 colaboradores corresponden a las siguientes sedes Tibaitata (7), Caribia (6), Turipana
(5), Palmira (5), La Libertad (5), sede Central (3), Yopal (2), Obonuco (2), Nataima (2), La
Suiza (2) y El Mira (1) y ocupan los cargos de asistente de investigacion (10), auxiliar de
adquisiciones (6), auxiliar administrativo (6), auxiliar de almacén (4) y operarios (2).

Cargo Graduados 2020

Asistente de Investigacion [ EG—_—_—GG_——— 10
Auxiliar de Adquisiciones IR 6
Auxiliar Administrativo  [INREGGEGEN— 6
Auxiliar de Almacén I 4
Operario [ININIEGEGNE 2
Auxiliar de Laboratorio  [IIINEGEE 2
Auxiliar Financiero [l
Auxiliar de Tecnologia de Informacion [ 1
Auxiliar de Presupuesto [N 1
Aucxiliar de Operaciones de Campo [ 1
Auxiliar de Gestion Humana I 1
Auxiliar de Gestién Humana [N 1
Auxiliar de Gestion Documental [N 1
Auxiliar de Desarrollo de Negocios [ 1
Auxiliar de Aseo y Cafeteria [ 1
Auxiliar de Aseguramiento Meteorolégico [N 1

Reclasificaciones

En el afo 2020 se realizaron 24 reclasificaciones; 21 de éstas fueron reclasificaciones de
salarios y 3 fueron reclasificaciones de cargo y salario. A continuacién, el detalle de recla-
sificaciones por centros de investigacion:




Sede

Centro de Investigacion Caribia N D I I 5
Centro de Investigacion Turipana I T e 4
Centro de Investigacion La Libertad [INNENEGEGEENE S 4

Centro de Investigacion Tibaitata I i, 3
Sede Central NI
Centro de Investigacion Palmira INNNNENEGNGEGEGEEN 2
Centro de Investigacion Obonuco IIEGNIGEGEGEGNE 2
Centro de Investigacion Nataima [N -

Nota1: Reclasificacién de salario: Nota 2: Reclasificacion cargo y salario:
A 21 colaboradores se asigné el salario de la *C. 1. Caribia: (1) De operario a Al
categoria tecnélogo ($2.206.000) *C. 1. Palmira: (1) de Al a PAI

*C. 1. Obonuco: (1) de Al a PAI

Reinduccién

Se desarroll6 el programa virtual de la reinduccion a través del recorrido por un campa-
mento que permitia dar a conocer a la poblacidon contenidos actualizados de la estrategia

y los procesos de AGROSAVIA.

Iniciar



¢

Este programa de reinduccion fue realizado por el 95,4 % de la poblacién objetivo (1.842
personas). A través del desarrollo de seis mddulos interactivos, que integran diferentes
metodologias de ensefianza, se realizé un recorrido completo por la Corporacion y mediante
juegos simulados de travesia, ejercicios de multiples respuestas y contenidos virtuales
animados, se logré una mayor apropiacién del conocimiento.

Modula 5 Madula &

Evaluacion del Curss

Madulo 2

B

L
Conocicndo AGROSAVIA

Maodulo 4

] Oficinas Asesoras de la Dire€cion
Direcciones dela Corporacion Ejecuthva




Cultura orientada al impacto

Durante el afo 2020 se inici6 la implementacién de la iniciativa estratégica de transfor-
macion cultural con el objetivo de orientar nuestras acciones, creencias y valores hacia la
generacion de impacto a la sociedad, este propdsito nos reta a estar mas cerca del cliente
y responder de manera mas acertada a sus necesidades.

Si bien el énfasis de la cultura de AGROSAVIA esta orientada al cliente, es decir hacia lo
externo, también tiene un componente en su fortalecimiento interno donde se destaca la
necesidad de i) generar equipos transdisciplinarios, ii) fomentar procesos colaborativos,
iii) asegurar la confianza con todos los grupos de interés, iv) implementar un liderazgo
transformador.

La ruta de trabajo de este primer afio de transformacion cultural incluy6 la realizacion
de acciones de formacion, comunicacion e instauracion de rituales en los cuales se hace
énfasis en que el cliente es el centro de nuestras decisiones y estamos convencidos que su
éxito es nuestro éxito.

El compromiso de un equipo de 33 embajadores a nivel nacional y de 57 lideres, ha permitido
la realizacidn de las actividades del plan y los resultados de la medicion del indicador de
transformacién cultural muestran que en el 2020 se ha superado la meta definida en cada
una de las dimensiones de este proceso de cambio cultural.



4,5
4,0
35
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Enfoque al
mercado

Resultado medicion 2020

Poblacién /
Colaboracion

N 0019

Innovacién/
Adaptabilidad

1020

34

Consistencia/
Estandarizacion

Bl Meta 2020

Resultado ano




Gestion financiera
de la Corporacion




Situacion financiera

La situacién financiera de la Corporacién en lo referente al estado de resultados es positiva
y se mantiene la tendencia de generacién de excedentes. Para el afio 2020, es de $8.913
millones. Este resultado corresponde fundamentalmente al fortalecimiento de propiedades,
planta y equipo con recursos de la transferencia e incorporacion de bienes adquiridos con
recursos de convenios.

Con relacion al patrimonio, se observa igualmente un crecimiento respecto al afo anterior
de 8,24 %, situandolo en $116.795 millones, incremento justificado principalmente por el
excedente generado en el ejercicio contable.

$18,000 $16,728

$16,000
$14,000 / \
$12,000 / \
$10,000 // \\ $8.913
$8000 / \ //.
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Figura. Resultado del ejercicio (2015-2020)
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Figura. Evolucion del patrimonio (2015-2020)

Eficiencia y ahorros

Ahorro en eventos de cotizacidon

El ahorro se mide por cada evento de negociacion utilizando como base el tltimo precio
de compra, el presupuesto estimado o el precio de lista de los bienes y servicios; cada afo,
los precios de compra son mas competitivos al haber logrado mejores negociaciones, por
tanto el porcentaje de ahorro disminuye comparado con las anteriores mediciones. En
2020, se logré un ahorro del 3,2 % representado en su mayoria en las categorias de equi-
pos y suministros de tecnologia, servicios de infraestructura, equipos de laboratorio, ferre-
teria, suministros agricolas y pecuarios, reactivos y elementos de laboratorio. Esto debido
a la consolidacion en la gestion de proveedores, conocimiento del mercado y las buenas
relaciones comerciales que ofrece la Corporacion a sus proveedores.



2017 2018 2019 2020 Meta 2020

Total ordenes $ Ahorro Porcentaje
2017 $21.246.863.741 $1.183.141.239 5,6%
2018 $50.756.755.380 $2.713.259.995 53%
2019 $71.786.621.071 $3.013.360.513 4,2%
2020 $71.901.803.490 $2.269.532.998 3,.2%

Ahorros por categorias

Reactivo y elementos
de laboratorio
4%

Equipos y suministros de

tecnologia
- . 25%
Suministros agricolas
y pecuarios
7%
Ferreteria
10%
Reactivo y elementos Servicios de
de laboratorio \ infraestructura
4% 23%

Equipos de laboratorio
14%
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Plan Nacional de semillas

Hoy mas de 3.600 beneficiarios directos, ubicados en 29 de los departamentos nacionales,
se encuentran vinculados a la iniciativa que fortalece las capacidades en produccion de
semilla de calidad de organizaciones de pequefos y medianos productores. Maiz, frijol,
arroz, caia de azlcar para panela, papa, platano, arveja, chontaduro y aguacate, son las
especies priorizadas. Actualmente, junto a los aliados estratégicos como el senay el ica, las

organizaciones avanzan en su consolidacién. En los préximos anos, las acciones se centraran
en lograr que al interior de cada una de ellas se reconozcan los beneficios del uso de la
semilla de calidady se cuente con la capacidad necesaria para producirlasy, asi, convertirse
en los actores estratégicos de los sistemas locales de produccion en el componente de
semilla, con lo que se favorecerd la autonomia, la seguridad alimentaria, la identidad cultural
y el uso y la recuperacién de la agrobiodiversidad, al disminuir los riesgos sanitarios e
incrementar las dindamicas econémicas en las regiones y, por ende, su calidad de vida.




Las organizaciones beneficiarias podran elegir los cultivares para sus procesos futuros de
incremento de semilla de calidad. En este sentido, la eleccion entre materiales nativos y
criollos 0 mejorados, se convierte en un canal que permite tanto la movilizacién de nuestra
oferta tecnoldgica en los territorios como la implementaciéon de mecanismos de apro-
vechamiento y soporte técnico, brindados por la Corporacidn gracias a las capacidades
generadas en materia de conocimiento y desarrollo de modelos técnicos, con productos
como los protocolos de produccion de semillas, que hoy pueden ser replicados e imple-
mentados por los agricultores. En el 2020 se elaboraron nueve protocolos de produccion
de semilla y publicaron tres manuales de produccién para las especies de naranja Margarita,
arroces criollos y arveja que se suman a los ya publicados para las especies de platano,
cana de azucar para panelay arracacha.

Paralelamente hemos activado procesos de refrescamiento, rescate y limpieza de especies
que han sido solicitados por beneficiarios. Se iniciaron también procesos de investigacion
de la produccion para lograr contar con nuevos y mejores modelos productivos de semillas;
en esta linea se resalta el trabajo bajo esquemas de aseguramiento de la calidad de las
semillas en cada uno de sus cuatros componentes: fisico, fisioldgicos, sanitarios y genético,
herramienta que le permitird a la Corporacion identificar la razon de los problemas que
enfrenta el productor y el plan de manejo a implementar.

Las organizaciones beneficiarias también recibiran conocimiento técnico en temas tan
importantes como la importancia y utilidad de la trazabilidad en sus procesos productivos
por lo que se han disenado herramientas que permitiran reconocer estos principios para
suimplementacion y mejora continua de sus procesos productivos. La publicacion Sistema
de trazabilidad para productores de semillas, conceptos esenciales, es el primer resultado de
este ejercicio.

Adicionalmente, el pns, en su objetivo de aportar al fortalecimiento del Sistema Nacional
de Semillas de Colombia, avanza en la gestidn para su reconocimiento institucional y en
la priorizacién de acciones para el logro de una construccion colectiva. Como primer paso
estamos ejecutando el estudio de retrospectiva y prospectiva del sns, ademas, esperamos
consolidar y ejecutar una agenda de trabajo conjunta que permita integrar actores, comple-
mentar capacidades, reconocer diferencias, respetar acuerdos y responder a las necesidades
de un pais diverso como Colombia; este trabajo ha comenzado a ejecutarse de la mano
con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Acosemillas y Fao, entre otros.



Alianza ICA - AGROSAVIA

En el 2020, el convenio con el Instituto Colombiano Agropecuario (ica) significé grandes
logros que beneficiaron a diferentes sectores productivos, enmarcados en cuatro lineas
de trabajo: inocuidad, epidemiologia, diagndstico y cuarentena vegetal que se detallan a
continuacion.

Inocuidad

« Segeneraron los protocolos para la determinacién de los limites maximos de residua-
lidad de dos moléculas: Spinetoram en pifia y Oxathiapiprolin en cacao, de acuerdo con
las normativas de uspa y del proyecto internacional IR4, y se establecieron los ensayos
de campo y laboratorio.

+ Sedisenaron y validaron entre ICA y AGROSAVIA los protocolos para la determinacion
de Cadmio (Cd) en cacao y Arsénico (As) en arroz.

+ Se determinaron niveles de As en muestras de arroz importado y se entregaron los
resultados a la Subgerencia de Proteccion Vegetal como base para la articulacion de
planes de prevencion y control.

+ Se concerto con el ica el proceso de validacion de métodos para la determinacion de
residuos de plaguicidas y metales pesados en diferentes matrices (arroz, pifia, maranén,
limén, aguacate, espinaca, café y cacao), lo cual permitird ampliar el alcance del plan
subsectorial nacional de residuos y acreditar los laboratorios de ambas instituciones
ante la onAc para el servicio del campo colombiano.




Epidemiologia

Se continud trabajando en uno de los principales pilares del manejo de His, el uso de
material sano a través de la produccion de diferentes categorias de semilla basica y certi-
ficada para entrega a viveristas y productores, respectivamente, y garantizar su sanidad
frente a los patdgenos: virus de la tristeza (cv), Huanglongbing (H8L) y viroide de la exocortis
(CEVd). Se hicieron talleres para preparar a los viveristas en el proceso de produccién
de semilla de diferentes categorias y se entregaron 87 plantulas de semilla basica de
diferentes materiales a siete viveros registrados ante el ica y 3.220 plantulas de material
certificado entre lima 4cida Tahiti y limdn pajarito a productores en el departamento del
Atlantico. Ademas, se contribuyo al fortalecimiento de las capacidades de los productores
para la produccién de controladores biolégicos con foco en el incremento in situ de Tamarixia
radiata y manejo integrado de Diaphorina citri, a través de capacitaciones, acompafiamiento
a productores y entrega de parasitoides.

En cuanto al Foc R4T se resaltan los principales avances y resultados:

+ Seentregé al ica un estudio preliminar del riesgo de la dispersion de la enfermedad en
Colombia, considerando 19 variables bioclimaticas y de suelo.

+ Sedisendy establecio el protocolo para la entrada de materiales promisorios de banano
por su resistencia a Foc R4T a Colombia el cual se encuentra en ejecucién. Se estable-
cieron, en conjunto con los gremios, los materiales de banano que debian ingresar al
pais y se suscribieron los acuerdos de transferencia para viabilizar su entrada al pais de
materiales de Brasil, Francia y Honduras y se construyé en Tibaitata la infraestructura
cuarentenaria para la introduccion de materiales de banano.

« AGROSAVIA entregé al ica parte de la infraestructura de laboratorios de Caribia para
la construccion de un Laboratorio de Diagndstico Fitosanitario del ica en esta region.

« Seevalud unset de diez productos desinfectantes a base de amonio cuaternario, como
aporte a la vigilancia epidemioldgica del icay los resultados fueron entregados tanto al
IcA como a los gremios. A su vez, entre las dos instituciones se disefiaron y aprobaron
los protocolos para el trabajo de experimentacion en campo: pruebas de resistencia
y toma de muestras para el analisis de factores predisponentes de la enfermedad en
condiciones de La Guajira.



Diagndstico

Se transfirid al ica los métodos analiticos para diagnostico de viroides de citricos [Citrus
Exocortis Viroid (CEVd), Hop stunt viroid (HSVd) y Citrus dwarf viroid (CDVd)] y se entren6
a los analistas de los laboratorios Nacional de Diagnoéstico Fitosanitario y Diagndstico
Fitosanitario del ica sobre este proceso.

Cuarentena Vegetal

Se ha trabajado conjuntamente en el desarrollo de un modelo que facilite los procesos
de importacidon de materiales vegetales a los gremios y al sector de investigacion, de esta
forma, a la fecha se cuenta con protocolos para la introduccion de cacao, citricos, café
y banano, que pueden servir de base para otras especies. Se espera que en el ano 2021
ingresen al pais 40 clones de cacao desde uspa con énfasis en materiales resistentes a
Monilia y 35 clones de citricos desde Embrapa, con énfasis en clones de lima acida Tahiti
y naranjas dulces enanas.
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