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ASAMBLEA GENERAL

El afio 2017 fue un aflo muy importante para Corpoica en términos de su futuro, representd un
ano retador que busco evidenciar todo lo que hemos venido construyendo desde ya hace varios
anos en términos de un modelo de gestion de conocimiento robusto, pertinente y que responde
a las necesidades de los productores agropecuarios. Fue conocido dentro de nuestra comunidad
corporativa como “el afio del amor”. La razén de ese nombre se dio por la necesidad de reconocer
y promover el interés de darle al sector agropecuario lo mejor de nosotros. En este contexto “amor”
implica preocuparnos mas por los otros y por la comunidad que por nosotros mismos, es ponerle
sentimiento a todo lo que hacemos, valorar los recursos con los que contamos, generar confianza
y procesos de articulacion con nuestros aliados en el sector agropecuario y demostrar que somos
capaces de cumplir nuestra mision y ejecutarla cabalmente.

Bajo este principio, Corpoica durante el ano 2017 logro cumplir muy buena parte de sus objetivos.
Cerr6 el ailo con un recurso humano talentoso, con una infraestructura sélida, con procesos que
permiten una buena administracion de recursos y con una gobernanza robusta tanto del modelo
corporativo como del proceso de agenda. Claramente, jnuestra comunidad entregé lo mejor de si
para responderle al sector agropecuario y al pais!

La consolidacion de los recursos humanos sigue siendo una prioridad para responder de forma
adecuada al sector agropecuario; profesionales de alto nivel y experiencia pertinente conforman
hoy nuestros equipos de trabajo. 806 colaboradores, desde tecndlogos hasta doctorados son un
patrimonio estratégico del sector agropecuario que se debe promover y proteger. Durante 2017
logramos gestionar el ingreso de 6 nuevos doctorados a la corporacion, los cuales llegaron a
complementar las redes de innovacion y a fortalecer areas tematicas claves para el desarrollo
de nuestros macroproyectos y proyectos. Logramos cerrar la planta con 139 investigadores con
formacién doctoral y 196 con maestria, mas todos aquellos que nos ayudan a soportar nuestras
actividades en las redes de innovacion.



En el marco de la optimizacion del aprovechamiento de nuestro recurso humano, trasladamos 10
colaboradores que trabajaban como profesionales de apoyo a reforzar los laboratorios de Corpoica,
y otros 3 son ahora profesionales de transferencia de tecnologia de los Centros de Investigacion.
Es grato anotar que al cierre de 2017 todos los Centros de Investigacion de la Corporacion y las
sedes de Corpoica contaban con estos profesionales cuya funcion principal es la de asegurar que
nuestra oferta tecnoldgica para los distintos territorios esté a la mano de los productores.

Distribucién del recurso humano para investigacion

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Doctorados ~ MMaster B PI- Profesionales de Investigacion ¥ PAIS - Profesionales de apoyo investigacion ~ M Asistentes de investigacion

Figura 1. Distribucién del recurso humano para investigacion.

El afio 2017 marcd la finalizacion exitosa de un nimero significativo de proyectos y macro proyectos
de nuestra agenda quinquenal 2013-2017 cuyos resultados se destacan en los informes de las redes
de innovacion que integran este documento y que ya generaron o estan en proceso de generar nueva
oferta tecnoldgica para el agro colombiano. En paralelo 2017 fue un afo en el que comenz6 a gestarse
una nueva agenda 2018-2021 bajo nuevos procesos y plataformas tecnoldgicas que garantizaran altos
estandares en su desarrollo, asi como una alta pertinencia e impacto futuro.

La confianza creciente en la Corporacion permiti6 que la Agencia Nacional de Tierras nos entregara en
propiedad 1.835 hectdreas a que se suman al Centro de Investigacion Carimagua en el departamento
del Meta, al igual que la Gobernacién de Atlantico quien nos entregara un lote de 8 hectareas en el

municipio de Suan, que se transformara en nuestra primera finca experimental, “La Trinidad” generando
conocimiento para los agricultores y ganaderos vecinos. Este tipo de hechos reconocen que Corpoica es
un actor clave en el territorio y demuestran una confianza creciente en nuestra capacidad de entregar
resultados valiosos para la sociedad.

Nuestros nuevos predios, asi como la compra de activos productivos tales como equipos de campo,
camionetas y equipos de laboratorio, llevaron a que la Corporacion lograra en 2017 cerrar con un
patrimonio histdrico de 67.085 millones de pesos.
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Figura 2. Evolucion del patrimonio (2008-2017).

También es grato informar que al cierre de 2017 la Corporacién refleja una realidad financiera positiva.
Generamos excedentes por 4.854 millones en el estado de resultados del 2017 y mantenemos ya un
nimero de afnos continuos de resultados positivos. La grafica de resultados muestra el efecto de la
depuracién contable en 2011 que fue necesaria para darle mayor transparencia a nuestros estados
financieros, y un cambio de tendencia a partir de 2015 donde comenzamos a recibir las transferencias de
la Ley 1731 de 2014 y por ende dejamos de generar recursos de overhead de los convenios de inversion
del MADR. Bajo el nuevo modelo financiero de transferencias y en la medida en que el presupuesto
general de la Nacién siga apalancando el quehacer de Corpoica, a futuro nuestros resultados deberan
ser positivos sistemdticamente.
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Figura 3. Resultado del ejercicio (2008-2017).

La consolidacién institucional permitié que se realizaran lanzamientos de nuevos materiales de
siembra que complementan y diversifican un amplio portafolio de semillas con las que hoy cuenta
Corpoica y comienzan a ser adoptados por los productores: dos clones de cacao, dos variedades
de guayaba para la industria, una papa criolla y tres variedades de yuca. Contamos con dos biopla-
guicidas y dos biofertilizantes modernos disponibles para los productores, y el licenciamiento de
una tecnologia de bio control del gusano cogollero del maiz a una firma global que lo producira
para los agricultores colombianos y nos pagara regalias por su venta en otros paises.

Q El ano del
Todos estos resultados reflejan que con amor no hay nada ni nadie que nos detenga en nuestra Q@} Amor

misién de contribuir al cambio técnico en el agro colombiano.

Juan Lucas Restrepo
Director Ejecutivo
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Fortalecimiento en I4+D+i

Fortalecimiento humano

Como parte del fortalecimiento de capacidades en investigacion, se desarrollaron distintas
actividades relacionadas con los grupos de investigacidn, academia interna, incorporacion de
nuevos investigadores, formacion de investigadores en maestria y doctorado, reconocimiento
de la productividad y realizacién de seminarios. Corpoica busca responder a las necesidades
de la agenda, y a los retos en materia de investigacion, desarrollo en innovacién que surgen en
la frontera del conocimiento mediante la consolidacién de su masa critica en las areas de:

- Fisiologia vegetal y nutricion,

+ Manejo de suelos y aguas,

« Sistemas de informacion, zonificaciéon y georreferenciacion,
« Material de Siembra y Mejoramiento Genético,

+ Manejo del sistema productivo,

« Manejo sanitario y fitosanitario,

- Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e innovacion,
- Socioeconomia, mercadeo y desarrollo empresarial,

« Manejo cosecha, poscosecha y transformacion,

« Manejo ambiental y sostenibilidad,

« Fisiologia y reproduccion animal,

- Calidad e inocuidad de insumos y productos.



Consecuentes con estos retos, la Corporacién ha promovido espacios que permiten compartir,
adquirir e intercambiar conocimientos en diferentes escenarios nacionales e internacionales
y ha mantenido su politica para el desarrollo académico y profesional que permitan el forta-
lecimiento de las capacidades del talento humano de |+D+i.

Participacion en eventos cientificos

Durante el afo 2017 se fortalecieron las competencias, habilidades y conocimientos del personal
que participa y apoya los procesos de investigacion, desarrollo e innovacién. Con una inversion
de $ 1°337,00 la Corporacién permitié el intercambio de 374 profesionales para participar en
eventos de caracter cientifico y técnico en calidad de asistentes, conferencistas, participacion
en cursos, seminarios, talleres o entrenamientos, asi como para la presentaciéon de poster y la
participacion en misiones técnicas donde se atienden compromisos institucionales.

Seminarios cientificos

A nivel interno se continua con la dindmica de los seminarios cientificos, un espacio que tiene
como propdsito: i) compartir avances en investigacion, ii) socializar conocimientos de frontera,
iii) generar espacios de discusion e iv) Identificar desde la interdisciplinariedad oportunidades y
retos de innovacién y de investigacion. En estos espacios participaron investigadores internos

y externos (nacionales e internacionales) que intercambiaron conocimientos de manera presencial
0 a través de conexion virtual. A diciembre 31 del 2017, se realizaron 17 seminarios con la asistencia
de 174 colaboradores de todas las sedes corporativas.

Asi mismo, se propiciaron otros espacios para la realizacién de talleres, entre los cuales se destacan:

Taller interno posconflicto.: Conversatorio entre Corpoica y La Universidad de Florida, Gainesville
en el que se presentd la propuesta para la implementacién del acuerdo de paz y las experiencias
derivadas de la implementacion del proyecto de las veredas del milenio (Millenium Villages)
implementado en Africa en zonas de alta vulnerabilidad socioeconémica y ambiental.

Segundo Taller de fitomejoramiento: Taller que permitio la definicién de lineamientos para la
estructuracion del programa de Fitomejoramiento de las redes, frente al proceso de gestion de
la agenda y la conformacién del grupo disciplinario.

Capacitacion libros de campo: El grupo de Estadistica de la Direccion de Investigacion y Desarrollo,
el Departamento de Tecnologias de la Informacién, con el apoyo de la Coordinacion de Gestion
Documental y Logistica, disefiaron el Sistema de Informacién para los Libros de Campo y Labo-
ratorio, cuyo propdsito fundamental es el de registrar y almacenar los datos generados de los
experimentos, con el fin de preservar la memoria institucional, garantizar su integridad y facilitar
los analisis estadisticos que se requieran, para cumplir con los objetivos y las metas propuestas
en los proyectos de investigacion.




Se realizaron visitas en los Centros de Investigacion para capacitar a los investigadores y
profesionales de investigacion en el manejo de este sistema, ya que se concibié como una
herramienta de soporte para contribuir con el rigor y la calidad de los datos y la informacién que
se generan en los procesos experimentales, que forman parte de la agenda de investigacion.

Capacitacion Gerencia de Proyectos: En el marco de la alianza con la Universidad de los Andes,
la Corporacion planificé la capacitacion para 120 empleados en gestion de proyectos, mediante
un programa adaptado a Corpoica, de manera de que cada miembro del equipo tenga las
capacidades, habilidades y conocimientos necesarios en gerencia de proyectos, cuente con
competencias fundamentales como: pensamiento estratégico, liderazgo, evaluacién financiera
de proyectos y toma de decisiones.

Seminarios interinstitucionales

Con el fin de se llevé a cabo el seminario interinstitucional que conté con la participacion de
diferentes actores del SNCTA, en este espacio de intercambio y discusion se dio a conocer la oferta
tecnoldgica desarrollada en el marco de la Agenda de investigacion de Corpoica a través de
los temas: “Innovaciones tecnoldgicas para Reducir el Riesgo e Incrementar la Resiliencia de los
Sistemas de Produccion” y “Uso de la Agrobiodiversidad a través del conocimiento, tradicion,
saberes y sabores”.

Seminarios Regionales

En noviembre de 2017 se realiz6 la primera presentacion de resultados de la Agenda Quinquenal
a través de Seminarios regionales donde se presentd el esfuerzo continuo del talento humano de
la Corporacién y de los otros actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria.

Esta socializacién que conté de 274 asistentes fue realizada mediante tres (3) seminarios en los
nodos de Turipana, Tibaitatd y La Selva, los cuales integraron los resultados de las diferentes
sedes de Corpoica que operan en cada una de estas regiones.

Programa Tejiendo Lazos

En el 2017 se dio continuidad al Programa Tejiendo Lazos con el CIAT, donde un grupo de investi-
gadores tuvo la oportunidad de socializar los avances de investigacion de ambas organizaciones
y crear nexos entre cientificos para fortalecer la investigacion conjunta actual y facilitar la
colaboracién futura.

Asi mismo, en noviembre del 2017 nos visitaron 25 pasantes del Instituto Nacional de Innovacién
Agraria de Pery; en el ambito del programa: Tejiendo lazos INIA-Corpoica, con quienes se inter-




cambiaron experiencias en temas como: Agricultura Climaticamente Inteligente, Metodologia de
transferencia de tecnologias, Conservacién y proteccién de los recursos genéticos y la propiedad
intelectual; Evaluacion de Impacto de Tecnologias Agrarias, Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
Competitiva, Evaluacién de Impacto de Tecnologias Agrarias; Conservacion y proteccion de los
recursos genéticos y la propiedad intelectual; Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva,
Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva; Conservacion y proteccion de los recursos
genéticos y la propiedad intelectual; Evaluacion de Impacto de Tecnologias Agrarias, Tecnologia
productiva de semillas de maiz y arroz; conocer el plan de tecnologia de produccion de semillas

de maizy arroz.

Con estas actividades se aporta al fortalecimiento del recurso humano de las entidades participantes

y se permite tejer lazos para futuras colaboraciones.

Desarrollo Académico y Profesional

En desarrollo de la politica de fortalecimiento de capacidades definida por la Corporacién, se
brinda apoyo para que empleados de las diferentes sedes puedan cursar programas de maestria
y doctorado mediante permiso remunerado de 30 horas (MSc) o licencia no remunerada (MSc y
PhD). Durante el afio 2017 se otorgaron 50 apoyos para estudios en las diferentes modalidades,
de ellos 40 permisos mediante la concesion de 30 horas mensuales remuneradas se otorgaron
a: 27 profesionales de apoyo a la investigacién, 6 profesionales de investigacion, 2 profesionales
de desarrollo de negocios, 1 lider Biblioteca Agropecuaria de Colombia, 1 lider de seguimiento y
evaluacion, 1 profesional administrativo de investigacion, 1 profesional de apoyo y 1 profesional
de conciliacién y control. Mediante licencia no remunerada se encuentran cursando estudios de
maestria 6 empleados de la Corporacién, asi: 4 profesionales de apoyo a la investigacion, 1 profesional
de Investigacion, y 1 asesor de la direccién. A nivel de doctorado, la Corporacion apoyé en el
2017 a 3 investigadores master mediante la modalidad de licencia no remunerada y 1 lider de

seguimiento y evaluacion mediante la modalidad de 30 horas mensuales remuneradas.

Estancias postdoctorales

Teniendo en cuenta los objetivos de la “Convocatoria No. 784: Programa de estancias postdoctorales
beneficiarios Colciencias 2017”, la Corporacién apoya 3 estancias posdoctorales para el desarrollo
de las siguientes propuestas de investigacion:

« El valor del consumo de alimentos para el mejoramiento genético de sistemas de produccién
ganadera bovina de Colombia.

« Evaluacién macro y microestructural de purés de frutas tropicales obtenidos por flash-explosion.

« Una estrategia para contribuir a la caracterizacién funcional de genes efectores en cepas
de Fusarium oxysporum.

Becas de Maestria

Corpoica en alianza con Catie otorgd dos becas a personal de Corpoica y dos cupos para personal
externo para la realizacion de Maestria en Investigacion en los siguientes programas:

Tabla 1. Becas de la alianza Corpoica — Catie.

Maestria académica internacional en manejo

y gestion integral de cuencas hidrograficas el e BRI (e e

Maestria académica internacional en

Agroforesteria y Agricultura Sostenible A7 s Ca 22l G

Maestria académica internacional en

Agroforesteria y Agricultura Sostenible Bl s e

Maestria académica internacional en

. s Belkis Tatiana Pinto Marifio
economia, desarrollo y cambio climatico



Grupos de investigacion de Colciencias

En respuesta a la convocatoria de nacional para el reconocimiento y medicion de grupos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion — SNCTel 2017 y frente a los lineamientos definidos por la Corporacién, la Direccion
de Investigacion dio aval a 18 grupos de investigacidn para su presentacion.

De acuerdo, a los criterios de evaluacion de Colciencias, en cuanto a la productividad, conformacion
y relacionamiento, se reconocieron 15 grupos, de ellos 3 se encuentran en la categoria Al:
microbiologia y nutricién animal del trépico, sistemas agropecuarios sostenibles y el grupo
de investigacion en frutas del trépico.

El 63 % de los PhD y el 56 % de los MSc de Corpoica estan vinculados a grupos de investigacion
reconocidos por Colciencias.

Tabla 2. Profesionales vinculados a grupos de investigacién en Colciencias.

Investigacion en frutas del trépico Demian Kondo Al
Microbiologia y Nutricién Animal del Trépico Claudia Ariza Al
Sistemas Agropecuarios Sostenibles Ruth Bonilla Al
Control Biol6gico de plagas Alba Marina Cotes A
Recursos genéticos y biotecnologia animal Rodrigo Martinez A
Sistemas agricolas del Tropico (SAT) Angela Maria Arcila A
Reproduccion Tropical Guillermo Velasquez A
E{:r?ec;t(je)? Lnn\gerit]ilgacién e Innovacioén en salud y José Luis Rodriguez B
Mejoramientp Genético Vegetfal, Qso y vania Cerén B
Aprovechamiento de la Agrobiodiversidad (MGVA)

Estudios Socioeconémicos-Corpoica Antonio Maria Martinez C

(Continua)

(Continuacion tabla 2)

Nombre del Grupo Lider Categoria
Vglor'lzaaon sostenible de recursos agricolas Maria Cristina Garcia C
biodiversos

Rizdsfera Maria Gladis Munera C
Ipvestlgaglon y vigilancia integrada de la resisten- Maria del Pilar Donado C

cia antimicrobiana

Grupo de Analisis Espacio - Temporal y Manejo de Jairo Antonio Osorio C C

Fendmenos Fitosanitarios

En el 2017 se conformaron los siguientes nuevos grupos de investigacion, en funcién de las
necesidades identificadas para fomentar la discusién disciplinar en estas areas tematicas:

Tabla 3. Grupos de investigacién creados.

Bioproductos y bioprocesos agropecuarios Eddy Johana Bautista

Bioprospeccion de Biomoléculas y Microorganis-

S : Carol Amaya
mos con Aplicaciones Agropecuarias

Raices del Futuro - Manejo de suelo, agua y planta Margarita Ramirez

Vinculacion de tesistas

La vinculacién de tesistas es otra de las acciones de fortalecimiento que se han implementado
a partir de las necesidades identificadas en las redes. De acuerdo con el presupuesto definido
por la Corporacion, durante 2017 se vincularon 68 tesistas, los cuales fueron financiados por
recursos de fortalecimiento, regalias y corredor tecnolégico. De ellos, se destacan 17 vinculados a
la red de ganaderia y especies menores, 14 a la red de frutales, 11 a la red de hortalizas y plantas
aromaticas, 6 para la red de raices y tubérculos, 6 para la red de transitorios, 3 para permanentes y
1 para la red de cacao.



Desarrollo del escalafon corporativo

En la medicion del escalafén en el periodo 2016B-20172 la Corporacién cuenta a 31 de diciembre
de 2017 con 9 investigadores PhD senior, 34 investigadores PhD asociados y 97 en la categoria
de PhD. El equipo de investigadores master esta conformado por 8 investigadores MSc senior,
19 investigadores MSc asociados y 170 investigadores en la categoria de master.

Del periodo 2016B-2017A la produccion editorial registré 199 articulos publicados en revistas
indexadas, 19 capitulos de libro, 6 libros de investigacion, 206 ponencias, 168 posters cientificos,
16 manuales y cartillas y 4 modelos productivos. La productividad de vinculacion registrd los
siguientes resultados: 6 nuevos desarrollos metodoloégicos, 15 nuevas variedades vegetales, 8
software y 2 Sistemas expertos, 7 disefios curriculares, 5 registros en maquinaria y equipo. En
cuanto a formacién de escuela se destaca la contribucion social de la Corporacién en la direccién
de tesis a estudiantes de doctorado, maestria y pregrado. En el uUltimo periodo de medicién,
Corpoica ha fomentado la formacién de escuela mediante la direccién de 34 tesis, asi: 4 tesis de
doctorado, 15 de maestria y 15 de pregrado.

Incorporacién de investigadores CvLac. Para el Reconocimiento de Investigadores en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién SNCTel, la Corporacion dio aval al CvLac de 406

investigadores correspondiente a un 60 % de la poblacion discriminado a continuacion:

Tabla 4. Distribucién de los cargos de investigadores

Investigador Senior 15
Investigador Asociado 37

Investigador Junior 49

Sin reconocimiento 588

Proceso agenda

La Direccién de Investigacion y Desarrollo para cumplir con su objetivo de consolidar la gestién
del conocimiento en redes y contribuir con la generacién de conocimiento y de oferta tecnoldgica
que promueva el cambio técnico, orient6 su quehacer en i) garantiza el rigor y calidad de la
investigacion y el ii) fortalecimiento del talento humano de investigacién de la corporacién y su
insercion en grupos de investigacion y en redes internas, nacionales y globales.

Para garantizar el rigor y calidad de la investigacion, la Direccion particip6 en la construccién
de directrices especificas dentro del procedimiento de Gestion de Agenda, tal como los
lineamientos para el funcionamiento de los Comités Cientificos, como instancia de las redes de
innovacion, para la evaluacion y conceptualizacion de la pertinencia, el rigor y la calidad de
los proyectos de [4+D+i y sus resultados, en articulacidon con los MEC y MER. También particip6
y liderd la construccion de los lineamientos para realizar el balance y cierre de los proyectos y
macroproyectos, para lo cual se publicaron los formatos y el procedimiento para la elaboracion
y entrega de informes finales de meta, proyecto y macroproyecto (GA-P-07), junto con la puesta
en marcha del Sistema de Informacién de Libros de Campo como herramienta para preservar
la memoria institucional mediante la inclusion en el sistema de los datos de investigacion y la
informacién generada en los procesos experimentales que se realizan de acuerdo con la Agenda
Dinamica Corporativa.
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Figura 4. Marco estratégico corporativo.

Se consolido el nuevo proceso para la formulacién de proyectos que contempla puntos impor-
tantes tales como:

- Ideacion: Fortalecer las ideas y concretarlas a través de un trabajo colaborativo, entre
actores del sector agropecuario y cualquier colaborador de la corporacion.

« Maduracién: Proceso para fortalecer el planteamiento técnico — cientifico de la idea y
recoger insumos acerca de la pertinencia de la idea.

« Filtro de pertinencia: Garantizar pertinencia, rigor y calidad en las actividades desarro-
lladas por la red, mediante la evaluacién de los macroproyectos y proyectos de I+D+i,
de acuerdo con los criterios de pertinencia definidos por la Corporacién y emitir los
conceptos requeridos para la toma de decisiones y resolucién de conflictos por parte de
las instancias corporativas respectivas

« Filtro Viabilidad: Analizar la viabilidad de las propuestas de proyectos y/o macroproyectos
en virtud de las capacidades y recursos para su ejecucion: recursos humanos, de infraes-
tructura (fisica y tecnoldgica), disponibilidad financiera y el potencial de vinculacién de
la oferta tecnoldgica y emitir los conceptos y soportes requeridos para la toma de decisiones
en la gestién de la Agenda Corporativa.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

- Agrobiodiversidad

El departamento de Agrobiodiversidad estuvo orientado a la conservacién, administracion, manejo,
custodia, uso y aprovechamiento de los recursos bioldgicos, para lo cual se realizaron distintas
actividades para el fortalecimiento de las capacidades de los sistemas de informacién de Bancos de
Germoplasma. En primer lugar, se realizé el Taller GRIN-Global del Banco de Germoplasma Vegetal,
realizado con el apoyo del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo CIMMYT, el taller
fue disefiado con el fin de capacitar a los curadores para el uso de la herramienta para el manejo
de las bases de datos de colecciones vegetales, a partir de informacion existente en el banco de
Germoplasma, finalmente se generaron compromisos en la homologacion de bases de datos,
marcaje y etiquetaje de colecciones y digitalizacion de la informacion fisica existente.



De otra parte, el departamento particip6 en la construccion del micrositio de Bancos de Germo-
plasma en la pagina web de Corpoica como herramienta para la promocién y uso del recurso biolégico
conservado en Bancos de Germoplasma y solicitud del mismo. Este espacio permite visualizar entre
otras cosas, la misién y vision de los Bancos de Germoplasma, las estrategias de conservacion,
caracterizacion y aprovechamiento de los recursos bioldgicos conservados en los bancos, una breve
descripcion de cada uno de los Subsistemas (Animal, Vegetal y Microorganismos), asi como la
normatividad nacional e internacional asociada al acceso y uso de los recursos bioldgicos.

* Produccion Intensiva Sostenible

En el departamento de Produccién Intensiva Sostenible orientd su gestion para la cooperacion y
articulacion con instituciones nacionales e internacionales que permitan el desarrollo de proyectos
para mejorar la sostenibilidad y competitividad de los sistemas productivos. De manera que, se
promovié la formulacién y participacién de la Corporacion en el proyecto “Contextualizacién y
caracterizacion de los componentes de un sistema de informacién para la gestion de riesgos agrope-
cuarios en el entorno colombiano”, como uno de los elementos de apoyo para la puesta en marcha
del Sistema de Informacién para la Gestién de los Riesgos Agropecuarios — SIGRA, y en especial
para incrementar la vinculacién del seguro agricola en el pais, el Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario (Finagro), basado en las experiencias del IICA y Banco Mundial.

Adicionalmente se logré la participacion de la Corporacién en el lanzamiento del Marco Nacional
de Servicios Climaticos para Colombia (MNSC-CO) que se llevd a cabo los dias 01 al 03 de noviembre
de 2017, en el cual se socializaron las conclusiones de las etapas previas de evaluacién de capaci-
dad y consulta nacional por cada sector con el IDEAM. Corpoica asistio en el encuentro del sector
agropecuario en el mes de octubre. También se identificé el estado actual de los mecanismos de
interconexién entre los proveedores nacionales de servicios climaticos y los usuarios. En los que se
reconocieron algunas barreras como la forma, la accesibilidad y el tiempo de entrega de los datos,
informacién y/o productos climaticos. Finalmente, se realizaron recomendaciones especificas por
sectores para definir un proceso eficiente de la prestacion de los servicios climéticos, se elabord
una hoja de ruta para la elaboracién del plan nacional del MNSC-CO en que se identificaron los
actores, las alianzas y los pasos en su estructuracion, que incluye la construcciéon de una plataforma
funcional y coordinada; en donde Corpoica tiene un papel importante como entidad usuaria de
servicios y proveedora de informacién agroclimatica.

Adicionalmente, particip6 en la construccion del proyecto “Adaptation on climate change in water
managemet for food security and energy supply — through climate servicies (Acwafecs)” financiado por
Adaptation Fund (AF) en el que se ha propuesto que Corpoica participe como aliado. Este proyecto
estd en cabeza de la OMM Yy su drea de accion es Colombia y Chile; en donde se establecieron lazos
con oficiales cientificos (José Camacho y Roberta Boscolo) de la OMM en el contexto de agrocli-
matogia. El siguiente paso es la construccion del documento de caracter nacional que se estara
realizando a lo largo de 2018, en el que IDEAM espera que Corpoica continue participando, para lo
cual se haran los llamados pertinentes.

Igualmente, continuamos participando en la Mesa Agroclimética Nacional cuyo objetivo es esta-
blecer el impacto de las condiciones climaticas del mes en las cadenas productivas, la cual tiene
una participacion de gremios, instituciones publicas y privadas y organismos internacionales. A
partir de esta discusion se genera el boletin agroclimatico para diferentes zonas del pais.

« Comité de Bioética

Corpoica conformé el Comité de Bioética de Corpoica como instancia corporativa encargada de
establecer los lineamientos para el cumplimiento de los principios bioéticos y orientar la defensa
de la seguridad y del bienestar de los recursos bioldgicos, especificamente animales, usados e
involucrados en los procesos y actividades de la agenda corporativa.

« Gestion de Laboratorios

La Direccién de Investigacion a través del departamento de laboratorios, construy6 el modelo de
gestion de laboratorios que tiene como propdsito contribuir al fortalecimiento de la capacidad
técnica y cientifica de las redes de laboratorios de Corpoica para el desarrollo de las actividades
de la Agenda Dinamica Corporativa. Teniendo en cuenta que la implementaciéon de la Red de
Laboratorios es un proceso con importantes cambios dentro del accionar de la Corporacién, se han
creado tres instancias: el comité principal de laboratorios, los comités técnicos de laboratorios y el
soporte cientifico, cuyos objetivos se centran en apoyar la gestion, la proyeccion, la definicién de
lineamientos y operacion de la red y la articulacién con entidades externas.



La Red de Laboratorios de Corpoica estd conformada por siete (7) unidades funcionales clasificadas
por drea tematica asi: Quimica Analitica, Microbiologia Pecuaria y Salud Animal, Microbiologia
Agricola, Produccién Vegetal, Reproduccién Animal, Entomologia y Genética Molecular. La red de
laboratorios se alinea con el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA) asi:

- Disponer de espacios y equipos para que el desarrollo de actividades de investigacion asociadas

a la Agenda Dinamica Corporativa.

« Prestacion de servicios internos para la agenda de investigacion de Corpoica, a través de
procesos planificados, los investigadores solicitan el analisis de muestras por parte del personal

del laboratorio en forma auténoma o bajo la supervisién del mismo.

« Prestacion de servicios a terceros del sector agropecuario. Este rol incluye todo lo relacionado

con andlisis tarifados hacia terceros que soliciten el servicio.

« Apoyo y soporte de la agenda de investigacion del Sistema Nacional de Innovacién Agrope-

cuaria (SNIA): mediante convenios con otros actores del SNIA se buscara compartir capacidades

analiticas en beneficio del rigor y calidad de la investigacion hacia el sector agropecuario.

Con respecto a la operacion de los laboratorios, durante el 2017 se hicieron las gestiones

correspondientes para adelantar la modernizacién de los laboratorios de los Centros de Investigacion
de La Libertad, con en una extension de 1.700 m? y Turipand con una extension de 710 m?.
Adicionalmente, se logré la acreditacion de 32 técnicas, ubicando a la corporacién como la entidad
de referencia para el analisis para el sector agropecuario. Adicionalmente, se ampli6 las sedes
acreditadas ante ONAC para los analisis de calidad de leche, que incluy6 el Centro de Investigacion
Obonuco.

Durante el 2017 los servicios de analisis de laboratorio de fertilidad de suelos llegaron a una cifra
cercana a las 10.000 muestras, de las cuales 3.289 se recibieron a través del convenio Servientrega
Efecty correspondiente a cerca de 764 municipios del pais. En los laboratorios adscritos al departamento
se atendieron cerca de 4.000 productores de leche, mediante el servicio de analisis de calidad de
leche, contribuyendo de esta manera a la competitiva de la cadena lactea. Adicionalmente se dio
inicio a la prestacion de servicios del laboratorio de genética molecular, atendiendo a los requeri-
mientos de Centros de Investigacion, gremios y universidades del pais.



Alianzas estratégicas

Teniendo en cuenta que es prioridad para la Corporacién la articulacién con otras instituciones
que permitan el fortalecimiento de los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion, se
desarrollaron distintas instancias para la cooperacién y discusion técnico-cientifica, entre las que
se encuentran:

« Instituto de Tecnologia e Innovacion Agropecuaria de Hungria/Instituto

Nacional de Salud de Hungrl'a: Programas de investigacion y publicacion cientifica conjunta.
Creacion de capacidad en métodos analiticos para agua de riego y agua potable. Conservacion y
cuidado de fuentes de agua.

« Academia China de Ciencias Agrl'colas — CAAS. Programas de investigacion y publicacion
cientifica conjunta. Calidad y seguridad en alimentos, tecnologias de poscosecha. Recuperacién,
manejo y conservacion de suelos degradados.

«Universidad de la Florida. Programas de investigacion y publicacion cientifica conjunta.
Entrenamiento para estudiantes de maestria y doctorado.

« Colciencias — Colombia BIO. Diversidad de Theobroma, Herrania y especies relacionadas en
estado silvestre en zonas endémicas poco exploradas y su asociacion con plantas, artrépodofauna,
microbiota y fitopatégenos.

« Colciencias — Earlham Institute. Agenda investigacién para comprender la funcion de
varios servicios ecosistémicos y su efecto en el rendimiento agricola de la regién “altiplano
cundiboyacense”.

« Leibniz Institut. Consorcio y estrategia para el anélisis comparativo de la diversidad, las
funciones biogeoquimicas y los potenciales de aplicacién de las comunidades microbianas en los
ecosistemas naturales y agricolas de Colombia.

- Federacion Nacional de Departamentos. Laboratorio: fertilidad de suelos, fertilizantes,
fitosanitarios de calidad de semilla, aguas de riego, calidad e inocuidad de la hoja de tabaco.

« CIAT. Formulacion del proyecto Fortalecimiento integral de la resiliencia de las comunidades
rurales y la agricultura colombiana a la variabilidad y el cambio climatico en el contexto local,
regional y nacional.

* Purdue University. Metodologias de evaluacion de impacto ex-post de actividades de [+D+i
en la Agenda Corporativa.

* The University of Queenland. Investigacién conjunta y publicaciones en produccion
pecuaria.

« FONTAGRO. Formulacién del proyecto Innovaciones para la horticultura en ambientes protegidos.
Contribuir a la generacion de innovaciones de intensificacion sostenible en horticultura bajo
condiciones de ambiente protegido para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico en sistemas
de agricultura familiar en América Latina y el Caribe.

« IMAGE. Mejorar el uso de colecciones genéticas y la gestion de los bancos de germoplasma
animal. Desarrollar mas metodologias gendmicas, biotecnologias y bioinformatica para un mejor
conocimiento y explotacion de los recursos zoogenéticos.

« USDA. CACAO FOR PEACE. Mejorar los sistemas sostenibles de produccion de cacao y realizar
investigaciones para aliviar los problemas que afectan la productividad y limitar el acceso al
mercado. FFSRU. busqueda de compuestos anti-quérum sensing contra enteropatégenos.



Nueva infraestructura y sedes

Corpoica viene consoliddndose para atender el desarrollo del agro en Colombia, al realizar
inversion en la infraestructura no solo para atender los proyectos de investigacion que adelanta
la Corporacién sino también para garantizar el funcionamiento de la entidad; es por ello, que
durante el 2017 se realizaron inversiones por el orden de los trece mil doscientos ochenta y
siete millones $ 13.287.000.000.

Las inversiones de este afo para el fortalecimiento regional hacen referencia tanto a la capacidad
instalada de la infraestructura asociada a la investigacion como a la infraestructura operativa de
todas las sedes donde funciona Corpoica. Inversiones destinadas para todo tipo de proyectos como
el aumento de la capacidad operativa de los centros, especialmente con el proyecto bandera que
es el fortalecimiento de la red de laboratorios en su fase Il, mejoramientos de las condiciones de
saneamiento basico, intervenciones en el mejoramiento de las areas de trabajo, y redes eléctricas.

Presentamos las principales inversiones realizadas en cada centro y las principales obras ejecutadas,
que responden, no s6lo a las necesidades identificadas sino a los compromisos adquiridos por la
Corporacioén dentro de la agenda dinamica.




C.l. La Libertad

Durante la ejecucion de las obras de adecuacion y remodelacién de los laboratorios, fue necesario
realizar una inversién por el orden de los seiscientos veintidés millones $ 622.000.000, proyecto
que estara proximamente en servicio. Por otra parte, se realizaron obras por el orden de ciento
sesenta y siete millones $ 167.000.000 correspondientes al fortalecimiento de la infraestructura
del centro, dentro de esta inversion se destacan obras eléctricas, mantenimiento y cambio de
transformadores, estudios y construccion de un pozo profundo.

La necesidad de ampliar la capacidad instalada en el area de bodegas de la sede Taluma, requirié
una inversién de treinta y ocho millones quinientos mil $ 38.500.000.

C.l. Turipana

En el 2017 se contrataron obras complementarias para el proyecto de laboratorios por el orden
de setecientos treinta y dos millones $ 732.000.000 Para obras de mantenimiento de oficinas,
cercas, canales, remodelacién de cocina en edificio administrativo, red de datos y fibra éptica se
realiz6 una inversion de cuatrocientos dieciocho millones $ 418.000.000, con esta inversion
el C.I. viene mejorando las condiciones de habitabilidad de sus instalaciones. Por ultimo, se
realizaron obras como la construccién de una cubierta para el corral de germoplasmay el campo

de infiltracion para el biodigestor, obras que fortalecen las actividades de investigacién, por un
valor de cuarenta y siete millones $ 47.000.000.

Para la sede de Carmen de Bolivar, se destinaron doscientos ochenta y dos millones
$ 282.000.000 lo que permiti6 rehabilitar el reservorio de este centro, intervenir y poner en
operacion parcialmente la casa de huéspedes, mantenimiento de la jardineria y las edificaciones
de la sede.

C.l. Caribia

Con el animo de fortalecer el mejoramiento de las condiciones de saneamiento bdsico se contratd
los disefios de la planta de tratamiento de agua potable y redes de conduccion, asi mismo se
realizo el lavado, desinfeccion e impermeabilizacién de tanques con una inversién total de sesenta
y un millones $ 61.000.000, para el mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura se
destinaron recursos por el orden de doscientos cincuenta y dos millones $ 252.000.000 cuyos
proyecto mas relevantes fueron el cambio de cielorraso en edificio de almacén, construccién de
postes para cerca perimetral, obras eléctricas, mantenimientos generales.



C.l. Carimagua C.l. El Nus

Hoy el Centro de Investigacion cuenta con un nuevo corral para el desarrollo de actividades de La inversion del 2017 para este centro estuvo orientada al mantenimiento de las edificaciones,
investigacion en ganaderia, el corral Yopare tuvo una inversion de ciento doce millones adecuaciones en bodegas, mantenimiento de la bocatoma, por valor de cincuenta y ocho
$ 112.000.000, en obras de mantenimiento de la red eléctrica, adecuacién de oficinas y arreglo millones $ 58.000.000, y se amplié la cobertura de internet por valor de dieciocho millones
de casas Corpoica invirtié en el centro recursos por el orden de doscientos veintitin millones $ 18.000.000.

$221.000.000.

C.l. La Selva

i El proyecto de la planta de post cosecha continua en crecimiento y por ello en el 2017 se invirtieron

C.l. El Mira recursos por el orden de sesenta y dos millones $ 62.000.000 con los cuales se construy6 un
cuarto de equipos. La antigiiedad de las edificaciones ha requerido la intervencién en manteni-

Atendiendo las deficiencias del suministro eléctrico por parte de la empresa prestadora de mientos generales en la infraestructura por el orden de ciento siete millones $ 107.000.000 y

servicio y con el fin de garantizar la continuidad del servicio en el 2017 se invirtié sesenta y seis actividades de mantenimiento de predios por valor de treinta y cuatro millones quinientos
millones $ 66.000.000 en la adquisicion de una nueva planta de respaldo. mil $ 34.500.000.



C.l. La Suiza

Una vez suscrito el convenio con la Federacion Nacional de Departamento, Corpoica tuvo
via libre para iniciar con el proceso de la fase Ill del proyecto de fortalecimiento de la red de
laboratorios, asi las cosas se suscribié un contrato para los estudios, disefios y construccién de
los laboratorios del Centro de Investigacion por un valor de cuatro mil trecientos setenta
millones $ 4.370.000.000 y como actividades complementarias para garantizar la correcta
operacion de estos laboratorios se contrataron los disefios de la red de media tension y
distribucién eléctrica, los cuales tuvieron una inversién de veintitrés millones $ 23.000.000, las
obras seran ejecutadas durante el 2018. Se invirtieron recursos por el orden de ochenta y siete
millones $ 87.000.000, en la construcciéon de una red de alcantarillado y la implementacién
de un sistema séptico que atendera las necesidades del centro. Para otras obras generales de
fortalecimiento como la construccién de la placa polideportiva, ampliacién del comedor de operarios,
construccion del cerramiento y caseta de almacenamiento de residuos sélidos se invirtieron
recursos por el orden de ciento ocho millones $ 108.000.000.

C.l. Motilonia

El total de la inversion en este centro durante el 2017 fue de ciento noventa y un millones
$ 191.000.000 los cuales estan representados en la construccion y mantenimiento general de la
infraestructura, adecuaciéon y mantenimiento de los predios.

C.l. Nataima

En obras de mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura se invirtieron en este centro
recursos por seiscientos veintidés millones $ 622.000.000 para optimizar la planta de trata-
miento de agua potable, se realizaron obras de mantenimiento de la red eléctrica, adecuaciones
de edificaciones. Otra inversion significativa para este centro fue las adecuaciones eléctricas y
mecanicas de la planta de semillas que requiri6 una inversién de ciento cuarenta y un millones
$ 141.000.000.



C.l. Obonuco

Dos grandes proyectos ocuparon la inversion de este centro, uno corresponde a la adecuacién
de la casa de direccion para la cual se destinaron ciento noventa y tres millones $ 193.000.000
y el segundo en obras de mantenimiento de las edificaciones, reparaciones eléctricas, cambio de
transformador, por valor de ciento veinticinco millones $ 125.000.000.

C.l. Palmira

En el 2017 se llevo a cabo en el C.I. Palmira el principal evento que permite a Corpoica abrir
una vitrina ante los diferentes actores del sector agropecuario del pais, para ello se invirtié en
obras de infraestructura la suma de noventa y cinco millones $ 95.000.000 que redundan en el
fortalecimiento del centro, se continud con la implementacion de la red de alcantarillado donde
se realiz6 una inversién de ciento catorce millones $ 114.000.000, en la adecuacion de infraes-
tructura asociada a la investigaciéon por valor de noventay dos millones $ 92.000.000, y mante-
nimientos generales de la infraestructura por valor de ciento noventa millones $ 190.000.000.

C.l. Tibaitata

Corpoica participo activamente de Agro-Expo en su version 2017 abriendo las puertas de su
Centro de Investigacion Tibaitata mediante expo dindmica, para ello se realiz6 una inversion de
cuarenta y ocho millones $ 48.000.000 en el mantenimiento de la infraestructura. En el forta-
lecimiento de la infraestructura asociada a la investigacion se invirtieron cuatrocientos veinte
millones $ 420.000.000 representados principalmente en el nuevo médulo de agricultura urbana 'y
periurbana, los invernaderos automatizados ya operativos, y nuevos sistemas de riego. En obras
de mantenimiento de la infraestructura del centro se invirtieron setecientos cuatro millones



$ 704.000.000 representados principalmente en mantenimiento de canales y reforzamiento
estructural de la fachada de sede central. Se realizaron adecuaciones de obras y suministro de
mobiliario para instalacién de equipos nuevos de laboratorios de quimica analitica, entomologia,
microbiologia agricola, produccion vegetal, microbiologia pecuaria, molecular y laboratorio de
reproduccion animal por valor de doscientos treinta millones $ 230.000.000.

En la sede CIMPA, se destinaron ciento catorce millones $ 114.000.000 para adecuaciones y
mantenimientos de la infraestructura y construccion de bodega.

 Sedes nuevas

En octubre 6 en acto protocolario la Gobernacion del Atlantico entregd a Corpoica tal como se
establece en la resolucién 112 de 2017 del departamento del Atlantico, a titulo gratuito un lote
de 8 hectdreas denominado por la Corporacion Finca Experimental La Trinidad, donde se llevaran
a cabo proyectos asociados a actividades de frutales, forrajes y silvopastoriles para lo cual se
adecuard la infraestructura requerida.

Tabla 5. Distribucién de los lotes por uso del suelo.

Hacia sector La Isla
Hacia via Oriental

Carretera

Entrada

Vivero: produccion de especies arboreas multipropoésito y

1 02 frutales.
2 1,2 Parcelas demostrativas de especies horticolas.
3 4,0 Médulo SSP
E 10 Especies forrajeras para conservacion y uso en épocas
criticas (Ensilaje/heno)
5 1,0 Parcelas demostrativas especies fruticolas
AyB 0,12 Construcciones: Casa No.1y 2.
B 0,18 Cuerpos de agua (jaglieyes)




« Establecimiento de vivero (0,5 ha).

Se propone a corto y a mediano plazo, uno a dos afos, destinar un area del predio para el montaje
de un vivero para la produccion de especies de frutales, maderables y multipropésito, siempre y
cuando, exista la demanda de los productores regionales y esté ligado a proyectos financiados
con recursos de la Gobernacion u otro tipo de recursos.

« Mddulo Silvopastoril y banco forrajeras (2,0 ha).

Gran parte de la economia de los productores del sur del Atlantico es la ganaderia doble propésito.
Por tal razdn, se propone el establecimiento de un modulo SSP de 4 ha que permita manejar la
rotacion de potreros para ser utilizado como escenario para charlas y capacitaciones a asistentes
técnicos y productores lideres de la region. También, como parte de las estrategias de alimenta-
cion y nutricion del hato ganadero, se propone el establecimiento de parcelas (1 ha) con especies
forrajeras para su conservacion y uso en épocas criticas: bancos de forrajeras, considerado prioridad
dentro del Plan de Desarrollo presentado por el Gobernador del Atlantico.

- Vitrina hortalizas y frutales (3,2 ha).

Se propone, considerando la experiencia en la region, dedicar 1,2 ha para la siembra de hortalizas
como aji topito, ahuyama, berenjena, tomate, etc. Para el caso de frutales, teniendo en cuenta
potencialidades y mercados, se dedicaran 1 ha en la siembra de especies como mango y guayaba pera.

- Talleres de capacitacion.

Una vez se tengan implementados todos los componentes propuestos, se hard un plan de capa-
citacion, integrando a todo el sector productivo responsable de la reactivacién agropecuaria del
Departamento del Atlantico. En este punto, es fundamental el apoyo y la participacién del Secretario
de Desarrollo Econémico del Departamento, Alcaldes Municipales y las Umatas, asociaciones de
productores y del sector académico.

Trasferencia de terrenos C.l. Carimagua

Tabla 6. Terrenos del C.I. Carimagua.
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Gestion recurso humano Corpoica 2017

Para dar cumplimiento a su Mision, Corpoica a través del drea de Gestion Humana desarroll6
diferentes acciones durante el 2017 tales como: Se potencializaron dreas tematicas en las redes
de innovacion, con la vinculacion de 6 Investigadores PhD con énfasis en suelos y aguas, desarrollo
rural, Inmunologia, Fisiologia vegetal y Agrometeorologia, y 12 investigador master. Cerrando el
2017 con investigadores en redes asi:

Tabla 7. Distribucion del recurso humano.

Proporcidon Niveles de la Relacién Objetivo General.

Relacién Objetivo Total, por Niveles Relacién Objetivo

Doctorados 139 139
Master 196
Profesionales de Investigacion 42
PA - PAI 313
Asistentes de Investigacion 17

238

430

Total general 806

Por primera vez la Corporacion desarrolla con éxito el modelo de evaluacién de desempeno que
nos permitira recibir retroalimentacion permanente de nuestros jefes. Este modelo busca no
s6lo cumplir con los objetivos de la corporacion, sino también es un mecanismo para generar
planes de accién que contribuyan a nuestro crecimiento profesional orientado al cumplimiento
del Marco de Metas y Resultados a través de la evaluacion de 4 competencias organizacionales:
Empatia colaborativa, Uso efectivo de los recursos, Orientacion a la Excelencia y Alineacién con
la organizacion y el entorno, para esto, se realizé previamente un proceso de capacitacion que
arrojo los siguientes resultados:

Tabla 8. Personal capacitado.

Personas Capacitadas
Personas por Capacitar
Total




Durante la primera fase de Evaluacién de Desempefio “Definicion de objetivos individuales” fue
efectuada por 2038 empleados, y se tiene un 94,8 % de dicha poblacion con objetivos aprobados.

Estado ingreso objetivos
1:1 0,1 2,7 0’9
ot \’ 4
0,1
0,1
94,8
= Aprobados = Rechazados = Emp. Licencia
Licencia de Maternidad " Sin aprobar " Rechazados
= Sin registro ® Emp. En Licencia pero ingresa en 2017 ® Incapacidad mayor a 90 dias

Figura 5. Estado de objetivos individuales.

Ademas, por medio del programa de escolarizacion y pregrado Corpoica durante el 2017 apoyo el
desarrollo de capacidades de su recurso humano asi:

Tabla 9. Logros educativos en escolarizacion y pregrado del recurso humano.

Modalidad Colaboradores Activos Colaboradores Graduados
Primaria 6

Bachillerato 1

Tecnélogo 13

Pregrado 21 1

En el 2017 Corpoica construyd la politica de bienestar dando cobertura a la familia del empleado
con beneficios asi:

+ 1.692 trabajadores con acceso al incentivo institucional al ahorro,

« Inversion por la suma de $ 3.425.955.521, en los fondos de incentivo al ahorro,

« 1.532 trabajadores con acceso a péliza de vida con una inversion de $ 219.382.375,

« Inversién en actividades de fin de aio, Halloween, cumplearios, dias del hombre y mujer y
otras actividades de bienestar por $ 403.311.108,

« Por primera vez se implementaron programas de vacaciones recreativas a nivel nacional y
se beneficiaron 476 nifos,

+ 420 trabajadores beneficiados por la politica de bienestar,

« 793 regalos navideinos entregados a hijos de trabajadores.
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Abastecimiento, Bienes y Servicios

Con el fin de lograr la entrega eficiente de los bienes y servicios requeridos para la ejecucién
de los diferentes convenios, la Corporacién a través del proyecto de arquitectura tecnolégica
implementd una herramienta de talla mundial que permitio sistematizar su proceso de adquisi-
ciones, dando un gran salto al pasar del manejo manual, con todos los soportes fisicos a todos
los procesos generados en la herramienta digital con la informacién segura, auditada, trazable y
oportuna generando ahorros en recursos, tiempo, mano de obra e insumos.

Implementada esta herramienta llamada Coupa, se da inicio a su operacion en junio 2 de 2017,
con la cual se fortalece: el proceso de solicitudes al dejar la matriz y hacerlas directas en el
sistema a través de un gestor de recursos; la gestion de proveedores con mayor participacion
en los eventos de negociacién, que se vinculan a la herramienta a través del correo electronico
facilitando su participacion en los procesos de contratacion de forma digital y la gestion de
catalogo asociada a cada evento de contratacién, que facilita al solicitante pedir el insumo con
las caracteristicas especificas de cada producto.

X ‘ Q
¢NoO encuentra o que necesita? Escribir un Solicitud de forma libre »

& se estan comparando ¢ articulos

Resultados Relevancla
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e Parte del proveador A10191500000043:APOLO = Parte del proveedor A10191500000043: JQUIN
Unsapse Code 10191509 Unspse Coda None
1 orshanTM 4 I'C es un insecticida de arganofasforades es un LorsbanTM 4 T'C. es un insecticida del gnipo de los arganafosforados que ha
Insecticida que actua por contacto, Ingestién e inhalacién sido utilizado por décadas en una gran cantidad de cultivos y plagas. Es tal
vez unos de los ingredientes activos mas (leer mas...)
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A 31 de diciembre se logro: I I a n ea CI u I l

« Ahorro en el tiempo de tramite de la orden, al pasar de 34 a 3,84 dias, desde la solicitud hasta
la generacién de la orden.

- 18.815 solicitudes tramitadas.

+ 9.450 item creados en catalogo.

+9.646 6rdenes de compra generadas en Coupa por valor aproximado de $ 12.173 millones.

+ 19.670 item tramitados en las ordenes.

+ $ 1.183 millones aproximados de ahorro generado, que corresponde al 9,7 % de lo adquirido.

+ 4,6 promedio de proveedores que participan en eventos de negociacion.




Balance social’

La sociedad colombiana realiza inversién de recursos en Corpoica, esto implica una respon-
sabilidad de justificar su accionar, demostrando su retribucién en términos de bienestar a los
productores agricolas de la nacion y a la sociedad en general. La Corporacién en toda su historia
no habia contado con un instrumento para comunicar a la sociedad sus impactos y evidenciar
el retorno social de los recursos invertidos en la Corporacion. El Balance social servira como una
herramienta de control social de las ofertas tecnolégicas generadas por Corpoica permitiendo
estimar y dar seguimiento a la adopcién e impacto de las tecnologias. La construccion del
Balance Social permitira a Corpoica incrementar su legitimidad ante la sociedad, evidenciando
sus impactos.

La carencia de una estrategia de Evaluacion de Impacto de este tipo frena la adopcion de los
productos y resultados generados por las actividades de |+D+i desarrolladas y limita su impacto
sobre el sector productivo; dificulta la eficiente asignacion de recursos; restringe el reconoci-
miento social, el posicionamiento institucional y la capacidad propositiva a nivel politico de la
Corporacion.

'La presentacion del Balance Social 2017 de la Corporacion se encuentra en un documento independiente.

Corpoica ha generado ofertas tecnoldgicas a lo largo de su historia, pero en la mayoria de los
casos no se han analizado cual es su nivel de adopcién, ni las razones que han determinado su
aceptacion; tampoco se ha evaluado su impacto, evidenciando la contribucién sobre los productores
agropecuarios, el sector agropecuario y agroindustrial, las regiones y el pais. Enfrentados ante
este reto, la Corporacion designo al Departamento de Articulacion Institucional en compafia de
investigadores y la Direccion de Vinculacion y Planeacion y demas areas de soporte, para liderar
la construccion del Balance Social Corporativo el cual estd suscrito dentro del Macroproyecto Transversal
Estrategia de Evaluacidn de Impacto de las Actividades de I+D+i.

Este macroproyecto constituye el paso inicial en la generacién de una estrategia institucional,
estructurada y continua de evaluacion de impacto del accionar de la Corporacion; conjuga de una
manera integral distintos elementos de evaluacién. En el caso de Corpoica, existe una oportunidad
Unica de vincular el proceso de mediciéon de impacto a las actividades regulares gracias a la
construccion del Balance Social y el Macroproyecto de evaluacién de impacto. El equipo base
del Balance Social, con la asesoria de la Empresa Brasileha de Investigacion Agropecuaria
(Embrapa), ha definido una metodologia estandar, parala estimaciéndelaadopcidonyelimpactode
todos los tipos de Ofertas corporativas. La metodologia parte de seleccionar la muestra de Ofertas
Tecnoldgicas a incluir en el Balance Social y acotar-entender de manera precisa cada una de ellas.




Después del analisis a profundidad de la metodologia y estrategia utilizada por Embrapa para
construir su Balance Social; de la discusién y revision con expertos de esta institucion, se lograron
tener avancen en los indicadores internos como externos sobre la propuesta de indicadores pro-
puestos por Corpoica.

La construccion del Balance Social de Corpoica, inicié con la conceptualizacion y definicion de su
ambito y alcance; con el fin de homogenizar conceptos se realizaron discusiones y talleres con el
equipo base del Macroproyecto de Evaluacién de Impacto, llegando a un acuerdo sobre el signi-
ficado de algunos términos clave. A partir de esto, se inici6 el proceso de la identificacion de las
Ofertas tecnoldgicas a incluir en el Balance social. En el primero paso consistié en que los miembros
de las Redes de Innovacion de Corpoica, se les consulto de manera general sobre las Ofertas
que podrian estar siendo adoptadas en el 2017. Después de esta preseleccion, se continué con
el sequndo paso. El cual consiste en analizar y revisar ese listado de ofertas resultante del taller
(MEC) por partes de los comités cientificos de las redes. Los Comités recibieron esta informacién
resultante y seleccionaron las primeras 27 Ofertas Tecnoldgicas susceptibles en hacer parte del
Balance Social.

En cabeza de los directores de los Centros de Investigacion se conformaron equipos de trabajo
del Balance Social en cada Centro de Investigacion, para que se encarguen de las estimaciones de

la adopcién e impacto de las ofertas seleccionadas, que estan siendo utilizadas en sus areas de
influencia, a partir de la recoleccién de informacién primaria y analisis de informacién secundaria.
En cada Centro, se tienen equipo que estan conformados por aproximadamente cinco (5) personas,
con perfiles complementarios.

Hoy en dia Corpoica cuenta con cerca de 61 personas que conforman el equipo del Balance Social
en 12 Centros de Investigacion. Los cuales esta conformados por perfiles multidisciplinares y niveles
académicos desde profesionales de investigacion hasta Doctores. En el afio 2017, se realizaron
cerca de 250 Evaluaciones de Impacto Social y Ambiental en las fincas de productores que usa
las tecnologias de Corpoica. Permitiendo evidenciar los impactos de la Corporacion frente a la
Sociedad.

De la misma manera, se cuenta con indicadores de Balance del dmbito externo relacionados con
el fortalecimiento del SNIA, fortalecimiento de capacidades institucionales, sistemas de informacion,
servicios de laboratorio y gestion de conocimiento (BAC y Publicaciones). Al igual se cuenta con
los recursos que destina la corporacidn para el bienestar de su personal corporativo como son
el incentivo al ahorro, ruta, seguro de vida, capacitacién y formacion, actividades recreativas y
deportivas, entre los que sobresalen.




Marco estratégico corporativo

Uno de los retos mas importantes por su trascendencia en las diferentes instancias operativas,
tacticas y estratégicas, que ha asumido el DAI fue liderar la formulacién y construccion del marco
estratégico corporativo MEC. Este reto fue producto de las reflexiones y necesidades concretadas
en el marco del Tercer Taller Nacional de Investigadores, donde se hace evidente el contar con
una hoja de ruta formalizada y articulada con el entorno de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
sectorial y nacional; asi como parte de uno de los hallazgos de nuestros procesos de seguimiento
y mejora continua a la gestion organizacional.

La premisa para dar inicio a este reto fue contar con una metodologia que cumpliera con los
principios de participacion, pertinencia y circularidad, del marco estratégico es decir que fuera
producto de una construccién social-corporativa. Tarea compleja dada la dinamica particular de
nuestra corporacion, su cobertura territorial y las diferentes instancias que convergen en pro de
Su mision y vision.

Sin embargo, el DAl asume el reto, para lo cual conforma un equipo ancla integrado por repre-
sentantes de las direcciones corporativas y los Gestores de Innovacidn. Estos ultimos elementos
clave del juego de ajedrez que es definir el MEC.

La metodologia se fundamenta en dos pilares clave, una construccién basada en circularidad y
potenciar la oferta tecnoldgica corporativa como la punta de lanza para el cambio técnico. La
circularidad se logra a través del concepto de construccién aguas abajo y construccion aguas arriba;
en otras palabras, se genera una propuesta base desde la alta direccién (aguas arriba), la cual es
llevada a las redes de innovacion en los Centros de Investigacion (aguas abajo), siendo esta la
corriente descendente.

La propuesta es abrazada en las redes en los centros, donde los colaboradores misionales y de
soporte, discuten, proponen y analizan los cuatro objetivos estratégicos y las 7 metas de impacto;
surgen las primeras interrogantes sobre ;cdmo medir la contribucion de las redes a estas metas?:
iComo medir la incidencia directa de lo especifico en CTel y lo transversal a esta?; ;como priorizar
las acciones de las redes? Estos interrogantes se convierten en los movilizadores de la corriente
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ascendente, en el que de manera homologa a los conclaves, citan a los comités cientificos de las
redes como sus abanderados. Es en el comité cientifico en el que, a la luz de las discusiones de las
redes en los cetros, se estructura el primer andamiaje del MEC, su version particular para cada red
los 7 MER - “...un MEC para todos y 7 MER para uno...".

Los 7 MER entregan la estructura clave que debe ser replicable en el MEC, diagndstico (;como
estamos? jqué tenemos? jqué nos falta?), Propuesta de accion (;Qué queremos?, ;Qué haremos?,
icomo lo haremos?) y apuesta (;en cuanto lo haremos?). Paralelamente a este proceso el equipo
ancla desarrollaba ejercicios con las instancias transversales claves para definir el arsenal que
requieren el MEC y los MER en términos de Capacidades en recursos humanos e infraestructura,
Orientacién al trabajo en territorio, a la diferenciacion en el quehacer corporativo, al fortaleci-
miento de la gestidn de conocimiento, al acceso a los recursos de la biodiversidad y finalmente los
mecanismos de seguimiento y medicion al impacto del accionar de Corpoica.

Ya con los 7 MER y una versidn primigenia del MEC, se desarrolla el ejercicio de circularidad a través
de una propuesta de realimentacion por parte de los colaboradores de toda la organizacién,
desde las tecnologias de la informacién y las redes sociales corporativas.

La jornada avanzaba sin descanso para el equipo ancla, que buscaba lograr amalgamar el MEC y
los 7 MER bajo un elemento fino como la seda y resistente como el diamante. Este elemento no
es otro que nuestra OT (tecnologias, productos y servicios), y la medicion de su contribucién al
cumplimiento de las 7 metas de impacto y los 4 objetivos estratégicos.

Dicha contribucion es el santo grial corporativo, el cual, a través de una metodologia integral
de estimacion de adopcion, evaluacion de riesgos y disefio de supuestos, valoracion juiciosa y
centrada por parte de los comités cientificos logra definirse como el Escenario apuesta en termino
de hectareas impactadas, cabezas de animales y productores impactados de manera positiva por
la OT corporativa, desde 13 estrategias, 61 lineamientos y 310 lineas de accion. Finalmente se ha
escrito la primera parte de la travesia del MEC la cual nos llevara por un épico trasegar a lo largo
de 10 afos, teniendo como referente estos primeros 25 que ya concluyen.

Gestion de recursos

En el afio 2017 Corpoica suscribié 22 convenios con financiadores a través de los cuales obtuvo
recursos en efectivo o en especie para el desarrollo de proyectos, 45 acuerdos con aliados coeje-
cutores con los que trabaja conjuntamente en proyectos de la Agenda Dindmica Corporativa, y
205 acuerdos con productores en cuyos predios se establecen o se intervienen sistemas produc-
tivos como parte de las actividades de los proyectos.

De los acuerdos con financiadores, Corpoica obtuvo financiacién por un valor de $ 11,885 millones
que fueron aportados por 12 entidades nacionales y 6 entidades internacionales. De estos
convenios se destaca el de la Federacion Nacional de Departamentos cuyo objeto es la construccion
y puesta en operacién de un laboratorio en el Centro de Investigacion La Suiza, el cual prestara
servicios especializados en Tabaco y a otros sistemas productivos, y tendra una inversién de
$ 4,370 millones.

De los acuerdos con coejecutores, se suscribieron 23 convenios especificos, 4 convenios marcos,
10 memorandos de entendimiento y 8 acuerdos de la plataforma siembra, en los que participan
mas de 30 entidades nacionales y 14 internacionales. De estos acuerdos, se destaca la alianza con
el Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT a través de la cual se desarrollaran proyectos
de investigacion sobre recursos genéticos relacionados con bancos de germoplasma, buscando
sinergias a partir de la experiencia de cada entidad y utilizando tanto la infraestructura y labo-




ratorios actuales de CIAT como el nuevo edificio que sera construido en CIAT para la conservacion
de recursos genéticos. Asi mismo, de los convenios con coejecutores se resalta el del Centro
Agrondémico Tropical de Investigacion y Ensefianza — CATIE que ofrece becas para maestria en
investigacion en manejo y gestién integral de cuencas hidrograficas y en agroforesteria y agricultura
sostenible.

Con el fin de promover la gestion de alianzas en la Corporacién, la Oficina de Planeacion y Coopera-
cion Institucional publico los Lineamientos para la Gestion de Alianzas, en los cuales se encuentran
los principales aspectos a tener en cuenta en la negociacion y ejecucion de los diferentes tipos de
alianzas, incluyendo los tipos de convenios y otros instrumentos juridicos permitidos en Corpoica, la
integracion del proceso de suscripcion y ejecucion de convenios como parte del proceso general
de gestion de la agenda dinamica corporativa, aspectos presupuestales, de propiedad intelectual,
mecanismos de gobernanza, de gestidn, sequimiento y control de los convenios.

En el 2017 continud el modelo de asignacion de recursos a los proyectos de la Agenda Corporativa, el
cual tiene como premisas fundamentales la planeacién y la optimizacién de recursos: “Lo que se
necesita, cuando se necesita”. Bajo este modelo, los investigadores y otros colaboradores, en vez
de solicitar un presupuesto monetario, previamente al inicio de sus actividades deben realizar la
solicitud detallada de la totalidad de bienes y servicios (qué necesitan y cuando lo necesitan), asi
como de las necesidades de personal.

En este afo se tramitaron un total de 577 matrices de planeacion de recursos valoradas en $
26,444 millones de pesos: 162 matrices de la transferencia variable del 2017 ($ 10,014 mm), 268
matrices de la transferencia variable del 2016 ($ 4,966 mm), 43 matrices de Bancos de Germoplasma
($ 2,490 mm), y 104 matrices de convenios con financiadores ($ 8,974 mm).

Por otra parte, las practicas y procedimientos establecidos del mencionado modelo se revisaron
a la luz de las nuevas plataformas de informacién adquiridas por Corpoica, Coupa, Plan View, y
Dynamics AX, y se propusieron los nuevos lineamientos manteniendo las premisas fundamentales
de planeacion de recursos y optimizacién de recursos, pero con la flexibilidad y posibilidades de
optimizacién y seguimiento que ofrecen las mencionadas herramientas.

Es asi como, la matriz de planeacién de recursos, herramienta de Excel que permitia capturar las nece-
sidades de bienes, servicios y personal para posteriormente ser valorados y cargados en Apoteosys, y
que fue utilizada desde el 2015 y hasta el primer semestre de 2017, fue remplazada por Coupa siendo
esta una herramienta dindmica y robusta, que permite un procedimiento mas eficiente.

Herramienta gestion de proyectos
-PlanView

Desde su constitucion Corpoica ha sido una entidad que se ha construido a través de la ejecucion
de proyectos, estos han sido y serdn nuestra forma de operar, de producir y de cumplir nuestra
mision.

La manera como administramos los proyectos ha venido evolucionando en la corporacion a
medida que hemos tenido la oportunidad de incorporar herramientas que ayudan a soportar
esta tarea. Entre el afo 1994 y 2000 nuestra aproximacion a la administracién de proyectos era
meramente documental, a la vieja usanza, compildbamos documentos en los que se trataba de
condesar lo que se ejecutaba en un proyecto. Construir y sobre todo mantener esta memoria
en un archivo Unico dependia de muchos factores, hasta de como la protegiamos de factores
ambientales. Esto implica que buscar informacién en ese periodo es una tarea de arqueologia,
en donde a veces no se encuentran las evidencias que nos permiten contar la historia con total
claridad, obligdndonos a recurrir a los recuerdos de las personas, pero si estas ya se fueron, se
marcharon con ellos.

Tratando de resolver esto se incorporé sobre el afio 2007 nuestro primer intento de sistemati-
zacion digital, el Sistema de Informacién Misional -SIM, una buena herramienta que tenia como




principal objeto llevar esos archivos fisicos a ser consultados desde nuestros computadores a
través de internet, un archivo corporativo guardado en los servidores de Corpoica. Este fue un
gran avance para conservar nuestra memoria, pero como todo en tecnologia avanza, esta es
una herramienta que cumplio su ciclo y se quedd corta para lo que exige la corporacién para ser
mejor administrada.

Dimos un paso intermedio y temporal, usando lo que teniamos a nuestro alcance. Fue asi como
incorporamos en nuestra cultura de manejo de proyectos lo que conocemos actualmente como
el Marco de Resultados y Metas, una nueva forma de conocer en mayor detalle lo que producimos,
algo que entré en accién durante el afio 2015 en la formalizacion de nuestro primer acuerdo de
Resultado y Metas, producto de la suscripcion con el MADR de la resolucion que soportaba recibir
los recursos del presupuesto general de la nacion, dado la ley 1731 de 2014.

En SharePoint, que es nuestra intranet, consolidamos entonces un espacio en donde nuestros
investigadores consignaban sus formulaciones, definian sus Resultados y Metas, asociaban las
personas que trabajan en los proyectos, designaba a aquellos que requerian recursos para su
ejecucion, reportaban sus informes de avance y finales, iniciaron a cargar sus libros de campo y
programaban sus eventos de transferencia. Una herramienta que nos ayudé a tener un mayor
nivel de informacion de lo que haciamos, pero no el suficiente para realmente hacer una gestion
de proyectos integral.

Ahora nos montamos en lo que es realmente una herramienta para Gestion de Proyectos, por
primera vez en la historia de la corporacion manejaremos un estandar Unico que nos permitira

administrar nuestra Agenda Dinamica Corporativa sin importantes si hablamos de un proyecto
de I1+D+i, de Canales de OT o de Fortalecimiento de Capacidades. Adquirimos—PlanView, la mejor
herramienta en el mercado, con esta tendremos la posibilidad de soportar la totalidad del ciclo
de vida de una iniciativa, desde su etapa inicial de ideacién, la formulacién, la evaluacién, su
ejecucion y cierre. Esta herramienta nos ayudara a planear mejor, para en la ejecucion ser mas
exitosos.

Construir un proyecto en PlanView arranca desde pensar lo minimo que necesito planear y que
es necesario controlar en la ejecucién, es decir que vamos a tener el detalle de nuestras actividades.
A ese nivel planearemos y reportaremos cémo va la ejecucion, una forma mucho mas precisa de
general indicadores sobre la salud de nuestro portafolio. En cada una de las actividades podremos
ver que personas las apoyan y como son sus tiempos asociados a la ejecucion de las mismas,
pudiendo perfilar su ocupacion hasta de manera diaria si asi es requerido.

Podremos plasmar cronogramas mucho mas reales de nuestras actividades, conociendo la
relacion que existe entre las mismas, con esto veremos el efecto que puede tener una actividad
sobre todo el proyecto. De igual manera podremos indicar restricciones que se pueden tener
en la ejecucion, como fechas de siembra que se deben ejecutar en el momento preciso. Poder
sistematizar esto y con esta base administrar un proyecto y nuestra agenda, implica contar con
un mayor nivel de informacién para tomar decisiones.




Ya entendiendo que hacer en términos de actividades, definir que necesito utilizar para poder
ejecutarlo resulta un ejercicio mucho mas calculado y con el cual seqguimos dando pasos en la
direccién correcta respecto a lo que definimos como nuestro modelo de uso eficiente de recursos.

En PlanView, producto de una valoracion en Coupa, podremos indicar que gastos requiere cada
una de las actividades que definamos en nuestro cronograma, llegando a un valor del proyecto
mucho mas preciso.

Dos elementos mas por resaltar que implica el uso de esta plataforma, son el manejo de riegos
y el control de los cambios que se pueden llegar a tener en la ejecucidn. Respecto a riesgos,
podremos en cada proyecto definir que eventos tienen alguna probabilidad de materializarse
y de hacerlo que impacto podrian tener en la consecucién de nuestros objetivos, un elemento
importante en la gestion de proyectos. De igual manera y sabiendo que en buena medida lo
planeado no se puede ejecutar al pie de la letra, tendremos en la plataforma el soporte de todas
las transacciones de modificacién que se presenten en la ejecucion del proyecto. Estos riegos y
cambios analizados de manera agregada son una herramienta gerencial tremendamente impor-
tante que nos permitira tener informacién sobre los frentes que se debe trabajar para mejorar la
gestion de nuestro portafolio.

La herramienta no se usara sola, en nuestra arquitectura tecnoldgica esta contemplada su
integracién con los demas sistemas que venimos implementando, integrandonos con Dymanics
Axy Coupa, de manera que podamos potenciar la administracion tanto financiera del proyecto
como la de los recursos humanos que la ejecutan.

Adicionalmente podemos resaltar que el poder de esta herramienta no solo radica en lo que
le estamos entregando a cada uno de los directores de proyectos para que realice mejor su trabajo,
estamos construyendo el mapa de cdmo y que invertimos en el cumplimiento de nuestras
apuestas del Marco Estratégico Corporativo, PlanView administra la estrategia contra el trabajo
(los proyectos), lo cual es una ayuda gerencial de primer orden que nos permitira tomar decision
estratégicas a futuro sobre como avanzamos en el cumplimiento de lo que nos hemos impuesto.

Ya iniciamos a gestionar nuestra agenda en este sistema, y con ella administraremos mejor nuestro
quehacer, al final somos una entidad de conocimiento, que debe entender lo que produce, para
que lo produce, como lo hace y como lo puede mejorar, con PlanView daremos respuesta a esto
de manera mas precisa.

Departamento de Articulacion Institucional

“Aprender a pescar conjuntamente, para desarrollar mejores
técnicas y artes de pesca”

Hay cosas que por su naturaleza y complejidad deben ser construidas paso a paso, como se cons-
truye un tejido fino, con buenos hilos y nudos fuertes, el desarrollo es una de ellas. La agricultura
en el marco de un mundo globalizado ha venido experimentando nuevas realidades, nuevas
demandas de la sociedad, de los mercados, una revolucién organizacional y de la gestién del
conocimiento, de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) y la incursion en
nuevas dareas del conocimiento.

En este contexto, un pilar fundamental para la toma de decisiones es contar con informacion
organizada, actualizada y pertinente sobre el conocimiento generado, las capacidades con las que
se cuenta y las estrategias de divulgacion del mismo. Lo anterior, a través de una construccion
colectiva con los diferentes actores relacionados con la ciencia, la tecnologia y las comunidades
rurales para el fortalecimiento de capacidades y habilidades, donde se involucren e interactien
y se complementen todos los factores necesarios para lograr el cambio técnico. Es decir, donde
no solo se dé el pescado o se ensefa a pescar, sino que con objetividad las comunidades elijan
como quieren aprender a pescar, de manera que logren desarrollar mejores técnicas y alternativas
de solucién a sus problematicas teniendo como base el conocimiento y la informacién para
la innovacion.

En este sentido, la Corporacién ha venido afrontando este importante reto, soportado en el
Observatorio del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA) y el disefio y estructura de
un sistema de informacién denominado Plataforma Siembra, especializado en materia de ciencia
y tecnologia para el sector; que apoya la gestion del conocimiento y pone a disposicion de los
diferentes actores, no solo la oferta tecnoldgica generada en el SNIA, sino la expresion de la
demanda en H-D+i de los sistemas productivos o cadenas productivas, a través de una construccion
social de su agenda con los diferentes actores desde el territorio para la toma de decisiones.
Adicionalmente, esta agenda es parte integral del Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el sector (PECTIA), el cual se encuentra en la Plataforma Siembra para la orientacion
en la toma de decisiones.

En esta travesia de construccion colectiva, a 2017 se ha continuado con el fortalecimiento de sus
componentes, de Agenda de [+D+i, Gestidn de la Innovacion, AT para AT y Observatorio del SNIA,



actualizando la informacién de base, logrado organizar y desarrollar contenidos en areas estra-
tégicas para colocarlos a disposicion de los actores del SNIA, entre estos, mas 2.352 proyectos y
resultados de investigacion, 3.089 organizaciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 855 grupos
de investigacion relacionados con areas del conocimiento afines al sector, més de 6.000 asistentes
técnicos que hacen parte activa de la comunidad LinKata, alrededor de 834 usuarios capacitados
y 30 alianzas gestionadas con entidades para vincular informacion a la Plataforma Siembra. De
la misma manera y entendiendo la necesidad de facilitar a los usuarios la busqueda y acceso a la
informacion, se viene desarrollando la version 2.0 de Siembra.

La tarea no ha sido ni sera facil, pues no solo es pensar en la informacién a recabar y poner a
disposicion de los diferentes usuarios, entre estos, las comunidades rurales, asistentes técnicos,
extensionistas, tomadores de decision, academia, entre otros; sino el gran reto esta en la apropiacion
del conocimiento disponible. Lo anterior, requiere de un trabajo colectivo en y desde lo local y su
articulacion con el nivel nacional, un trabajo articulado entre los diferentes procesos de I+D-+iy de
transferencia de tecnologia, asi como de formacion para la trasferencia de conocimiento y tecnologia,
la identificacién e implementacion de estrategias que posibiliten comprender de mejor forma
los procesos de gestidn, las practicas para la generacion y flujo de conocimiento, las formas de
aprendizaje para apropiacion del mismo, en especial por parte de las comunidades rurales.

Estos retos se deberan afrontar desde la diferencia, realidades y dindmicas propias de nuestros
territorios, expresadas a través de las distintas formas de pensar, hacer y aprender; pues el desarrollo,
asi como el aprendizaje y la apropiacion del conocimiento no se someten a formulas o recetas fijas,
pues son procesos que dependen en gran medida de la percepcion, valores, realidades, vivencias,
necesidades, capacidades, aspiraciones y los compromisos de los actores involucrados en dicho
proceso. Por lo tanto, los contextos y las organizaciones en el territorio deben ser considerados
como referencia maxima para orientar la gestion y los esfuerzos para el cambio.

Se podria decir que los procesos de construccion social para la gestién del conocimiento y la
apropiacion del mismo para el cambio a través de diferentes estrategias, entre estas, los sistemas
de informacién, son un tipo de tejido fino especial, un tejido social en el cual intervienen distintos
artifices, se usan distintos materiales y los tejedores son personas con capacidades e intereses
coincidentes, enfrentados o complementarios. Con estos elementos, la posibilidad de lograr algo
esta en que los tejedores lleguen a acuerdos sobre las piezas que quieren construir, sobre los
materiales que van a usar y sobre la forma como se van a distribuir el trabajo. Ese acuerdo,
naturalmente cambiante y conflictivo es lo que las comunidades como sociedad pueden construir
conjuntamente a partir de la diferencia y diversidad como un colectivo con capacidades para elegir
con libertad su proyecto de vida y fortalecer sus capacidades para el cambio, teniendo en Siembra
un telar por y para ellos.




Motor, Actory Soporte

MEAN

Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria

El proceso de reflexion y analisis que condujo al Sistema de Innovacion agropecuaria puede
explicarse en el marco del quehacer de Corpoica como Motor Actor y Soporte del entonces SNCTA.

Como Motor Corpoica realizé varios trabajos orientados a establecer las brechas, capacidades
y retos que enfrentaba el entonces SNCTA, y que se materializaron entre otros en la Agenda de
[+D+iy el PECTIA mostraban que: los actores del Sistema no se encontraban debidamente conec-
tados, que en ocasiones los recursos disponibles eran desaprovechados y que el conocimiento
resultante de los distintos proyectos de investigacion tenia que ser gestionado manera tal que
contribuyera a la promociony el impulso de la innovacion en los territorios y no solamente como
un factor que sumase a los esfuerzos por el incremento de la produccion.

De la misma forma, los andlisis de los distintos grupos de trabajo que participaron en los procesos
de construccion social del PECTIA, poco a poco fueron estableciendo que existia una insuficiencia
en la formacion de los recursos humanos formados especificamente para incrementar la capacidad
estratégica, cientifica y tecnoldgica de Sector.

Como Actor, los trabajos internos de la Corporacién por establecer procesos mediante los cuales
se aflanzara el modelo corporativo de gestion de conocimiento en red, fueron dejando claro que
los procesos de investigacién deberian incorporar formas de conocimiento no académico, esto
es, el conocimiento de los productores, de los empresarios, de los actores gubernamentales en
un perspectiva transdisciplinar sin que ello significara que se dejara de lado, cuando fuera nece-
sario, la investigacion disciplinar o multidisciplinar. De la misma forma, los trabajos por consolidar
el modelo fueron avanzando en reconocer que si bien es cierto la ciencia tiene perspectivas
abarcantes, no es menos cierto que cuando la ciencia se encuentra vinculada al desarrollo de la
técnica y/o la tecnologia sus esfuerzos adquieren densidad en tanto en cuanto son capaces de
aterrizarse a las condiciones especificas de los territorios y a la perspectiva concreta del conocimiento
situado’.

? El concepto de conocimiento situado hace referencia al reconocimiento ya establecido en la sociologia de la ciencia de que existe una
relacion entre los investigadores, la ciencia, sus productos y los entornos especificos de produccién de la ciencia. Dicho de otra manera,
se ha reconocido que el mismo objeto de conocimiento, la naturaleza y la cultura del entorno de los investigadores, pueden operar
como agentes activos determinantes de los resultados de las investigaciones. En consecuencia, se entiende todo conocimiento como
situado, es decir, como explicable cabalmente Unicamente si se dicho conocimiento se puede ubicar en la racionalidad econémica,
social, cultural, etc,, en la cual fue producido. Finalmente, el conocimiento situado implica la responsabilidad o conciencia moral y
politica ante la toma de posicion que supone cualquier acto de conocimiento.




El reconocimiento de los factores mencionados fue llevando a establecer como uno de los grandes
pilares del quehacer de un sistema de investigacion para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
en el sector el enfoque territorial y, la nocidn de los Sistemas Territoriales de Innovacion.

En el mismo sentido, mientras Corpoica abordaba la necesidad de avanzar en torno a procesos de
gestion de conocimiento referidos a la perspectiva territorial, la Mision Rural 2014, consigné en
su documento marco, como una de sus tres ideas fuerza “la necesidad de fomentar un enfoque
territorial participativo, que reconoce la ruralidad diferenciada y a los habitantes rurales como
gestores de su propio desarrollo”3.

Finalmente, como Soporte del entonces Subsistema de Asistencia Técnica, de SNCTA, Corpoica
habia venido trabajando con diferentes actores del Subsistema en establecer los principales logros
y retos que en términos de modernizacion de la prestacion de servicio de acompafamiento técnico,
econdmico y social requerian los productores agropecuarios de nuestro pais.

Un primer trabajo coordinado por Corpoica, pero liderado por el MADR y con amplia participacion
de distintos actores fue el disefio, durante el 2013, de la metodologia y la plataforma de soporte
para la formulacién de los Planes Generales de Asistencia Técnica Municipal-PGAT* (que incluyo el
disefio para la recoleccion de los Registro Unico de Asistencia Técnica- RUATy, el posterior anélisis
de los mas de 259.000 Registros, que mostraban los retos que enfrentaba el Subsistema en
términos de cobertura, calidad, capacidades instaladas en las regiones, etc., para poder alcanzar
los 6ptimos esperados para la prestacién de este servicio.

Un segundo trabajo en este sentido fue elaborado en el 2015 bajo el auspicio de la FAO y el BID
en el cual, especialistas de distintos paises, incluido Colombia, se dieron a la tarea de establecer
“las estrategias, reformas e inversiones en los sistemas de extension rural en asistencia técnica en
américa del sur™.

*Ocampo, José Antonio, Misién para la transformacion de campo. Saldar la deuda histérica con el campo. Marco conceptual de la misién
para la transformacion del campo. Octubre 2014, DNP, Bogota.

* Corpoica, Metodologfa para la formulacion de los Planes Generales de Asistencia Técnica Municipal, Bogot, 2013.

5 FAO-BID, Estrategias, reformas e inversiones en los sistemas de extension rural en asistencia técnica en américa del sur, 2016.

Por dltimo, un tercer trabajo convocado por el MADRYy el BID en el 2016, estuvo orientado a deter-
minar la estructura de un futuro sistema de acompafiamiento a los productores que superara las
limitaciones de la ATA convencional, estableciera estructuras de cooperacién para la gestion del
conocimiento y definiera esquemas que superaran la fragmentacién de la prestacién que definian
la planificacion municipal de la ATA, para dar el salto a esquemas fundamentados en nociones
territoriales mas acordes a los sistemas productivos del sector agropecuario en esquemas produc-
tivos propios de la pequefa y la mediana produccion.

Ahora bien, en un contexto mucho mas amplio, el acuerdo de Paz, dentro del Marco de la Reforma
Rural Integral, establecia que: “el gobierno nacional disefiard e implementara el Plan Nacional
de Asistencia Integral Técnica, Tecnoldgica y de Impulso a la Investigacién” que suponia tener
en cuenta: a) avances en los aspectos técnico productivos, organizativos y sociales, de gestion,

administracion, informatica, finanzas, mercadeo y capacitacion y, b) la vinculaciéon de la Asistencia
Técnica y Tecnoldgica con los resultados de investigacion cientifica y tecnoldgica incluyendo
avances en el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion.




Los aspectos anteriormente descritos, sumado a los distintos temas y propuestas surgidas en
debates y foros regionales fueron estableciendo la necesidad de:

1. Pasar de un Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (SNCTA) a un Sistema
Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA) que, al establecer la Innovacién como centro mismo
de Sistema, operara en funcién de articular productividad, competitividad y acumulaciéon de
capacidades en beneficio de cambios radicales o incrementales en el quehacer de sector agropecuarios.

2. Definiera componentes especificos del Sistema que dieran cuenta de: a) la forma como se produce
conocimiento cientifico y tecnoldgico para el sector agropecuario, b) la estrategia para la formacion
de recurso humano para la produccion de ciencia y tecnologia para el sector agropecuario y, c)
las estrategias a partir de las cuales el conocimiento generado es gestionado con los productores
para apuntalar el cambio técnico en el sector.

3. Estableciera el enfoque territorial y, en consecuencia, los Sistemas Territoriales de Innovacion
como los espacios practicos en los cuales se concreta el quehacer del SNIA.

4, Diera el salto de una Asistencia Técnica Agropecuaria a una Extension Agropecuaria que si bien
reconoce e impulsa la ATA, la supera ampliamente al abordar: las capacidades humanas
integrales (Capital Humano), b) las capacidades sociales integrales (Capital Humano), c) el acceso
y aprovechamiento efectivo de la informacién y la incorporacion de las tecnologias y productos
tecnoldgicos, d) la gestién social de conocimiento, e) la gestion sostenible de los recursos naturales y,
f) el desarrollo de habilidades para la participaciéon de los productores en los disefios de politica
publica, etc.

Todo lo anterior, mas una serie de elementos ligados a la gobernanza de los distintos subsistemas,
su financiamiento, su seguimiento y evaluacién que se habian ido discutiendo en distintos
momentos y espacios del entonces SNCTA fueron insumos para el disefio del SNIA que hoy se
expresa en la Ley 1876 de 2017.
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Red de Innovacion Cacao

Agenda Quinquenal 2013-2017

La agenda quinquenal 2013-2017 para la red de innovacion de cacao estaba compuesta por dos
macroproyectos: i) “Programa de mejoramiento genético de cacao como estrategia para fortalecer
la cacao-cultura colombiana”, ii) “Estrategias tecnoldgicas para fortalecer la cacaocultura colombiana”.

En el macroproyecto de mejoramiento genético el cual buscaba asegurar el aprovechamiento
de los recursos genéticos disponibles, con el fin de ofrecer materiales mejorados que, en com-
binacién con practicas agricolas apropiadas, que permitan futuro incrementar la produccién y
disminuir la pérdida por enfermedades. Como producto de este macroproyecto, fueron entregados
a los productores dos nuevos materiales genéticos de cacao, TCS 13 (Theobroma Corpoica La
Suiza 13) y TCS 19 (Theobroma Corpoica La Suiza 19), caracterizados por su alta productividad
en la region Montafna Santandereana y Magdalena medio.




En este macroproyecto se llevé a cabo la evaluacién de 15 accesiones del Banco de Germoplasma,
por absorciéon de cadmio, a nivel de plataforma hidropdnica. Los resultados sugieren que tres
de los clones evaluados absorben menos cadmio que el resto de materiales incluidos en este
estudio. Este avance constituye una herramienta importante dentro de la seleccién de parentales
promisorios del programa de mejoramiento genético, al igual que una alternativa al cultivo de
cacao en zonas con suelos contaminados con cadmio.

Asimismo, se obtuvo un pool de bacterias identificadas como tolerantes a cadmio (ECdtB) en
filésfera (1) y en tallo (1), aisladas de 20 accesiones de cacao del Banco de Germoplasma some-
tidas a altas concentraciones del metal pesado. De este grupo de aislamientos, tres bacterias
muestran un alto potencial de biorremediacion gracias a su capacidad de inmovilizar altas tasas
de cadmio.

Respecto a la caracterizacion del Banco de Germoplasma por atributos de interés (resistencia,
calidad y cadmio), se determind la dindmica de las enfermedades prevalentes en 102 accesiones,
estudio en el cual se identificaron cuatro materiales promisorios que presentan una produccion
importante de mazorcas sin afectacion por Monilia. También se encontraron genes potencial-
mente relacionados con la respuesta a Phytophthora palmivora, una de las enfermedades mas
limitantes del cultivo de cacao. De igual manera, se identificaron dos alelos que podrian estar
influenciando los procesos de compatibilidad. Los resultados de estos trabajos representan un
insumo importante que servira para desarrollar estrategias de seleccién temprana de materiales
resistentes y/o autocompatibles.

Se caracterizaron progenies del programa de recombinacién genética por productividad, calidad,
compatibilidad y resistencia a enfermedades, identificando 4 recombinantes que sobresalieron
por su calidad y resistencia a Ceratocystis sp y Phytophthora palmivora.

El macroproyecto para la generacion de estrategias tecnoldgicas para fortalecer la cacaocultura
colombiana, tenia como objetivo generar practicas agronémicas, econdmicas, ecoldgicas y
eficientes que incrementen la produccién y la calidad sustentable a nivel de plantacion.

Dentro de este macroproyecto, se evaluaron esquemas de manejo integrado de Mazorca negra
(Phytophthora sp), monilia (M. roreri) y Barrenador del fruto (C. foraseminis), tres de los problemas
fitosanitarios mas limitantes de la produccién de cacao en Colombia. Las estrategias evaluadas
incluyeron métodos de control culturales, quimicos y bioldgicos.

Se generaron recomendaciones, teniendo en consideracién datos de incidencia, produccion,
costos de implementacién y ganancias. La viabilidad de la implementacion del esquema
depende de que el 70 % de los arboles de la plantacién sean productivos. Los resultados muestran
que usando los esquemas de control para monilia, escoba de bruja y mazorca negra, se podrian
obtener producciones en CCN51 y TSH 565 de > 1,800 kg/ha/afo y > 3,300 kg/ha/afio, respec-
tivamente. De igual manera, las ganancias pueden ser hasta de 7.000.000 COP, dependiendo de
la zona y el clon, cuando se implementa el esquema de manejo para enfermedades. En el caso
especificos de un esquema para el manejo de mazorca negra, las ganancias pueden llegar a ser
hasta de 1,682,289.
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De igual manera se desarrollaron estrategias de propagacion y manejo de patrones/copas para
el establecimiento de dreas nuevas y renovacion/rehabilitacion de plantaciones, se obtuvieron
arboles clonados de cacao de tipo ortotropico, con mejor arquitectura y amigable para el
manejo. En este estudio, arboles de cacao de dos materiales CCN51 y ICS95 procedentes de
yemas ortotropicas y plagiotrépicas, injertados con el método de parche y aproximacién fueron
sometidos a dos tipos de poda, estructural y convencional. De acuerdo a los resultados se puede
afirmar que los arboles de cacao procedentes de yema ortotrépica con injerto de parche respon-
dieron positivamente a la poda estructural mientras que los arboles ortotrdpicos con injertos de
aproximacion no requieren de una poda estructural ya que respondieron mejor a la poda conven-
cional, mientras que los arboles procedentes de yema plagiotrdpica, con injerto de aproximacion
e injerto de parche pueden ser sometidos a la poda estructural ya que respondieron positivamente
a esta. Los arboles que registraron mayor produccion fueron los del material CCN51, injertados
con yemas procedentes de ramas ortotropicas mediante injerto de aproximacion y sometidos a
poda convencional. La poda estructural influyé positivamente en la altura de copa, mejorando la
disposicion de las ramas de los arboles tanto en el material CCN51 como en el ICS95.

Adicionalmente, se disefaron estrategias de renovacion/rehabilitacion para incrementar la capa-
cidad de produccion de plantaciones con inadecuado manejo en las principales regiones
cacaoteras del pais, a partir del diagndstico detallado de las plantaciones de cacao que se
encuentran en estas condiciones y la evaluacién de diferentes metodologias de renovacién/
rehabilitacion. Luego de 18 meses de evaluaciones de rendimiento se pudo encontrar diferencias
significativas entre las estrategias implementadas (podas estructurales y testigo productor;
injerto malayo e injerto por chupén basal), siendo significativamente mayor los rendimientos de
los arboles intervenidos con las podas estructurales y los renovados a partir del injerto malayo.

Dentro de los resultados mas relevantes del proyecto relacionado con el desarrollo de tecnologias
de cosecha y fermentacién se pueden mencionar: el disefo de ecuaciones que ayudan a modelar el
crecimiento de frutos de cacao; una tabla de colores para tres materiales de cacao; la iden-
tificacion de genes candidatos relacionados con la calidad del cacao, como aquellos que
estan involucrados en la generaciéon de compuestos precursores de sabor o asociados a rutas
metabdlicas de la microbiota presente en la fermentacion; y por ultimo, se encontr6 que el fer-
mentador tipo tanque rotatorio en acero inoxidable puede ser una buena opcion para garantizar
la asepsia del proceso pero debe mejorarse el mecanismo de control de humedad dentro del
sistema; pues aunque el perfil de temperatura no presenté diferencias con respecto al de
madera, la remocién de la humedad necesaria durante la fermentacién y el drenaje del lixiviado

presentd algunos inconvenientes que limitaron el buen desarrollo de la fermentacion y la calidad
final del cacao.

Respecto a la evaluaciéon de microorganismo tolerantes a cadmio, se obtuvo un pool de 129
bacterias tolerantes a cadmio, tanto de hojarasca, como de diferentes horizontes pedogénicos
de suelos, de este grupo de bacterias se seleccioné un consorcio de 3 bacterias tolerantes a
cadmio con mejor capacidad de inmovilizacion bajo condiciones in vitro y de invernadero.
Sobre la evaluacion capacidad HFMA en reduccidn cadmio en patrones/copas, se encontré que
inoculando con HFMA-Nativas se disminuy6 la acumulacién de cadmio en todos los érganos de
los dos patrones de cacao evaluados, de este mismo modo se observé que la concentracién de
nutrientes fue mejor en el tratamiento inoculado con HFMA nativos en comparacion al testigo.

En el proyecto de recomendaciones técnicas de sistemas alternativos de produccién de cacao
con énfasis en arreglos agroforestales (SAF), se encontro en el C.I. El Mira la utilizacion de nuevos
sombrios asociados a cacao con un buen manejo fitosanitario mejora las producciones promedio
de cacao en la zona de Tumaco pasando de los 200 kg/ha con manejo tradicional a producciones
de 1386 kg/ha con SAF Tangare (Carapa guianensis)-cacao y 1086 kg/ha SAF chontaduro (Bactris
gasipaes)-cacao lo que estimula el sistema productivo en la region.

En el C.I. La Suiza con la utilizacién de abarco (Cariniana pyriformis) y caucho (Hevea brasiliensis)
con un buen manejo fitosanitario mejora las producciones promedio de cacao en la zona de
Rionegro pasando de los 450 kg/ha con manejo tradicional a producciones 807,9 +£104 kg/ha con
SAF Caucho-Cacao y 754+398 kg/ha SAF Abarco-cacao utilizando variedades de cacao universales,
en un segundo ciclo de produccion. El SAF cacao-nogal cafetero en las condiciones del C.I. El Nus
de manera preliminar (en ese centro se debe estudiar el componente productivo y sanitario del
mismo) la mejor alternativa en cuanto a la posibilidad de generar en mayor provecho econémico,
asi como una mayor sostenibilidad ambiental del mismo.

Se evaluaron 10 genotipos de cacao bajo SAF y a plena exposicidn solar en cuanto al compor-
tamiento dasométrico, fisiol6gico y productivo: variedades regionales (SCC61, SCC 64, SCC19,
SCC83, y SCC52) y universales (CCN5T, 1CS95, ICS1, EET8, y THS565). Se encontrd que las variedades
SCC 61 y SCC 19 bajo sombra mostraron: altos niveles de fotosintesis, eficiencia positiva en el
uso de agua, baja susceptibilidad a enfermedades, indices de granos alto SCC61 (2.016), y SCC19
(1.611) y el SCC61 mostro el indice de mazorca mas bajo (13) mazorcas/kg de cacao seco) lo que
los hace apropiados para su incorporacion al sistema agroforestal.



Construccion nueva agenda

Para dar solucion a las brechas tecnoldgicas, se esta construyendo la nueva agenda dinamica de
I4+D para cacao, en la que se espera lograr avances tecnoldgicos, incluyendo nuevas tematicas,
que complementen los resultados obtenidos en los Ultimos 5 afos. Los investigadores de la red
proponen desarrollar, en la nueva agenda, temas en los cuales se debe ampliar o complementar
la informacién ya obtenida en los productos que culminaron en 2017. Dentro de los proyectos
que compondrian la continuidad del programa de mejoramiento se pueden mencionar:

« Seleccion de parentales por resistencia a enfermedades y estrés hidrico, productividad,
compatibilidad, menor absorcién de cadmio y calidad; recombinacion genética de poblaciones
de cacao, proyecto en el cual se busca obtener recombinantes, mediante cruzamientos dirigidos,
entre genotipos seleccionados por atributos agronémicos de valor.

« Continuidad evaluacién de 20 clones en ensayos regionales y PEAs para ampliacion de registro
de los genotipos liberados por la Corporacion en las localidades ya establecidas, ademas de
incluir estudios interaccién genotipo x ambiente aprovechando la informacion registrada.

+ Obtener patrones mejorados y el estudio de su efecto sobre caracteristicas de la copa como
resistencia a enfermedades, calidad y productividad y respuesta a factores abidticos como estrés
hidrico y absorciéon de cadmio.

« Estudio de la interaccién planta — patédgeno para Phytophthora sp y Moniliophthora roreri, que
serd de utilidad para la seleccion de materiales resistentes y para generar recomendaciones de
uso de materiales teniendo en cuenta la prevalencia de las poblaciones de los patédgenos, en las
diferentes zonas productoras del pais.

« Programa de manejo integrado de plagas y enfermedades. Incluyendo el i) efecto del esquema
de manejo de enfermedades en la calidad de grano y estudios de identificacion e impacto de
especies emergentes.

- Estrategias de mitigacion y remediacion de cadmio, que involucra estudios de la distribucion
vertical de cadmio en perfiles de suelo, evaluacién de diferentes alternativas (practicas de
cultivo, estrategias de fertilizacién y remediacion y bioremediacion), disefio de un biosensor para
la deteccién de cadmio y estudios de ecologia microbiana del suelo con y sin cadmio asociado
suelo con y sin cadmio asociado a cacao.

« Evaluar la fase productiva de las estrategias de renovacién/rehabilitacién por tres afios hasta
obtener estabilizacion en la produccion.

« Identificacién de nuevas especies arboreas y frutales que se encuentre asociadas al cacao que
tengan potencial. Desarrollo de métodos y criterios para priorizar zonas y sistemas con servicios
ambientales que beneficien a la sociedad.

« Desarrollo de modelos expertos que muestren el potencial de la interaccion a largo plazo de
cacao-especies arbodreas o frutales y sus posibles respuestas o competencias.

+ Poscosecha. i) evaluar y seleccionar indicador(es) (biomarcadores) de proceso como variable(s)
medibles de calidad que se correlacionen con informacién molecular de distintas variedades,
del nicho agroclimatico y variables del suelo, con el fin de optimizar las operaciones de trans-
formacién poscosecha de las semillas de cacao; ii) estudiar los fenémenos que ocurren desde la
cosecha hasta la transformacion fisica y bioquimica de las semillas de cacao a grano seco, para
poder modularlos en funcién de los criterios de calidad e inocuidad; y iii) desarrollar y vincular
tecnologias y estrategias para generar valor a los productos y co-productos del cacao.




Red de Innovacion Hortalizas

Agenda Quinquenal 2013-2017

Red de hortalizas y aromaticas durante el 2017 inici6é con una nueva agenda comprendida por
tres macroproyectos, con actividades en la regién Andina (Cundinamarca, Boyacd, Antioquia y
Narifo) y Caribe (Cérdoba, Cesar y Magdalena). El enfoque de los tres macroproyectos se ha
centrado en: a) la demostracion de valor de la oferta tecnoldgica que se genera en cada uno,
por lo tanto incorporan elementos para la identificacion y caracterizacién de nichos y sistemas
productivos de hortalizas con segmentaciéon de mercados y tendencias de consumo para zonas
especificas en el pais, en los productos priorizados; b) la generacién de alternativas que contri-
buyan en la obtencién de productos de calidad e inocuidad; y ¢) la identificacion y/o desarrollo
de materiales vegetales con caracteristicas de adaptacion y/o resiliencia a la variabilidad climatica,
asi como para la evaluacién de su potencial de uso (para consumo en fresco o como materia
prima para procesamiento).

Por otro lado, la cadena de hortalizas en Colombia ha identificado como factores limitantes para
la competitividad de la misma, aspectos estrechamente relacionados con temas de mercado,
tendencias de consumo, asociatividad, comercializacion y desarrollo empresarial, acordes con
las tendencias locales y mundiales de los productos tradicionales y potenciales en contextos
territoriales. Con no menor importancia, la cadena ha identificado el reto que enfrenta como
protagonista de la seguridad alimentaria para el pais, no solo en disponibilidad, sino ademas en
calidad de los productos tanto de consumo en fresco como procesado.

El primero de estos tres macroproyectos, busca incrementar la competitividad de los sistemas
de produccién de hortalizas (aji, ahuyama, berenjena, frijol, cebolla de bulbo y de rama) para
agroecosistemas del caribe colombiano, mediante el desarrollo de cultivares de mayor valor
agrondémico, tecnologias sostenibles para el manejo agronémico y fitosanitario de los cultivos.
Como producto de este macroproyecto se han alcanzado los siguientes resultados:

« Se logro el avance generacional a F4 en 50 lineas de aji dulce tipo topito, de estas fueron
seleccionadas 35 lineas por caracteristicas de rendimiento (10,2 t/ha), nimero de frutos por planta
(192), peso medio de frutos (5,7 g) y longitud de frutos (54 mm). Asi mismo, se obtuvieron 28

lineas avanzadas a F8 de ajies picantes formato comercial (tabascos, habaneros, cayennes y serranos),
seleccionados por altos contenidos de capsaicina y con resistencia a Fusarium y potyvirus.

« En ahuyama, se obtuvieron 16 poblaciones en S3, de los que se seleccionaron cuatro poblaciones
por caracteristicas de rendimiento (8,3 t/ha), nimero de frutos (8 frutos/planta), peso medio de
frutos (2,4 kg) y porcentaje de frutos tipo pastelito (91 %).

« En frijol tolerante a alta temperatura, fueron identificadas accesiones sobresalientes por su
naturaleza, mediante modelos de genoma-ambiente, éstas seran evaluadas junto con accesiones
tolerantes a alta temperaturas provenientes del Centro Internacional de Agricultura Tropical-CIAT,
con quien se ha establecido un convenio para tal fin. Asi mismo, junto con la Universidad de
Cordoba se viene trabajando en el diagnoéstico de Ralstonia spp en berenjena, tanto en semilla
como en lotes comerciales en el departamento de Cérdoba.

En el proceso para la caracterizaciéon socioeconémica de los sistemas de produccion de hortalizas
en la region Caribe colombiana, se cuenta con una base de datos tecnoldgicos y econédmicos,
patrones de costos y analisis econémico de las siete hortalizas priorizadas para la regién (ahuyama,
berenjena, cebolla, frijol zaragoza, habichuela larga, aji y tomate) y un andlisis preliminar de
preferencias de hortalizas por parte del consumidor de la region.




El sequndo macroproyecto, esta orientado a la generacion de productos y recomendaciones
tecnologicas que contribuyan a la inocuidad, sostenibilidad ambiental y desarrollo socioe-
conomico de los cultivos de lechuga, brdcoli, arveja y alidceas. Entre los avances significativos
de este macroproyecto son:

« Determinacion del estado nutricional y contenido de metales pesados en tejidos de lechuga y
en agua de riego de 25 fincas productoras de lechuga Batavia, en los municipios de Mosquera,
Funza, Facatativ4, Madrid, Bojaca y Soacha; y se constato la presencia de sintomas de enfermedad
viral, en los municipios de Mosquera, Funza, Bojaca, Soacha, Sopd y La Calera en Cundinamarcay
Marinilla, Rionegro, El Santuario, Carmen de Viboral en Antioquia, en cultivos de lechuga Batavia.

« En el sistema productivo de arveja, se generd la caracterizacién para la zonificacion agrocli-
matica para escenarios de déficit y exceso hidrico, se logré establecer el efecto de los eventos
Nifio y Nifa, sobre la precipitacion a nivel regional en los municipios de Fusagasuga, Simijaca
y Granada en Cundinamarca, asi como mapas de precipitacion anual, anomalias de precipitacion
y frecuencia de baja satisfaccién de necesidades hidricas y de aptitud agroclimética, para la
diferentes etapas fenoldgicas para el cultivo de arveja en estos municipios. Se identificaron areas
donde por la alta frecuencia de condiciones restrictivas, debe considerarse como limitante para
el desarrollo del cultivo de arveja, desde el punto de vista agroclimatico.

En el marco del convenio Corredor Tecnoldgico y Agroindustrial, la Red de Hortalizas y plantas
Aromaticas, realiz6 68 talleres sobre manejo de riego y manejo de recurso hidrico, ergonomia
e higiene postural, manejo de plagas y enfermedades, manejo de fertilidad e interpretacion
de andlisis de suelo, permacultura, manejo de costos de produccion, manejo y preparacion de
abonos organicos y compostaje, nuevas propuestas de tutorado en arveja, seleccion de semilla,
manejo de cultivo, MIP en cebolla rama. A su vez, se efectio la entrega de semilla de cebolla de
rama de la variedad Corpoica Aquitania-1 a 23 familias del municipio de San Bernardo, Cundinamarca.

Con el fin de contar con un sistema que facilite el acceso a informacién de calidad de suelos para
la produccién de cebolla de bulbo y de rama en el Altiplano Cundiboyacense en Colombia, desde
el mes de marzo se estableci6 un convenio con la Agencia de Cooperacion Koreana para América
Latina y el Caribe - Kolfaci, en el que se espera, construir una base de datos espacial digital de
calidad de suelos para la produccién de cebolla de bulbo y de rama; construir un servicio web
geografico que permita acceder a la base de datos espacial de calidad de suelos; identificar la

distribucion especial de un indice de calidad de suelos para estos cultivos; identificar atributos
biofisicos que afectan la distribucion especial de las propiedades del suelo en el territorio y contar
son un servicio web geografico de informacion digital de suelos.

El tercer macroproyecto constituido por cinco proyectos, tiene como proposito desarrollar y validar
un modelo de produccion de tomate que incremente la inocuidad y la sostenibilidad socioe-
condémica y ambiental del cultivo en condiciones protegidas, para lo que se ha avanzado en la
caracterizacion de la poblacién de beneficiarios de la tecnologia a generar, se han ampliado las
lineas de base de productores y del nivel de tecnologia empleada y disponible, de consumidores,
industria y los riesgos asociados a la inocuidad.

Asi mismo, se ha avanzado en estrategias de fertilizacién con la generacién de recomendacién
del uso de compost para mejorar la microbiologia del suelo y asi la nutricion del cultivo de tomate
bajo invernadero y en la determinacién de la distribucion de razas de Fusarium oxysporum f. sp.
lycopersici en Cundinamarca, Boyaca y Antioquia y su relacidon con cultivares comerciales de
tomate usados por los agricultores.

En un proceso de construccién participativa, la Red de Hortalizas y Plantas Aromaticas, cierra el
2017 con un Marco Estratégico de Red, el cual orientara el accionar de la misma en temas de I+D+i,
para lo cual se establecieron once enfoques estratégicos, que a su vez contribuyen al logro de
los objetivos corporativos, en un horizonte de 10 afos.
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Red de Innovacion Permanentes

Agenda Quinquenal 2013-2017

« Construccion conjunta del Marco Estratégico de la Red.

« Evaluacion de pertinencia cientifica y viabilidad técnica de propuestas de investigacion para la
construccion de tres nuevos macroproyectos (caucho, palmaceas de interés econdmico y forestales).

« Alianzas efectivas con productores en los tres sistemas productivos.

« Participacion en la construccién de los documentos “Lineamientos de politica de las plantaciones
forestales con fines comerciales para la obtencion de madera y su cadena productiva”y “Plan de
accion para el desarrollo y la consolidacion de la cadena de las plantaciones forestales con fines
comerciales para la obtencion de madera 2018-2038” liderados por la UPRA.

« Participacion en la construccion del Proyecto de Cooperacion Técnica PCT firmado entre Corpoica
y Embrapa Tabuleiros Costeiros Brasil, relacionado con investigacién sobre nematodos entomo-
patdégenos para manejo y control del Rhynchophorus palmarum.

Sistema productivo caucho

- Sistema de apoyo para el seguimiento y la gestién de plantaciones de caucho a partir de com-
ponentes climaticos, edaficos, fitosanitarios y fisiologicos (SIG-Web Caucho V1.0, en proceso de
validacion con actores de la Cadena y Consejo Nacional).

SIG Web Caucho
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Figura 6. Vista general del visor y tabla de atributos

« Bioplaguicida con base de baculovirus para el control de gusano cachon (Erinnys ello) en plantaciones de
caucho, sometido a registro ante el ICA.

- Se sometio el protocolo

Se elabord el documento ~ Serealizd la en enero de 2017
segun la resolucién validacion del protocolo ) )
No. 00375 del ICA enel Clla Libertad + Dos localidades: Hacienda

Las Delicias y C.l La Libertad

VALIDACION PRUEBA DE EFICACIA
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Figura 7. Avances en Erytec



« Identificacion de la diversidad genética del complejo Colletotrichum spp. que afecta cultivos
de caucho.

« Evaluacioén continua de 5 materiales CIRAD en campos clonales a gran y pequefa escala en tres
nucleos productivos.

- Caracterizacion de sistemas agroforestales con caucho en la Orinoquia — Amazonia Colombiana.

Sistemas productivos palmaceas

« Evaluacion de PEAs para la ampliacion del registro del hibrido OxG El Mira y recomendaciones
técnicas para su manejo y caracterizacion de materiales Ténera y OxG en tres regiones de Colombia.

« Construccion de recomendaciones técnicas para el manejo de palma de chontaduro destinada a
la produccién de fruto en Tumaco — Narifio.

« Evaluacion del comportamiento de materiales OxG ante la incidencia de pudricién de cogollo PC
en vivero.

« Practicas agrondmicas para el manejo de palma de aceite en la Altillanura.
« Protocolo para cria masiva y recomendaciones de control bioldgico para Rhynchophorus palmarum.

« Protocolo de cria masiva de Anovia ptnica y recomendaciones de manejo para el control de
Crypticerya multicicatrices.

« Estudio sobre estrategias de control natural de Sagalassa valida en plantaciones de palma de
aceite OxG.

- Estudios sobre procesos de criopreservacion y germinacion in vitro de embriones de materiales
Noli (Elaeis oleifera) e hibridos OxG (Elaeis oleifera x Elaeis guineensis).

Figura 8. R. palmarum.

« Estudios sobre viabilidad de embriones de materiales Noli (Eleais oleifera) e hibridos OxG (Elaeis
oleifera x Elaeis guineensis) criopreservados.

« Estudios sobre sobre crecimiento y desarrollo durante las fases de vivero y establecimiento en
campo, para las palmas de Noli (Eleais oleifera) e hibridos OxG (Elaeis oleifera x Elaeis guineensis)
provenientes de embriones criopreservados.

« Construccion conjunta Embrapa - Corpoica de la alerta sanitaria del picudo rojo de Asia
Rhynchophorus ferrugineus para Brasil.
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Figura 9. Alerta sanitaria R. ferrugineus

« Notificacién al ICA, sobre alerta fitosanitaria Embrapa - Corpoica de la alerta sanitaria del
picudo rojo Asia Rhynchophorus ferrugineus para Brasil y sobre apoyos que puede prestar para
Colombia Corpoica al ICA sobre el particular.

Sistema productivo forestales

« Seguimiento fenoldgico, identificar fuentes de semilleros y desarrollar protocolos de germinacion
para 8 especies forestales nativas, identificadas como especies de importancia local, ambiental
y socioecondmica.

- Establecimiento de colecciones de especies perennes arbdreas y arbustivas, con 42 especies
forestales (38 nativas y 4 introducidas), en 11 Centros de Investigacion de Corpoica.

« Modelos de crecimiento para 11 especies forestales nativas.

« Establecimiento de un Huerto semillero con 19 clones de eucalipto de alta productividad para
clima célido.

« Construccion de fichas técnicas para 11 especies forestales nativas.

« Modelos de perfiles fustales, indices de sitio e Indicadores basados en parametros edafocli-
maticos asociados al crecimiento de 4 especies forestales en plantaciones de las zonas Andina,
Caribe y Orinoquia.

« Primera version de cuatro visores SIG-Web forestal orientados a la toma de decisiones en plan-
taciones de Eucalyptus pellita, Pinus caribaea, Gmelina arborea'y Tectona grandis (en proceso de
validacion con actores de la Cadena y Consejo Nacional).
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« Desarrollo del plan de marketing y ecuaciones de valor para un biofertilizante a base de micorrizas
arbusculares para la produccién de especies forestales.

« Generacion de la versién 1.0 de un software agroclimatico (en proceso de validacién).

AgMERRA Climate
Forcing Dataset for
Agricultural Modeling IDEAM =il

T .

National Aeronautics and Space Administration
Goddard Institute for Space Studies

Red de Innovacion Transitorios
y Agroindustriales

Sistemas productivos de arroz, soya, maiz y algodon

Desarrollo de estrategias tecnoldgicas y vinculacion del conocimiento en los sistemas
de produccion de cultivos transitorios, en la Altillanura plana y Piedemonte Llanero:
Registro de nueva Variedad de arroz para Oxisoles de la altillanura con rendimientos de grano
entre 3.5-4.5 t/ha, excelente calidad molinera, resistente a Pyricularia sp, uso eficiente de nitrégeno
y de la radiacion solar; uso de dos genes de resistencia a Pyricularia sp en nuevas variedades
de arroz para la regidn y el pais (CIAT) e inicio de evaluacién y seleccion de variedades de arroz
destinadas a los sistemas integrados de produccion en suelos mejorados de la altillanura plana.

Evaluacién y seleccion de tres nuevas lineas de soya como futuras variedades de soya para la
altillanura plana y el Piedemonte Llanero provenientes de los cerrados Brasileros. Aproxima-
damente el 80 % del drea de los cultivos transitorios establecidos en la altillanura (35.000 ha/
afno. Aprox.), han adoptado total o parcialmente estas recomendaciones de manejo de suelos:
Generacion de Indicadores (quimicos, fisicos, biolégicos, ambientales) de manejo de suelos
mediante la estrategia de formacién de capa productiva, lo que genera incrementos en la
produccion de cultivos transitorios en un 100 % con respecto a la sabana nativa y entre un 20
y 30 % con respecto al manejo tradicional, mejor incorporaciéon de correctivos con vertedera
de rejas, aplicaciones nuevas de cal cada 4-6 afos dependiendo de la dosis inicial utilizada y
mayores rendimientos de grano de maiz, soya, arroz, después de pasturas (sistemas agropas-
toriles). Determinacidn y ajuste de metodologias y equipos para diagnosticar las variaciones de
campo para efectuar agricultura de precision.

Ampliacién del registro Lecabiol Prototipo de Bioplaguicida dual para el control de insectos Noc-
tuidos plaga de maiz y soya y solicitud de registro de Spobiol para el control S. frugiperda en
maiz para los Llanos orientales.

Formulacién de proyecto sanitario alianza Corpoica, ICA, Fenalce “Enfermedades limitantes
caracterizadas en la produccién de la Soya en las principales zonas productoras del departamento
del Meta y practicas de manejo integrado seleccionadas” la cual pertenece al producto.

Finalmente se realizaron intercambios cientificos Colombia Brasil en el drea de manejo de
enfermedades en Soya (Corpoica C.l. La Libertad- Embrapa soya) y la rendicién de cuentas del
convenio Corpoica- CIAT.

Generacion de variedades y desarrollo de recomendaciones tecnoldgicas para los sistemas
de produccion de los cultivos de algoddn, arroz y maiz en los Valles interandinos, Caribe
Colombiano y piedemonte llanero: PEAs y Semicomerciales efectuadas para Valles Interandinos
para la liberacion de tres variedades de algodén con transgénesis (BII-RRF) y en proceso de desarrollo
PEAs y Semicomerciales para el Caribe Colombiano. En evaluacion estadistica ampliacion de
registro de variedades de maiz para el Valle Calido del Alto Magdalena y con registro ICA variedad
de maiz dulce y QPM.



Con el uso de labranza de conservacién se ha encontrado que el peso del grano por mazorca
y el rendimiento/ha, present6 los mayores valores con la labranza vertical, alcanzando 102 g/
mazorca y 5475 kg ha™ respectivamente. Para el cultivo de algoddn se encontr6 que la labranza
reducida con la construccion de caballones presenté los mayores rendimientos alcanzando un
promedio de produccion de 1290 kg ha' de fibra siendo superior hasta en 557 kg ha™ al obtenido
con la labranza vertical. Se observé una relacion directa entre la longitud de la raiz principal y el
rendimiento del cultivo de algodon al igual que entre el porcentaje de humedad a capacidad de
campo (CC) y los rendimientos; alcanzando la mas alta produccion con valores superiores al 12
% de humedad a CC.

Como practicas de recuperar la productividad del cultivo de arroz se seleccionaron técnica y
econdmicamente 4 practicas de manejo como son: épocas de siembra y variedades, manejo
oportuno del agua de riego, uso de biofertilizantes y utilizacion de técnicas en tiempo real para

la determinacion del estado nutricional de la planta de arroz con base en nitrégeno y potasio,
con estas practicas seleccionadas se proyecta impactar en productores que siembren entre 10y
50 hectareas.

En algoddn para el picudo A. grandis, del analisis de morfometria lineal y geométrica, se esta-
blecié que estos se dividen en dos grupos que presentan diferencias significativas tanto para
machos como para hembras; lo que puede indicar que estas dos poblaciones estan sufriendo
especiacion considerandose como morfotipos diferentes. En el analisis genético (ADN) con los
microsatélites permite evidenciar mayor diferencia entre los individuos (86 %) que entre las
poblaciones que fue del 14 %.

Se participé en Intercambio cientifico Colombia-Turquia en el drea de mejoramiento genético

para el cultivo de algodon.




Sistema productivo fique

Generacion de recomendaciones para el manejo integrado del cultivo y estrategias para
el aprovechamiento de los subproductos del fique (Furcraea spp) en Colombia: Se realizé
el tercer ciclo de caracterizacién morfolégica de 146 accesiones de la coleccién ex situ de fique,
establecida en el C.l. La Selva, se obtuvieron tres grupos de accesiones con 0,5 % de similitud,
sin patrén geografico definido, como resultado se encontré que las 3 primeras coordenadas
explicaron el 64,36 % de la variabilidad de las caracteristicas cualitativas y el 97,47 % de las carac-
teristicas cuantitativas. A la fecha se tiene elaborada una propuesta de descriptor morfolégico
para el género Furcraea.

Se evaluaron siete tratamientos con potencial para el control del virus de la Macana, basados en
tres estrategias: extractos de microorganismos, extractos de plantas y ARN interferente. Como
resultado se seleccionaron cuatro tratamientos con posible inhibicién de la infeccién, los cuales
deben sequir siendo estudiados para la comprobacién total de su actividad antiviral y con el fin
de contribuir a la tecnificacién del proceso de beneficio del fique, al aprovechamiento de los
subproductos del proceso y a la seguridad industrial del mismo, se realiz6 la construccién de los
componentes eléctrico, hidraulico y de automatizacion de una maquina prototipo que separa
jugo, fibra y bagazo de fique y la realizacién de las pruebas preliminares de funcionamiento y
ajustes de cada modulo.

Esta en tramite la patente en conjunto con la U. Jorge Tadeo Lozano de la maquina prototipo que
separa jugo, fibra y bagazo de fique.

Sistema productivo tabaco

Recuperacion de germoplasma y generacion de recomendaciones de manejo del suelo
en el sistema de rotacion con base en tabaco en Santander, Huila, Sucre y Bolivar: Se
identificaron cinco cultivares promisorios de tabaco negro, tres de tipo Cubita y dos de tipo
Garcia con potencial para desarrollar un programa de variedades, entrega de semillas a las
asociaciones de tabacaleros Asotasucre en el departamento de Sucre y AMUC en Girén Santander
de los cultivares de tipo cubita IM1 y otro de tipo Garcia GIR 53 a. Caracterizacion molecular de
51 cultivares de tabaco Garcia e ingreso al banco de germoplasma de tabaco. En proceso prueba
de homologacion de identidad ge prueba de homologacion de identidad genética de cinco
materiales promisorios de tabaco negro recuperados mediante analisis molecular.

Con el uso de labranza de conservacion se ha encontrado que a nivel de promedios para el
sistema de labranza (LC, LM y LV), el nivel de fertilizacién y la interaccién labranza x fertilizacion
los rendimientos en tabaco burley estuvieron por encima del promedio regional que corresponde
a 2000 kg/ha en tabaco y observandose valores de 2.413 kg/ha en labranza convencional, 2.324
en labranza minima y 2.370 con la labranza vertical. Las mayores pérdidas de suelo ocurren en
el sistema de labranza convencional (LC) y Minima (LM) con valores de 77,71 y 44,34 ton/ha
respectivamente y el menor valor ocurre en la labranza vertical con -64,77. Se conformé la Mesa
Técnica Agroclimatica (MTA) en Santander.
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Sistema productivo caina panelera

Fortalecimiento del sector panelero mediante investigacion e innovacion agricola y
agroindustrial en el departamento de Narino: Establecimiento de 4 parcelas de validacion
en cuatro ambientes diferentes, donde se estan evaluando 8 variedades de cafa caracterizadas
agroindustrialmente a nivel de primer corte en (Canal point, CC93-7510, CC91-1606, CC93-744,
CC99-2461, CCO0-3257, CC00-3771, CCO1-1940) y la caracterizacion de la eficiencia térmica de
4 trapiches asociativos en Narifio en los municipios de Ancuya, Linares, El Pefiol y Ricaurte, y se
estan haciendo los redisefios de las hornillas mejoradas, su simulacién y el presupuesto para el
mejoramiento de 2 de las 4 hornillas.

Se ha avanzado en la identificacion de los HFMA, encontrandose el morfotipo més predominante
en la zona de estudio es el hongo Glomus macrocarpum. Se comprob6 la existencia de una
asociacion simbidtica de hongos formadores de micorrizas arbusculares con plantas de cafia con
valores de 6,4 esporas de HFMA/gr, con porcentajes de colonizacién del 51 %. Se identificé una
posible especie diferente de Diatraea para Narifio y se detectd la presencia de otros dos lepiddpteros
diferentes a Diatraea que también barrenan los tallos de la cafa. Se encuentran en proceso de
identificacion taxonémica.

Se realizaron 13 eventos de capacitacion en los municipios de Sandond, Consaca, Ancuya, Linares,
El tambo, Samaniego, con un total de 288 participantes para la valorizacion de subproductos del
proceso de elaboracién de la panela desarrolladas con fines de alimentacién animal y nutricién
vegetal.

Corpoica XXVI I
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Generacion de recomendaciones agrondomicas y nuevas tecnologias en la produccion de
panela en Colombia: Caracterizacion, evaluacion y la ampliacion de registro de variedades de
cana de azucar para produccion de panela CC93-7711 y CC93-7510, con adaptacion a la Hoya del
Rio Suarez, Area Cafetera, Montafia Santandereana y Montafia Antioquefia, y zonas de Tolima y
Narifo.

Se generaron recomendaciones de fertilizacion fraccionada para cinco regiones productoras con
aumento de rendimiento promedio de 32 % y 25 % con respecto al testigo, en términos de
toneladas de cafa y panela por hectdrea, respectivamente y requerimientos nutricionales
para plantilla y soca que incrementan la produccién de cafa hasta en 40 t/ha y 4 t/ha de panela.
Se evaluaron en invernadero y campo (fase agronémica) el efecto de microorganismos con
potencial biofertilizante (Hongos Formadores de Micorrizas Arbusculares, Bacterias Promotoras
de Crecimiento Vegetal), encontrando que son una alternativa para la sustitucion parcial (50 %)
de fertilizantes de sintesis y se realiz6 una caracterizacion fisico-quimica de suelos en la Hoya
del Rio Suarez, como base para plantear alternativas sostenibles de manejo de suelos de ladera.

Se efectud la identificacién taxondmica y molecular de especies de Diatraea; enemigos naturales,
distribucion y fluctuacion de poblaciones en las principales zonas del pais, y pasos preliminares
para obtencién de un bioplaguicida, para incorporar a un esquema de control integrado de la

plaga.

Se realiz6 el disefio y construccién de un Sistema de Transporte por Cable Aéreo — STCA de cafia
para la produccion de panela, del tipo mono-cable, de movimiento continuo y portante tractor
y avance en modelo de cable por gravedad; disefio y construccion de un sistema de evaporacion




de jugo de cafna de azucar para unidades productoras de panela de pequefa y/o mediana escala
y construccion de un Sistema de evaporacion de panela y de combustion de bagazo de cafa de
azucar para aumentar la eficiencia energética y disminuir el impacto ambiental del proceso y en
el drea de postcosecha, se realiz6 un estudio técnico, para tabla de tolerancia por defecto del
peso de la panela. Se disefié una propuesta del area de moldeo, empaque y almacenamiento, y
se disenaron y construyeron prototipos para determinar punto final de la panela y para moldeo
y construccién de prototipos para la clarificaciéon en la hornilla y para las operaciones de indus-
trializacion de los floculantes naturales.

Se efectuaron planes y andlisis de implementacion de BPM en plantas de produccion de panela
para pequefos productores e indicadores de impacto ambiental de la agroindustria panelera a
partir de la medicion de erosion empleando simulador de lluvias, la evaluacién de carbono y un
analisis socioecondmico de productores de cafa panelera.

Ofertas Tecnologicas

« Biofertilizante Monibac

« Modelo de hornillas paneleras de alta eficiencia energética y bajo impacto ambiental

« Nuevas variedades de cafa de azucar (Saccharum spp.) CC 93-7711 y CC 93-7510 para produccion
de panela en los departamentos de Santander, Boyacad, Antioquia, Cundinamarca, Narifio y Tolima.
« Protocolos para la propagacion, siembra manejo y conservacion de las especies aglutinantes:
balso, Guasimo y tres especies de Cadillo.

- Sistema de transporte de cafa por cable autopropulsado.

- Evaporador multiple efecto.

« Maiz Amarillo Corpoica V114.

+ Maiz Blanco Corpoica V159.

« Variedad de Arroz Corpoica Llanura 11.

- Recomendaciones para el manejo de suelos arroceros degradados del piedemonte llanero.

+ Acondicionamiento de las sabanas tropicales de la altillanura plana la produccién agropecuaria.

« Uso de inoculantes con bacterias simbidticas fijadoras de nitrégeno, para soya.
« Sorgo Forrajero Corpoica JJT-18 para los sistemas de produccién ganadera.

- Sistema de produccion de semilla de cafia mediante la obtencion de plantas germinadas.

Red de Innovacion Raices y Tubérculos

Sistemas productivos de arroz, soya, maiz y algodon

La nueva agenda de investigacion de la red se esta construyendo de acuerdo con el Marco Estra-
tégico de la Red y a las demandas priorizadas para los sistemas productivos de raices y tubérculos.
Las propuestas estan siendo generadas por grupos interdisciplinarios de investigadores con el
fin de asegurar la pertinencia, el rigor y la calidad cientifica que aseguren que los resultados
tendran un impacto positivo en la productividad, competitividad y sostenibilidad de los cultivos
de la red.

Las areas en la que se estan desarrollando proyectos incluyen el aprovechamiento de la agrobio-
diversidad, mejoramiento genético y desarrollo de nuevas variedades, agroclimatologia, manejo
integrado del cultivo, agroecologia, suelo y fertilizaciéon, manejo de plagas y enfermedades,
poscosecha y valor agregado, seguridad alimentaria y nutricional, el uso de nuevas herramientas
tecnoldgicas para la deteccion y prediccion de plagas y enfermedades (sistemas de alertas tem-
pranas) entre otras.

Sistema productivo papa

Nuevas Variedades: Papa Criolla Corpoica Sol Andina: Papa criolla (S. tuberosum grupo Phureja)
desarrollada para el altiplano Cundiboyacense, con excelentes caracteristicas agronémicas: ciclo
de vida corto, rendimiento promedio de 29 ton/ha, mejor calidad pre y post lavado, para consumo
en fresco y transformacion (fritura, harinas y almidén).



Oferta de conocimiento:

« El mapa genético de ligamiento de papa tetraploide para la identificacion de QTL's que codifican
para resistencia a polilla y a gota. (Resultado tesis de maestria).

+ Dos materiales provenientes de cruzamientos con caracteristicas de resistencia a polilla por
antibiosis. (Resultado tesis de maestria).

« Cuatro materiales de la CCC de papa con atributos de resistencia a polilla guatemalteca de la
papa, comprobados en condiciones controladas.

« Tres genotipos candidatos de la Coleccion de Trabajo de Corpoica, con resistencia parcial a tizon
tardio y caracteristicas agrondmicas sobresalientes para ser insertado como un clon avanzado
en un programa de mejoramiento genético de papa.

« Dos genotipos de papas nativas seleccionados participativamente y con mayores contenidos
de hierro y zinc.

« Protocolo para evaluar con alta eficiencia la severidad del Tizén tardio en cultivos de papa
usando sensores remotos, imagenes multiespectrales y algoritmos de aprendizaje automatico
(del inglés: machine learning algorithms).

« Protocolo para la deteccion de fitoplasmas en papa: desarrollo y validacién de una metodologia
de identificacién para la determinacion del patégeno en varias regiones del pais. (Premio Nacional
de Fitopatologia, Ascolfi 2017).

« Protocolo para la identificacién y diferenciacién de poblaciones del nematodo quiste en
Colombia.

« Umbrales de dafio econdmico para el virus del amarillamiento de las venas de la papa (PYVV) y
su vector, Trialeurodes vaporariorum.

« Tecnologias validadas para el manejo sostenible del cultivo de papa: compostaje de residuos
de papa en combinacién con bovinaza y microorganismos eficientes, optimizaciéon de la
fertilizacion, técnica de labranza de conservacion, validacion de Discos CIP para el manejo del
tizén tardio (gota) de la papa, seguimiento de plagas y aplicacion de umbrales para su manejo
integrado, modelo de sistema de rotacion de papa con otros cultivos.

- Recetario Boyacense con Papas Nativas (Cartilla de rescate de recetas) Area Andina.

Sistema productivo yuca

Nuevas Variedades: Tres variedades de yuca para la costa Atlantica: Corpoica Belloti, Corpoica
Sinuana y Corpoica Ropain para consumo fresco, industria de balanceados y produccion de
almidones. Estos materiales presentan adaptacién a condiciones agroclimaticas del Caribe secoy
humedo, rendimiento en parcelas experimentales superior a 28 t/ha de raices frescas, contenido
de materia seca superior a 30 %, generando una produccion superior a 10 t/ha en raices secas.




Dos variedades de yuca para uso industrial para la zona intermedia del Cauca: Corpoica Cumbre
y Corpoica La Francesa, con rendimientos que superan en mas del 70 % la variedad regional
Algodona. El contenido de materia seca de las variedades Corpoica Cumbre y Corpoica La
Francesa superan en 2,1 y 2,6 unidades porcentuales a la variedad regional, lo que representa
conjuntamente mayor produccion de almidén de estas variedades y ofrece, adicionalmente, una
adecuada calidad debido al color blanco de la pulpa de sus raices.

Oferta de conocimiento:

« Caracterizacion de los modelos productivos para la industria y consumo en fresco.

« Un modelo productivo para cultivo de yuca destinado a la industria y otro consumo en fresco.
« Recomendaciones de Fertilizacion con abonos organicos.

« Recomendaciones de herbicidas para el cultivo de yuca pre y post emergente Caribe himedo
y Caribe seco.

Sistema productivo batata

Nuevas variedades: Materiales registrados, con lanzamiento previsto para abril de 2018: Como
resultado del proceso de investigacion se seleccionaron dos genotipos de pulpa anaranjada Clon
Exportacion y Clon Tainung-66 con rendimiento de 21,1 t.ha' y 89 t.ha-' y contenidos de carotenos

totales de 247,6 ug.g”' y 266,2 ug.g’, respectivamente. Los genotipos seleccionados presentan
entre 24y 27 % de MS con un contenido de almidon superior al 60 %, y amilosa cercana al 90 %.
La seleccion de estos genotipos para registro como variedades permitiria abrir mercados poten-
ciales de exportacion de batata pulpa anaranjada, ademas de contar con un nuevo cultivo para
programas de seguridad alimentaria, como aportante de Vitamina-A.

Oferta de conocimiento:

« Validacion y generacion de tecnologias para el manejo del cultivo de batata: determinacion de
densidad de siembra, produccién de semilla y corte de esquejes.

« Coleccién de Microorganismo eficientes evaluados y seleccionados en campo.

Sistema productivo hame
Oferta de conocimiento:

« Generacion de tecnologias de manejo agronémico evaluadas para la produccion de hiame en la
region Caribe: densidades de siembra, evaluacion de productos pre y post emergentes.

« Coleccion, identificacion, seleccion y evaluacion de cepas de rizobacterias para el cultivo de fiame.




Sistema productivo achira
Oferta tecnoldgica:

+ Disefio de equipos para el lavado y rallado de rizomas y para el tamizado de la masa rallada en
el proceso de extraccion del almidén de achira.

Oferta de conocimiento:

« Informacion cientifica sobre la identificacion y caracteristicas de los agentes causales de la
pudricién del rizoma y del gusano cogollero en el cultivo de la achira.

Sistema productivo arracacha
Oferta de conocimiento:

« En Pruebas de Evaluacion Agronémica en 5 localidades del Tolima, se selecciondé un material de
arracacha amarillo con 6ptimas caracteristicas agrondmicas para la regién

- Caracterizacién de almidones de 25 genotipos de arracachas amarillas y blancas.

+ Obtencion de recomendaciones de practicas de descoline, deshoje, control de malezas y
algunas practicas de labranza para el sistema productivo de la arracacha.

Alianzas efectivas con actores de las cadenas.

« Centro Internacional de la Papa (CIP).

- Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT).
« Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

« Clayuca.

+ Almidones de Sucre.

« Ingredion Colombia SAS.

- Fedepapa.

« Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

« Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin.
« Universidad de Narifo.

« Universidad Mariana.

- Fundacién Universitaria del Area Andina.

« UniAgustiniana.

« Secretaria de Agricultura de Cundinamarca.

» Secretaria de Agricultura de Boyaca.




Sistema productivo de aguacate

Dentro del macroproyecto: “modelos productivos sostenibles de aguacate para el desarrollo de
las regiones en Colombia”, se atendieron las principales regiones productoras de aguacate a
nivel nacional (Regidn Caribe, Risaralda, Tolima, Antioquia, Valle del Cauca y Cauca), representadas
en tres sistemas de produccion, con aguacates criollos, de piel verde (distribuidas en los
departamentos de Santander, Tolima, Antioquia, Bolivar y Valle del Cauca), el sistema empresarial
para la exportacion, sustentado en el cultivar Hass (Antioquia, Tolima, Cauca, Valle del Cauca, Eje
Cafetero), y el sistema empresarial para el mercado nacional, representado por los cultivos de las
variedades de piel verde, principalmente Lorena, Santana, Choquette, Semil, Booth 8 y Trinidad
(Valle del Caucay Tolima).

Dentro de los logros obtenidos para la regién Caribe, se cuenta con la caracterizacion del sistema
tradicional de aguacate, como linea base del estado fitosanitario, ademas, de una estimacion
preliminar de la distribucion de Scolytinae como causante original del debilitamiento de
arboles de aguacate, asociado con la ocurrencia de condiciones de estrés abidticos que generan
condiciones para el ataque de estos insectos, y que causan marchitamiento y muerte de ramas.
En conjunto con la presencia de escolitidos se asocia la presencia de un patégeno identificado
como Bionectria y la identificacion de Phytophthora cinamommi en la zona de Montes de Maria,
en relacion con la pudricién de raices.

Para la region de Antioquia los resultados mas relevantes estuvieron orientados a la generacion
de conocimiento, tecnologias y productos, descritos a continuacion:

« Componente MIP: Protocolo de monitoreo y diagndstico del estatus de las principales plagas de
aguacate en Antioquia. Protocolo de vigilancia de plagas cuarentenarias. Programa de vigilancia
con caracterizacion predial y estrategias de manejo para plagas cuarentenarias en Antioquia.

- Componente poscosecha: Recomendaciones sobre condiciones éptimas de almacenamiento y
maduracién de aguacate Hass en funcion del momento de cosecha, Protocolo para exportacion

de aguacate Hass, Sistema de estimacion de tiempos de cosecha en campo, Actualizacién de la
Norma Técnica Colombiana para Aguacate Hass.

- Componente Zonificacion: Mapa interactivo con zonas potenciales y competitivas para el cultivo
de aguacate Hass en Antioquia. Sistema de informacién y gestién tipo web para la toma de
decisiones en torno al cultivo de aguacate Hass en Antioquia.

- Componente agrobiodiversidad: Ampliacion de la coleccién de aguacate del Sistema Nacional de
Bancos de Germoplasma (200 Accesiones), con una nueva colecciéon de germoplasma de aguacates
criollos en Antioquia (102 nuevas Accesiones). 349 porta-injertos provenientes de fincas de aguacate
cv. Hass, localizadas en tres subregiones del departamento de Antioquia, caracterizadas
utilizando 13 marcadores microsatélites (SSRs). 82 aislamientos de P. cinnamomi conservados
para ser entregados al Sistema Nacional de Bancos de Microorganismos de la Nacién Colombiana
en Corpoica C.I. Tibaitata.

. Componente ecofisiologia: Caracterizacion de estados fenoldgicos de aguacate cv. Hass: Epocas
de floracién, cuajamiento, flujos de crecimiento vegetativo, crecimiento de frutos, caida de flores,
frutos, y hojas. Determinacién de marcadores bioquimicos de defensa en aguacate, inducidos

por estreses bioticos y abidticos, identificados.
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En las demds regiones productoras del pais, Tolima, Cauca, Valle del Cauca y Eje cafetero con la
ejecucion de un programa de investigacion financiado con recursos de Colciencias, se lograron
desarrollos importantes en los siguientes componentes de investigacion:

+ Métodos de monitoreo y evaluacion de métodos de manejo de plagas cuarentenarias.

« Evaluacion de niveles de incidencia de P. cinnamomi asociado con la problematica de pudricién
de raices.

- Escala diagramatica para medir el nivel de dafio y/o porcentaje de afeccion por peca en hojay
recomendaciéon de métodos de manejo.

« Protocolo de infeccién de P. cinnammomi para evaluacién de fuentes de resistencia.

« Recomendaciones técnicas para la produccion de plantas en fase de vivero.

Sistemas productivos de citricos

La agenda de investigacion del macroproyecto de citricos en 2017, estuvo orientada a darle
continuidad a las demandas del sistema productivo con los temas incluidos en cuatro com-
ponentes. 1) Evaluacién de cultivares de citricos como oferta de materiales para Colombia,
2) manejo agronémico con el desarrollo de practicas de nutricién y riego con especificidad
regional 3) Validacion de practicas de manejo de insectos plaga. 4) Desarrollo de tecnologias
para la producciéon de material de siembra en ambientes protegidos. Parte de los resultados
obtenidos se constituyen en nuevas ofertas para este sistema productivo.

En el primer componente, relacionado con la evaluacion de cultivares de citricos: En los Centros
de Investigacion de Palmira en el Valle del Cauca, Caribia en el Magdalena y Nataima en el
Espinal Tolima; se tiene tres parcelas sembradas en campo con 16 cultivares de citricos (nueve
naranjas, cuatro mandarinas, dos limas 4cidas y un limén), sobre los portainjertos CPB y Sunky
x English; se dispone de informacién sobre el desarrollo vegetativo, compatibilidad y compor-
tamiento fitosanitario para Magdalena, Espinal y Valle del Cauca. Se cuenta ademds, con una
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parcela establecida en la depresion Momposina de dos clones de naranja naranja margarita
(Citrus sinensis Osbeck) y azlicar margaritera sobre los portainjertos CPB 4475-Cleopatra, Sunky
x Englis con resultados de desarrollo vegetativo, compatibilidad y sanidad en el primer afio de
establecimiento.; en cuanto a relacién copa patrén se ha encontrado diferencias en el desarrollo
vegetativo entre los portainjertos.

Se realizo6 la caracterizacion por rendimiento, crecimiento e induccion de porte bajo y calidad de
fruta de seis portainjertos con la copa de lima acida Tahiti en cinco localidades productoras en
Colombia. En el afo 2017, se termind el estudio del comportamiento las plagas y enfermedades.
Los portainjertos Carrizo, CPB 4475 y Kryder, mostraron los mejores indices de produccion con
medias superiores a los 80 kg/arbol. El portainjerto SxE por su bajo volumen de copa, presentd
una mayor eficiencia productiva en las localidades de C.I Nataima y C.I Palmira. Se presentaron
las enfermedades, Antracnosis (Colletotrichum sp.), Gomosis (Phytophthora sp.), Fumagina
(Capnodium sp.), un complejo de sintomas asociados a muerte descendente o necrosis de ramas
(Lasiodiplodia sp.) y una fisiopatia semejante a Wood Pocket. Con la informacién correspondiente
a ocho anos de evaluacién (2009-2017); la recomendacién de estos patrones tiene tres aspectos
a destacar: 1) Alto rendimiento acumulado 2) Calidad de fruto para mercado interno y de exporta-
cion 3) Evaluacién de la sanidad de los patrones.




En el seqgundo componente, relacionado con el manejo agronémico, para la naranja valencia
(Citrus sinensis Osbeck) en la region cafetera, se desarrollé un protocolo de manejo de la fertili-
zacion con base en el enfoque del indice de balance de nutrientes, se logré un incremento en
produccién de 2,7 t/ha.; y se gener6 un protocolo a nivel de laboratorio para cuantificacion de
azucares y acidos organicos por HPLC como soporte a analisis de calidad de fruta. Se caracterizaron
ademads los estados fenoldgicos representativos durante dos ciclos de produccién y su correlacion
con los niveles de incidencia de antracnosis. Se gener6 una recomendacién de manejo hidrico y
de nutricion para huertos de lima acida Tahiti afectados y no afectados con una fisiopatia.

En la validacién de practicas de manejo de insectos plaga, se desarroll6 el esquema de manejo
fitosanitario de picudo (Compsus viridivittatus) para el cultivo de naranja. La determinacion de
distribucion espacial de las poblaciones (zona alta/baja poblacién) y la liberacion e incremento
in situ del parasitoide Fidiobia sp. combinada con la aplicacién de Nematodos entomopatdgenos,
al suelo en los sitios de mayor presencia “focos”, representan un modelo de manejo de pobla-
ciones de picudo.

Sobre el manejo del vector del HLB D. citri Kuwayama (Hemiptera: Liviidae), en el cultivo de
naranja valencia; se determin¢ el estado fenolégico y definié la unidad de muestreo de brotes
de acuerdo a los estados fenoldgicos; ademas se aplicé en campo un esquema preliminar de
manejo del vector considerando los niveles poblacionales de D. citri, aplicacion de dos cepas
de entomopatdgenos, liberaciones de su enemigo natural T. radiata (Waterston) (Hymenoptera:
Eulophidae) en fincas de productores de los departamentos de Antioquia y Caldas.

Dentro de las tecnologias para produccion de plantas en ambiente protegido, se gener6 una
recomendacion de manejo y conservacion de semillas de seis portainjertos de citricos, que incluye
tiempos de secado, periodos de almacenamiento entre tres y ocho meses, temperatura y tipo de
empaques. Ademas, se verifico que la coleccion del material madre de citricos se encuentra libre
de tres enfermedades sistémicas (CTV, CEVd y HLB) y de cualquier plaga que pueda transmitir
dicha enfermedad o causar otros dafios, demostrando la efectividad del ambiente protegido, la
informacién obtenida permitird soportar la norma de certificacién de citricos en construccién
por el ICA.

De este macroproyecto se genera las siguientes ofertas tecnoldgicas: 1) Tecnologia para la
produccion y manejo de plantulas de citricos en casas de malla con calidad genética, fisioldgica
y sanitaria, 2) Dos clones sobresalientes por atributos de calidad de fruta de naranja margaritera,
3) Recomendaciones de uso de patrones de citricos para la produccién de lima acida Tahiti en
cinco localidades productoras de Colombia, 4) Manejo del riego y la nutricion para huertos
de lima acida Tahiti de clima muy seco tropical en el Tolima, 5) Esquema de manejo Compsus
viridivitatus y acaros (P. latus y P. oleivora) en cultivos de naranja y lima acida Tahiti, y 6) Protocolo
de produccion y pie de cria de T. radiata libre de HLB.

Sistemas productivos de pasifloras

Las principales necesidades de investigacién en pasifloras son el desarrollo de materiales con
alto rendimiento, calidad de fruto en fresco y agroindustria y con resistencia a enfermedades
y el desarrollo de estrategias de manejo sanitario para enfermedades y plagas. Con el fin de
buscar solucién a dichas demandas, Corpoica en los Ultimos afios ha enfocado su trabajo en la
comprension de los factores quimicos, fisicos o biolégicos del suelo que hacen al cultivo mas
vulnerable a la infeccién por Fusarium solani conocida como secadera, enfermedad de alto impacto

en las pasifloras, la caracterizacién biolégica, morfolédgica y molecular de este patédgeno,




el manejo de plagas de alta incidencia como trips (Neohydatothrips signifer)ly mosca del botdn
floral (Dasiops inedulis)y la prospeccion de materiales promisorios con alto rendimiento y
resistencia a enfermedades.

En el caso de la investigacion en secadera (Fusarium solani) se desarrollaron sistemas o protocolos
de infeccion estandarizados, que permitirdn estudiar con mayor precisién el patosistema
pasiflora-Fusarium solani. Estos sistemas de infeccién tienen aplicacién en gulupa y granadilla,
e incluyen protocolos de produccion de inéculo, inoculacion, manejo del material vegetal y un
sistema de evaluacion de sintomas. Las pruebas moleculares y el posterior analisis filogenético
de las secuencias de un marcador enzimatico (GPD (Glyceraldehyde 3P deshydrogenase) aplicadas
a cepas del patdgeno recolectadas en seis zonas productoras de maracuyd, granadilla y gulupa
(departamentos de Valle del Cauca, Huila, Antioquia, Meta, Boyacd y Cundinamarca) mostraron
la existencia de al menos tres clados claramente diferenciados de Fusarium solani; confirmando
la existencia de variacién en la poblacién del patégeno. Con base en los resultados obtenidos en
la actual agenda y la revision de resultados de trabajos de investigacién sobre el tema de manejo
de esta enfermedad, se planted una propuesta de esquema de prevencién para la secadera.

Dentro de la investigacion para el manejo de artrépodos plaga, se desarroll6 y valid6 una
estrategia o protocolo de manejo para la mosca del botén floral (Dasiops inedulis) en maracuya
amarillo (Passiflora edulis f. flavicarpa), basado principalmente en el monitoreo de los sintomas
de dafo, la practica de embolsado y solarizaciéon de los botones florales dafiados y el uso de
productos quimicos una vez se encuentre un dafo superior a un umbral establecido. Para los
trips (Neohydatothrips signifer), se valido la estrategia de su manejo, basada en el monitoreo de
poblaciones de adultos, el uso de umbrales para la aplicacién de extractos vegetales o insecticidas
botanicos a base de ajo, aji y cebolla e insecticidas y las liberaciones de Chrysoperla externa, con
el fin de ampliarla en su aplicacién al Valle del Cauca.

Dentro del desarrollo de materiales promisorios, se seleccioné un grupo de seis genotipos de
maracuya (Passiflora edulis f. flavicarpa) sobresalientes en cuanto a su produccién (12,3-14,5 kg/
planta), nimero de frutos por planta (84-96) y porcentaje de jugo (41-51), a partir de la aplicacion de
un indice de seleccion basado en variables de produccion y calidad. Estos materiales constituiran
el recurso genético base para continuar programas de mejoramiento genético de maracuya.

Sistema productivo de guayaba

Con el desarrollo de las investigaciones que conformaron el macroproyecto, “modelos productivos
sostenibles basados en tecnologias de manejo integral del cultivo de guayaba en Colombia para
el mejoramiento de su productividad y competitividad, se generaron resultados que dieron
respuesta a las principales demandas de investigacion definidas por la agrocadena de la guayaba,
representadas en: identificacion de nuevas variedades y materiales promisorios con potencial
de rendimiento, calidad de fruta para el consumo directo y la agroindustria con enfoque a
la elaboracién de bocadillo, y manejo integrado de plagas y enfermedades, adicionalmente,
se realizaron contribuciones en la validacién de técnicas para el manejo de estacionalidad en
guayaba a través de planes de podas, fertilizacion y riego.

A partir del afio 2018, Colombia cuenta con dos nuevas variedades de guayaba registradas ante
el Registro Nacional de Cultivares Comerciales del ICA como: Corpoica Carmin 0328 y Corpoica
Rosa-C. Las variedades se caracterizan por alto rendimiento de fruta fresca (produccién superior
a las variedades sembradas comercialmente, mayor a 20 t/ha), alta calidad de la fruta para
procesos agroindustriales (contenido de sélidos solubles totales mayor a 10,4 °Brix, acidez
menor a 0,7 % de acido citrico y relacion °Brix/acidez superior a 11,7), sumado a la alta calidad
nutricional (alto contenido de vitamina C, mayor o igual al requerimiento de ingesta diario de 75
mg) caracteristicas sobresalientes que orientan estas nuevas variedades a satisfacer la demanda
del mercado en fresco y procesados.

Se generaron ofertas tecnoldgicas (OTs), resultado de la validacién de practicas de manejo agro-
némico de la estacionalidad y productividad en el cultivo de guayaba, las cuales, ademas, de
contribuir con el conocimiento del comportamiento agronémico de los materiales incluidos en
el programa de mejoramiento, permiten la generacion de recomendaciones sobre tres compo-
nentes estructurales del cultivo de guayaba; podas, riego, nutricion.

Para el cubrimiento de las demandas fitosanitarias, se pone a disposicién del sistema productivo
de guayaba, esquemas fitosanitarios de las principales limitantes entomoldgicos que ocasiona
pérdidas entre el 30-90 % en las principales zonas productoras de Colombia: El picudo de la guayaba
Conotrachelus psidii; el “gusano anillador” Carmenta theobromae, “taladrador” (Simplicivalva
ampliophilobia) y “enrollador” Strepsicrates smithiana.



En los ultimos anos, el estatus fitosanitario del cultivo de guayaba ha sufrido modificaciones,

il

resultado de la aparicion de nuevos insectos plaga; el “gusano anillador” “taladrador” y “enrollador”
Strepsicrates smithiana, que ocasionan danos en la Hoya del rio Suarez (HRS) y Valle del Cauca.
Corpoica, en su ultima agenda quinquenal, desarrollo investigaciones tendientes a la obtencién
de conocimientos sobre la biologia, bioecologia, distribucién geogréfica, caracterizaciéon del
dano y evaluacion de estrategias de manejo integrado (bioldgicas, culturales y quimicas) de los
insectos plaga, inicialmente en laboratorio, y luego en campos comerciales de guayaba. Basados
en los resultados, se estructurd el esquema de manejo para las plagas emergentes, que integraran
los resultados obtenidos. El esquema de manejo sugerido incorpora; opciones bioldgicas como
hongos entomopatogenos, parasitoides y depredadores; control cultural (poda sanitaria, plateo,
poda de brotes afectados y manejo de residuos de poda), y moléculas de sintesis quimica de
ultima generacion.

Sistema productivo de mora

Corpoica ha dirigido sus esfuerzos hacia el incremento de la competitividad de la cadena de
mora, a través del cubrimiento de brechas tecnoldgicas en cuanto a inocuidad, calidad y produc-
tividad, que se reflejen en mejores condiciones para sus productores, mayor participacion en los
mercados actuales y acceso a mercados de mayor valor agregado.

Por lo tanto, Corpoica ha enfocado su trabajo en dos objetivos clave; el primero, determinar los
requerimientos nutricionales en los diferentes estados fenoldgicos de la planta con el fin de
establecer planes de fertilizacién mas precisos, lo cual implicar menores costos para los productores
e impacto sobre el medio, especialmente sobre el componente suelo y agua. El sequndo objetivo
estd dirigido hacia la busqueda de cultivares con mejores atributos de calidad y rendimiento que
adicionalmente permitan registrar un material de mora y facilitar su participacion en el mercado
internacional.




En el 2017 se continud con la validacién de los requerimientos nutricionales en el cultivo de la
mora para los departamentos de Cundinamarca, Santander y el Valle del Cauca. En la etapa de
crecimiento vegetativo y reproductivo en Cundinamarca se determiné que el tratamiento de
fertilizacién con 98,5-114,5-46,5-61 kg/ha de nitrégeno, fésforo, potasio y calcio, respectivamente,
genera los mejores resultados para la planta. En la etapa de produccién el suministro de 344-80-
800-706 kg/ha de N, P, K'y Ca conlleva a mayor produccion. Caso particular del fésforo, donde 70
% del requerimiento recomendado, deberia aplicarse en el primer afo productivo.

Sistema productivo de maranon

Durante 2017, se registraron las primeras cosechas de los tres clones mejorados de marafién
(Anacardium occidentale L.) Corpoica Mapiria Ao1; Corpoica Yopare Ao2 y Corpoica Yucao Ao3,
sembrados hace 4 afos en tres localidades Chinu - Cérdoba, Zona Bananera - Magdalena y
Espinal -Tolima. Hasta el momento se observan diferencias respecto a variables fenoldgicas
entre las localidades de la costa Caribe y el Tolima donde los clones tuvieron mayor tiempo de
produccion. Los 3 clones no presentaron diferencias significativas en términos de rendimientos
entre localidades. Sin embargo, los valores promedios de rendimiento de los clones en las 3
localidades de 670 kg nuez/ha, superan los valores promedios de rendimiento de estos mismos
clones en la Altillanura Colombia (400 kg nuez/ha), lo que permite visualizar su excelente adap-
tacién a estas regiones.

Sistema productivo de platano

A partir de la validacion de tecnologias de produccién en el cultivo de platano en las regiones
productoras, en convenio con el sector gremial, se logré vincular de manera participativa a 10
asociaciones de productores de platano de la Costa Caribe, Eje Cafetero y Llanos Orientales,
con quienes se desarrollaron actividades de vinculacion tecnolégica que incluyeron: Visitas de
seguimiento y de capacitacion de los productores vinculados al proyecto, en las recomendaciones
tecnoldgicas implementadas en las parcelas de validacion. Realizacion de demostraciones de
método sobre temas relacionados con fertilizaciéon edafica y foliar, manejo de Sigatoka, deshije,
obtencién de semilla de buena calidad, desmane y demas practicas culturales del cultivo del
platano y finalmente se realizaron dias de campo en los que participaron 393 personas entre
productores, asistentes técnicos y dirigentes gremiales.

Los resultados mas relevantes de validacion de tecnologias tienen que ver con el uso de altas
densidades en el cultivo (alrededor de 2500 plantas/ha) en los cuales se increment6 significativa-
mente el rendimiento en comparacion al promedio nacional y regional para las diferentes zonas
de estudio (Eje Cafetero, Costa Caribe y Llanos Orientales).

Se evalu6 como técnica de multiplicacién masiva de semilla en platano el uso de camaras térmicas
en diferentes localidades (Eje Cafetero y Llanos Orientales) desarrollando un protocolo para la
seleccion de cormos por tamafio y nimero de brotes procedentes de cormos seleccionados
como plantas élites, en funcion de sus caracteristicas sanitarias y productivas




Sistema productivo de mango

En el periodo mayo de 2013 - diciembre de 2017, la Corporacion Colombiana de Investigacién
Agropecuaria — Corpoica ejecutd el Macroproyecto: “Desarrollo de estrategias para mejorar la
produccion del cultivo de mango en Colombia: Manejo de limitantes fitosanitarias, caracterizaciéon y
producciéon de material de siembra de cultivares criollos”. Se buscé generar informacion cientifica
para mejorar la productividad y calidad del mango colombiano, a través del adecuado manejo
de las principales limitantes fitosanitarias y la caracterizaciéon y estandarizacion de la produccion
de materiales criollos. Para ello se desarrollaron cuatro proyectos de investigacidon cuyos logros
principales se resumen a continuacion:

Los principales logros del afo 2017 fueron:

+ Seleccion e identificacion de compuestos activos provenientes de dos aislados (MT008 y MT005)
de Metarhizium para el control de mosca de la fruta en mango.

- Caracterizaciéon del desempeno de diferentes controladores naturales sobre poblaciones de
mosca de la fruta en campo, Aganaspis pelleranoi (Hymenoptera: Cynipoidea: Eucoilidae) y
Doryctobracon aerolatus (Hymenoptera : Braconidae).

« En Tolima y Cundinamarca se identificaron varias especies de artrépodos plaga emergentes en
el cultivo de mango entre ellos trips (Frankliniella occidentalis), acaros (Tetranychus urticae), piojo
blanco (Aulacapsis tubercularis), cochinilla harinosa (Pseudoccocidae), homdpteros (Aconophora
sp. y Aethalion sp.), hormigas terrestres (Atta sp.) y arboreas (Pseudomymex sp. y Camponotus
sp.). Los acaros y trips resultaron ser las especies de mayor incidencia en los cultivos.

« En el departamento del Magdalena se identificé a las termitas, trips, cochinillas del fruto
(Pseudococcidae) y Aulacaspis tubercularis (piojo blanco del mango) como las especies mas
frecuentes en los cultivos. Las plagas de tronco y ramas fueron las mas importantes, lo cual que
se puede explicar por la edad promedio de los arboles (10 a 20 aios).

« Se encontraron seis especies de termitas, de las cudles la mas frecuente fue Microcerotermes cf.
arboreus. La incidencia de plagas de follaje y frutos fue baja. En el follaje la mas frecuente fue A.

tubercularis (17 %), en frutos Ferrisia sp. (2 %). Se observé una alta incidencia de trips en el 89,1 %
de las paniculas muestreadas de dos géneros y cuatro morfoespecies Liothrips sp1, Liothrips sp2,
Frankliniella occidentalis y Frankliniella cf. gardeniae.

« Fumagina, muerte descendente, bacteriosis y malformacién floral fueron los sintomas de
enfermedad mas frecuentemente reportados por los productores. Muerte descendente y la
ocurrencia de fumagina fueron comunes a todas las areas de muestreo, logrando identificar a
Lasiodiplodia sp. como el agente causal de muerte descendente en los tres departamentos.
Casos de bacteriosis fueron reportados en Cundinamarca y Tolima. A partir de pruebas bioqui-
micas se logroé determinar que los agentes causales de bacteriosis en Cundinamarca fueron
Pectobacterium carotovorum y Pantoea agglomerans. En contraste, en Tolima se obtuvieron
6 aislamientos bacterianos con caracteristicas similares a los reportados como causantes de
enfermedad en mango (Xanthomonas spp., Pseudomonas spp. y Erwinia spp), tres de ellos se
identificaron por técnicas moleculares y correspondieron a Pantoea dispersa, Klebsiella pneumoniae

y Springomonas melonis, géneros no patégenos.
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« En Tolima se registré con mayor frecuencia la malformacion floral, en Magdalena solo se registrd
un caso, ninguno en Cundinamarca. Se logré determinar a Fusarium spp. como agente causal,
ademas de observar una alta asociacién entre la presencia de 4caros y las malformaciones gene-
radas por Fusarium spp., actuando posiblemente como agente diseminador y/o hospedero del
patoégeno.

Adicionalmente debe destacarse que en el 2017 se dio entrega al modelo productivo de mango
en el Valle del alto Magdalena para el departamento del Tolima, el cual da cuenta de aproxima-
damente 8 afios de investigacion y trabajo continuado con los productores da le region, técnicos
especialistas en el cultivo a escalas nacional y regional y el aporte de la Secretaria Técnica Nacional
de la Cadena de Mango. El documento consta de 14 capitulos, en los cuales se desarrollan las
tematicas de: contexto del area de influencia y los aspectos generales del cultivo, manejo
agronémico y aspectos técnicos, cosecha, poscosecha y transformacién basica, mercadeo e
indicadores econémicos.
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Sistema productivo de uchuva

A partir de la entrega de las variedades de Uchuva, Dorada® y Andina® en el ano 2016, en el
siguiente afo se entregaron semillas a un total de 205 agricultores y se continué con el forta-
lecimiento del conocimiento agronémico de los materiales y el desarrollo de tecnologias para
mejorar su produccion.

Entre los principales logros para el 2017 se entregé como oferta tecnoldgica las recomendaciones
de produccidn de plantulas libres de Fusarium oxysporum, las cuales involucran los componentes
relacionados con la obtencién y almacenamiento de la semilla, germinacién, seleccion y tratamiento
de sustratos y plantulacion.

Se avanzé en el desarrollo de un bioproducto a base de Bacillus amyloliquefaciens, el cual mejora
el crecimiento y comportamiento en vivero de las plantulas de las dos variedades de uchuva,
mejora la sanidad y aumenta la colonizacién de la rizésfera, lo genera una mayor tolerancia a
estreses bidticos y abioticos una vez se da el trasplante a campo. A partir de estos resultados se
continuara en el escalonamiento comercial del bioproducto.

En el continuo proceso de produccion de cultivares se sigue avanzando en la evaluacion y seleccion
de materiales genéticos élite para todas las zonas productoras representativas del cultivo de
uchuva en Colombia, con el objetivo de ofrecer nuevos materiales de siembra cada cuatro afios.



Sistema productivo de melon

Para el caso de meldn en el 2017 se gener6 el modelo productivo en la regién Caribe, el docu-
mento fue producto de varios afos de investigacion en el Centro de Investigaciones de Caribia,
acompanado de productores, asistentes técnicos y expertos del cultivo. El documento consta
de 12 capitulos en los que se desarrollan las tematicas de: origen del cultivo, descripcion del
area geografica y entorno ambiental (zona 1. Sur y media Guajira y norte del Cesar, zona 2.
Norte del Magdalena, sur del Atlantico, zona 3. Departamentos de Magdalena, Atlantico, Bolivary

Sucre), descripcion, taxonodmicay clasificacion, recurso genético y propagacion, exigencias edafo-
climaticas para el desarrollo del cultivo, sistemas de siembra, practicas culturales, riego y drenaje,
manejo integrado de plagas y enfermedades, cosecha, poscosecha, comercializaciéon del producto,
mercado nacional e internacional, transformacién, valor agregado e indicadores econdémicos.

Oferta Tecnoldgica
Durante el afo 2017 la red de frutales culmind varios procesos de investigacién que le permitieron

la consolidacion y estructuracion de 17 ofertas tecnoldgicas para los cultivos de citricos (5),
maracuya (1), uchuva (1), aguacate (1), guayaba (7), mora (2)

Tabla 10. Oferta tecnoldgica consolidada y recopilada en el aflo 2017 por la red de frutales

Titulo de la oferta tecnoldgica Sistema productivo

1.Patrones recomendados lima acida en las cinco regiones de Colombia Citricos
2. Tecnologias para la propagacion de plantas de citricos en condiciones Citri
. itricos
protegidas
3. Clones sobresalientes por atributos de calidad de fruta de naranja marga- Citricos
ritera
4. Protocolo de produccion y pie de cria de Tamarixia radiata. radiata libre Citri
itricos
de HLB
5. Manejo del riego y la nutricién para huertos de lima acida Tahiti de Citricos
clima muy seco tropical en el Tolima
6. Manejo de mosca del botén floral (Dasiops inedulis) en maracuya ,
. Maracuya
para Huila y el Valle del Cauca
7. Recomendacion generada para la produccion de plantulas de uchu- Uchuva
va libres de F. Oxysporum
8. Recomendaciones para el monitoreo y manejo de Peca - Pseudocer- Aquacate
cospora sp. para el norte del Tolima 9
9. Recomendaciones de manejo agronémico para la regulacion de la
— - . Guayaba
estacionalidad y productividad en huertos tecnificados de guayaba
10. Estrategias para optimizacion de la fertilizacion en cultivos tecnifi-
Guayaba
cados de guayaba
11. Esquema para uso eficiente del riego en cultivos tecnificados de
Guayaba
guayaba

(Continua)



(Continuacion tabla 10)

Titulo de la oferta tecnoldgica Sistema productivo

12. Alternativas para el control de Carmenta theobromae en el cultivo

G b
de guayaba en Santander uayaba
13. Esquema de manejo de poblaciones de enrollador de la guayaba
. o Guayaba
Strepcicrates smithiana
14. Estrategias de manejo de poblaciones de picudo en guayaba Guayaba
15. Materiales de Guayaba: Corpoica Carmin 0328 y Corpoica Rosa-C. Guayaba

16. Metodologia para monitoreo y cuantificaciéon para cuatro enferme-

dades, antracnosis, mildeo (Oidium'y Peronospora) Polvoso y Velloso, Mora
Botrytis, en eje cafetero y Antioquia.

17. Requerimientos nutricionales (N, P, Ky Ca) del cultivo de la mora,

. . . G Mora
determinados y manejo eficiente de la fertilizacion integrada.

Construccion de la Nueva Agenda
Mediante el proceso de ideacién y en consenso durante la reunién de la red de frutales que se
desarrollé en noviembre del 2017, se priorizaron 9 ideas para la consolidacién de macroproyectos

para el periodo 2018-2022:

1. Desarrollo y validacion de tecnologias para producir aguacate con calidad para atender la
demanda nacional e internacional.

2. Investigacion e Innovacion tecnoldgica en los sistemas productivos de citricos para contribuir
a la productividad y competitividad de la cadena en Colombia.

3. Mora cultivo ganador para la agricultura familiar en zona andina Colombiana.

4, Opciones tecnologicas para el desarrollo y manejo sostenible del cultivo de pina en las principales
zonas productoras de Colombia.

5. Alternativas tecnoldgicas para el cultivo de platano en Colombia.
6. Manejo integral para la innovacion del cultivo de la uchuva en Colombia.
7. Nuevas tecnologias en modelo productivo de Guayaba en Colombia.

8. Desarrollo de ofertas tecnolégicas con enfoque regional para incrementar la competitividad
del sistema productivo de mango en Colombia.

9. Desarrollo de modelos productivos de Maraiidn para zonas actuales y futuras en Colombia.

Red de Innovacion Ganaderia

Aditivo funcional como modulador del tracto digestivo
de animales en produccion

Corpoica ha desarrollado un aditivo funcional, basado en su biodiversidad nacional, constituido
de aceite esencial de orégano (Lippia origanoides Kunth)-AEO de la region del alto Patia (Cauca-
Narino) y levadura Lv196 (Meyerozyma guilliermondii) del banco de germoplasma de microorga-
nismos; administrados via oral que actda a nivel ruminal y que puede tener efectos moduladores,
antimicrobianos y antioxidantes, con el fin de hacer mas eficiente la utilizacién de nutrientes,
estimular el crecimiento, promover o restaurar la salud del animal que lo consume, mejorar la
calidad del producto, mitigar los efectos de la produccion animal sobre el ambiente, promover
la expresion de los animales y de su bienestar y en concordancia con la reglamentacion vigente
(Regulation (EC) No 1831/2003 of the European Parliament and of the Council,2003).

Este aditivo funcional LEV+AEO evaluado bajo condiciones controladas en dos biotipos animales
y dos hatos del tropico alto colombiano, contribuyé en promedio al incremento de la produccion
en de 2,1 |/dia de leche por vaca, a mitigar 25 % la emisién de metano entérico, mejorar el balance



para los microorganismos de Nitroégeno- Energia (N-NH3:ATP), que se reflejé en la reduccion del
Ym en un 10 % y generé cambios en el patron de fermentacion del rumen incrementando un
12,5 % de la concentracién acido propidnico en rumen; se obtuvo un ingreso neto parcial extra
por vaca dia de $ 1769, que sugiere un potencial balance positivo en costo-beneficio para el
productor y el ambiente, lo que convierte este aditivo en una estrategia mas de manejo para una
de la ganaderia sostenible.
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AlimenTro, es un sistema de informacién abierto, dinamico y participativo desarrollado por
Corpoica, relacionado con los recursos utilizados en alimentacion animal en Colombia y suministra
informacién de su naturaleza, composicion quimica y valor nutricional. Este sistema permite a
diferentes actores del sector ser proactivos en el uso del sistema, ya sea como usuario de la caracte-
rizacion de los recursos propios y/o como consultor de la informacién disponible, contribuyendo en
al desarrollo y uso apropiado de los recursos en sistemas de alimentacion animal y es libre acceso
en el microsite de Corpoica: http://www.corpoica.org.co:8086/NetCorpoicaMVC/AlimenTro/.

Este sistema de informacion es soportado por técnica espectroscopia de infrarroja cercana (NIRS)
para la caracterizacién nutricional en treinta y ocho componentes, incluyendo la caracterizacion
de macro-componentes, minerales y energia disponible por el nutriente, lo que reduce el costo
tradicional por quimica en la caracterizacion del recurso en mas de un 1000 %. Las ecuaciones de
prediccién por NIRS para la caracterizacion de los forrajes del tropico colombiano, permite deter-
minar cambios en composicion y disponibilidad de nutrientes del forraje por efecto de tipo, edad
y/o factores agroclimdticos y estan desarrolladas para los componentes quimicos: Materia seca
total, Proteina cruda, Ceniza, extracto etéreo, FDN, FDA, Lignina, Hemicelulosa, Fenoles Totales,
Taninos Totales, CNS, Calcio, Fésforo, Magnesio, Potasio, Sodio, Azufre, Cobre, Hierro, Zinc, Energia
Bruta, NDT, ENL, EM, ENm y ENg para rumiantes, y que son ingresados en linea en la plataforma
AlimenTro.

En AlimenTro se encuentran disponibles a la fecha para consulta publica mas de 14.000 registros
de recursos forrajeros colectadas en 26 departamentos que incluyen las regiones naturales de las
tierras altas andinas, que consisten en las tres cordilleras y las tierras bajas de los valles intermedios;
la regidn costera de las tierras bajas del Caribe, y la region oriental, la gran llanura que se encuentra
al este de los Andes y que incluye la cuenca del Amazonas. Lo anterior convierte a AlimenTro en
una herramienta de consulta en tiempo real, disefio, formulacién y toma de decision de sistemas
de alimentacién, con informacién precisa sobre los recursos alimenticios del pais.

Recursos alimenticios analizados por departamento
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Otros; 369 /
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Figura 14. Recursos alimenticios analizados por departamento
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Efecto de la fertilizacion nitrogenada sobre la produccion de biomasa de raigrases en dos
regiones del tropico alto colombiano

Se evalud la produccién de materia seca y la calidad composicional de raigrases perennes y tréboles
rojos a niveles crecientes de fertilizacion nitrogenada y fosfatada en dos regiones del tropico alto
colombiano. En las dos regiones, el incremento en la produccién de biomasa de los raigrases
perennes varié entre 7 y 9 Kg de materia seca por cada Kg de nitrégeno aplicado y mejoré la com-
posicion quimica al reducir la concentracién de fibra y aumentar la de proteina. Sin embargo, los
niveles crecientes de fésforo no modificaron la produccién y composiciéon quimica de los raigrases
ni de los tréboles evaluados.
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Figura 16. Efecto de la fertilizacion nitrogenada sobre la produccién de biomasa de raigrases en dos regiones
del trépico alto colombiano.

Salud Animal

El proyecto “Herramientas de control bioldgico y protocolos para el mejoramiento de la salud y
bienestar animal en bovinos” adelanté estudios epidemioldgicos en las ganaderias de los Centros
de Investigacién de Corpoica e implementd en los hatos de sus Centros de Investigacion, un sistema
de Salud del Hato (SSH) basado en un programa de diagndstico de las enfermedades presentes en
el sistema y en la prevencién y el control de dichas enfermedades buscando una mayor eficiencia
productiva y reproductiva (Produccion sana). Con la participacion de profesionales de diversas
partes del pais se realizaron capacitaciones en técnicas de epidemiologia avanzada y sistemas de
informacién geogréfica. Se desarrollaron 63.345 pruebas seroldgicas, hematolégicas y coprolé-
gicas para enfermedades virales, bacterianas y parasitarias de cuyos resultados se generaron los
indicadores epidemiologicos que permitieron desarrollar las estrategias de intervencion y politicas
institucionales de prevencion y de control de las patologias mas importantes diagnosticadas en
los centros.

Se generaron indicadores epidemioldgicos de prevalencia, incidencia y factores de riesgo con
énfasis en enfermedades de control no oficial. Las enfermedades mas prevalentes fueron el Virus
Sincitial Respiratorio Bovino, Anaplasmosis, Neosporosis, Virus de la Leucosis Bovina, PI3 y DVB.
Los factores de riesgo mas importantes estuvieron relacionados con la ausencia de aspectos




de bioseguridad (los cuales favorecen la presentacion de enfermedades iatrogénicas, como la
Leucosis Bovina), la falta de desinfeccion y limpieza de corrales, la compra de animales sin historial
de vacunacién), resultados que pueden estar relacionados con lo que sucede en sus zonas un aviso
también para las zonas de influencia.

Se adelantan igualmente evaluaciones para la produccion en la planta de bioproductos, del hongo
Duddingtonia flagrans, como agente controlador de parasitos gastrointestinales, aspecto que
contribuira al manejo integrado de parasitos en las ganaderias colombianas y se valida el prototipo
inicial de un Sistema de Apoyo a la Toma de Decisiones (SATD) en bienestar bovino, aspecto que
contribuird al mejoramiento en el area de bienestar animal de los hatos lecheros del pais.

Reconocimiento y autorizacion sanitaria y de inocuidad de predios productores de animales desti-
nados al sacrificio, para el consumo humano para el C.I. La Libertad, C.I. Taluma y C.I. Carimagua en
la Orinoquia, por parte del ICA, de acuerdo con la resolucion No. 2048-2016.

Pastos y Forrajes

Se ofrece las recomendaciones integrales para el desarrollo de un Modelo de produccién de carne
en el Caribe himedo, que bajo pastoreo permite obtener una produccién de 700 a 1000 kg/ha
de carne en pie, buscando un producto diferenciado, bajo condiciones tropicales, con el uso de
bovinos Cebu, Criollos y sus cruces, favoreciendo el bienestar animal y la salud de los consumidores.
Modelo basado en rotacién de potreros, con arboles y arbustos que mejoran el confort de los
animales, suministro de agua y sal a voluntad, con el uso de pasturas de alta produccién y calidad
nutricional (Corpoica Sabanera), y la baja o nula utilizacion de herbicidas y fertilizantes quimicos.

Las recomendaciones de manejo nutricional permiten mejorar la produccion y calidad de carne
y leche en ganaderias del Caribe humedo, el aumento de la ganancia de peso, y mejoras en los
parametros de peso al sacrifico, rendimientos de la canal y calidad de la carne de bovinos cebd,
suplementados con semilla de algoddn y salvado de arroz a razén del 0,04 % de peso vivo, bajo un
sistema de pastoreo rotacional intensivo (SPRi) en valle del Sinu.

Asi mismo, los resultados demuestran incremento de calidad nutraceutica de la carne y concentra-
ciones de acidos grasos poliinsaturados: saturados en la carne de bovinos Romosinuano y Cebu,
cebados en un sistema Silvopastoril del C.I. Turipand, compuesto por Estrato herbaceo = Guinea cv
Monbasa. Arboles forrajeros= Guazuma ulmifolia, Cassia grandis, Albizia saman.

La produccion de leche de vacas doble proposito y la ganancia de peso de crias en pastoreo de
pasto colosuana, mas un suplemento energético y proteico fabricado con recursos regionales, tales
como torta de palmiste, semilla de algodén y salvado, fue superior en 15,8 % (0,93 litros/vaca/dia)
y el aumento en la ganancia promedio de peso de las crias fue 39,82 % (0,611+0,16 y 0,437+0,21),
respecto al grupo control el cual se suplementaba con otros recursos alimenticios no balanceados.

Se encuentra en tramite de registro ante el ICA una variedad de maiz identificado como forrajero
(doble propdsito) para pequefos productores de la Region Caribe, mientras el sorgo dulce
Corpoica JJT18 es utilizado en grandes extensiones por ganaderos del Sur del Atlantico, satisfechos
con el aumento en rendimiento de forraje en mas de un 50 %, comparado con los sorgos criollos
utilizados en la zona.

Ganancias de peso entre 613 y 658 g/a/d, fueron obtenidas en cerdos que fueron alimentados
en la fase de levante- ceba con inclusién de 40 % de batata no comerciable, sin diferencia con las
ganancias obtenidas con dietas conteniendo maiz como fuente energética. Resultado importante
desee el objetivo de seguridad alimentaria ya que permite transformar una fuente energética en
proteina animal, de alto valor nutricional para el mejoramiento de la alimentacion de las familias
y para la soberania nacional, ya que Colombia importa gran parte del maiz para la industria de
concentrados para cerdos, sistemas productivos que ha tenido un crecimiento sostenido en la




ultima década debido al aumento del precio de la carne de res. Estos resultados fueron socializados
dos dias de campo realizados con ocasién de la entrega de variedades de batata en el Cl en Motilonia
y El Carmen de Bolivar.

En la Orinoquia se vienen adelantando trabajos relacionados con el establecimiento, produccién
y persistencia de la leguminosa Arachis pintoi CIAT 22160, bajo pastoreo en condiciones del piedemonte
con drenaje deficiente (30 % de leguminosa, 70 % de graminea) y de la leguminosa Centrosema
mollei CIAT 15160, bajo pastoreo en condiciones de Carimagua, Altillanura plana (40 % de leguminosa,
60 % de graminea). Se evalian ademas tres ecotipos de Panicum mdximum con alta produccién de
forraje y potencial para la produccion de semilla y se documenta la bondad del sistema agrosilvo-
pastoril con produccion de 6 t/ha de maiz amarillo, costos de produccién de $ 4.200.000, ingreso
de $ 4.500.000, ingreso neto de $ 300.000/ha, dejando como valor agregado la renovacién de
praderas, con una capacidad de carga después de la cosecha del maiz de 4 U.A./ha.

Recurso Genético

A partir del desarrollo de la ultima agenda de investigacion se fortalecieron los nucleos de seleccion
de razas criollas en términos de inventario (entre 150 a 220 vientres disponibles segun la raza),
infraestructura (praderas, cercas, adecuaciones hidraulicas y corrales) y también manejo (inseminacion
artificial, certificaciones de hato libre, programacién de apareamientos, sistemas eficientes de
pastoreo). Con la implementacion de metodologias de evaluacién genémica focalizadas en carac-
teristicas de interés productivo, sumadas al disefio de programas de apareamientos dirigidos, se
mejoraron las tendencias genéticas para rasgos de crecimiento y controlar los niveles de consan-
guinidad, tanto en los nucleos de seleccion establecidos en los C.I de Corpoica, como en los predios
vinculados a la Red de productores de razas criollas. De este modo, con las recomendaciones
realizadas, se encontré que las nuevas generaciones superan a sus parentales en cerca
de un 6 % para rasgos de crecimiento, ademas con la consolidacién de la base de informacién
genomica, que incluye también animales de los productores, se incrementé la confiabilidad
de las estimaciones entre un 2,3 a un 12,5 %, segun la raza y la caracteristica.

Corpoica en conjunto con Asocebl y Genes Diffusion, lanzaron la plataforma de informacién
gendmica de la raza Brahman, la cual cuenta con el repositorio de informacién genémica,

productiva y genealdgica mas grande del pais y permite hacer predicciones de los valores genéticos
de los animales para 41 caracteristicas de interés. Con esta herramienta, cualquier productor de
la raza puede obtener la valoraciéon genética de sus reproductores a un costo razonable y con
una buena confiabilidad. La plataforma genémica también permite valorar animales a partir de su
informacién genealdgica, con valores de confiabilidad aceptables. Como contraprestaciéon por su
participacion en el desarrollo de la plataforma gendmica a algunos de los productores vinculados,
se les realizo la valoracion genética de sus reproductores acompanada de recomendaciones de
apareamiento, con un total de 19 fincas evaluadas a la fecha, con 3.970 vientres y 914 toros analizados,
que corresponden a 233,689 apareamientos simulados a partir de la plataforma gendmica.

Los trabajos de seleccion e identificacion de reproductores tanto en las razas criollas como en cebu
brahman se complementaron con el desarrollo de 20 pruebas de desempeno en pastoreo, realizadas
en los Centros de Investigacion La Libertad, El Nus, Turipana y Motilonia, en el periodo comprendido
entre 2014 a 2017. Estas pruebas garantizan la identificacion de animales de alto valor genético en
las diferentes razas, con material genético criopreservado y reproductores certificados que fueron
adquiridos a un buen precio por ganaderos de la zona de influencia de cada Centro de Investigacion.




Las pruebas de desempefio han alcanzado un alto nivel de reconocimiento y aceptacion por parte
de los productores, al punto que permitieron consolidar en los Centros de Investigacion el desarrollo
de ferias ganaderas para el remate de los animales ganadores de cada prueba, eventos que no solo
permiten hacer difusion de los resultados obtenidos en los programas de seleccion de las distintas
razas, sino también servir de vinculo para promover el uso de las razas criollas y fortalecer las relaciones
de Corpoica con los productores de cada region.

La consolidacion de las actividades de seleccién y mejoramiento genético en bovinos le confirieren
a Corpoica una gran acogida dentro de las asociaciones de productores bovinos del pais manifestada
en convenios de cooperacion técnica con otras asociaciones de raza como Asosimmental y
Asoholstein, que tienen como propdsito replicar los ejercicios realizados con razas criollas y cebu
brahman. Asi mismo se gestionan convenios con Asonormando y Asoangus para apoyar sus
programas de seleccién con herramientas genémicas y pruebas de comportamiento.

Proyectos Transversales

Plan Semilla

El Plan Semilla es una apuesta de trabajo interinstitucional entre SENA, ICA y Corpoica la cual
pretende incrementar el uso de semilla de calidad en especies de importancia econémica y
de seguridad alimentaria; a través de un esquema de recuperacioén, limpieza, multiplicacion,
escalamiento y provision de materiales regionales y/o mejorados, segun las demandas de las
comunidades. Simultdneamente, busca generar las capacidades en las organizaciones inscritas
para consolidarlas como nucleos productivos de semilla de calidad que puedan ser utilizadas al
interior de la organizacién o comercializadas por las mismas asociaciones en su regién o en otras
regiones de Colombia.

El Plan Semilla trabaja en tres componentes interrelacionados como son el fortalecimiento de las
capacidades locales de las organizaciones, el modelo para la produccién de semilla de calidad y
la consolidacién de nucleos productivos de semillas de calidad.

Para el componente de fortalecimiento se cuenta con 272 organizaciones activas de las cuales
hasta el 2017 se caracterizaron 246, obteniendo informacién que da cuenta de su conocimiento,
experiencia e infraestructura para la produccion de semilla, de sus competencias y habilidades
como organizacion social y de su potencial para consolidarse como organizacion productora y
comercializadora de semilla de calidad. Asi mismo se avanzo en la categorizacidon de 246 orga-
nizaciones ejercicio que da como resultado 107 organizaciones en estado de conformacion, 125
en proceso de desarrollo y 14 en proceso de consolidacion. A partir del trabajo interinstitucional
adelantado con el SENA y luego del disefio durante el afio 2016 del “Plan de Formacion en Gestion
de Agronegocios”, durante 2017 se dio inicio a los procesos de actualizacion a instructores SENA
en procesos de produccién de semilla y temas organizacionales con el fin de que ellos a su vez
puedan impartir estos conocimientos a través del Plan de Formacion. Es asi como se desarrollaron
13 jornadas de actualizacién en 14 departamentos, para 12 especies con un total de 187 instructores
capacitados quienes llegaran a 187 organizaciones. Asi mismo, se contd con la participacion de
ICA, SENA, Banco Agrario, Finagro y MinTic.

En el componente de modelo para la produccion de semillas de calidad que tiene como propdsito
la definicion y estandarizacion de los procesos de produccion de semilla de calidad en cada una
de las especies productivas, durante el afio 2017 se avanzé en los procesos de consolidacion,

evaluacién y ajuste de los procesos a través de los POE (Procedimientos Operativos Estandarizados),
los cuales protocolizan los procesos de produccion.




En ese mismo sentido de avanza con las demas estrategias del componente de modelo, tales
como fichas técnicas, indicadores de calidad y produccion, esquemas de aseguramiento sanitario
y costos de produccion.

De igual forma se ha continuado con los procesos de limpieza, multiplicacién y escalamiento de
semilla tanto para la entrega a organizaciones inscritas en el Plan Semilla como para la atencién
de solicitudes directas de comunidades. En el componente de Consolidacién de nucleos pro-
ductivos se continué con los procesos de entrega de semilla de calidad a organizaciones en las
especies de cacao (10.000 arboles) en el departamento de Bolivar; papa (31.000 minitubérculos)
en los departamentos de Narifio, Boyacd, Cundinamarca y Santander; berenjena (750 gramos)
en el departamento de Cdérdoba; chontaduro (2.078 plantas) en Cauca; maiz (80 Kg) en Sucre y
Cordoba; platano (10.000 cormos) en Atlantico, Sucre, Bolivar y Guajira; y yuca (30.000 cangres)
en sucre. Asi mismo en el marco de este componente se avanza en el analisis del impacto del
Plan Semilla en las organizaciones que permita ubicarlas en la ruta de consolidacion.

Ademas de los componentes mencionados, Corpoica avanza en el desarrollo de estrategias
transversales en cuanto a Estudios de Oferta y Demanda de Semilla, Sistematizacion de la Expe-
riencia y el establecimiento de un sistema de trazabilidad. En Oferta y Demanda se avanzé en
el disefio de una metodologia a través un método mixto exploratorio validado en papa, cacao
y platano que permitird la estimacion de oferta y demanda. En la estrategia de Sistematizacion
se aplicé la metodologia de estudios de caso para organizaciones de productores que dio como
resultado un andlisis critico y reflexivo de la gestiéon del conocimiento colectivo desde la vision
y participacidn de las organizaciones como actores del plan semilla. Este estudio generara
alternativas para avanzar en nuevas estrategias de investigacion. En la estrategia de trazabilidad
se avanzd en la implementacién del sistema interno de trazabilidad con piloto en tres Centros
de Investigacion y una sede, para las especies cafa, papa, maiz, frijol, chontaduro, pifia y cacao.

Durante el afio 2018 se cerraran todos los procesos relacionados con los componentes del Plan
Semilla y se realizara un proceso de proyeccidon que permita dar continuidad al Plan generando

estrategias que recojan las experiencias vividas en los primeros anos y garantizando el impacto
y alcance a nuevas organizaciones, productores y especies que tengan necesidades en las cuales
el Plan pueda trabajar.




MAPA:

Se llevaron a cabo los “Talleres de Apropiacion de los Planes de Manejo Agroclimadtico
Integrado - PMAI” en cada uno de los 18 departamentos en donde se intervino, haciendo
especial énfasis en los ATA que estan mas relacionados con el cultivo, pero explicando de
manera participativa la l6gica de gestion del riesgo agroclimatico. Adicionalmente, se realizaron
en nueve regiones de Colombia los “Talleres de Difusion de la version 2.0 del Sistema
Experto - MAPA”, con la participacion de los representantes de las organizaciones que hacen
parte del SNIA y la Feria Agroclimatica Nacional, evento que cont6 con la participacion de
diversas organizaciones que estan involucradas en proyectos de gestion del riesgo agroclimatico.

Finalmente, se hizo acompafamiento y dinamizacion de la red ATA mediante la actualizacion de
las redes y la consolidacion de los nodos locales de las redes de ATA, incluyendo en el Sistema
Experto-MAPA unas capas geograficas de importancia para la delimitacion de zonas seguras de
alimentacién de ovinos caprinos en los municipios de La Guajira, Manaure y Maicao.

TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
frente al cambio climdtico

ASOZULIA:

En el 2017 se tenia planteado la identificacion del potencialidad de la produccién de biomasa y
alternativas productivas agropecuarias seleccionadas para la zona de influencia del distrito de
riego del rio Zulia, para lo cual se generaron los siguientes tipos de zonificaciones para cacao,
limén, palma, platano, meldn, pifia, arroz, pastos (B. decumbens y B.brizantha) y sorgo: i) aptitud
de uso de los suelos vy ii) aptitud Agroclimatica. Debido a las condiciones de degradacién fisico
-quimica del suelo el distrito de riego se generaron escenarios para el establecimiento de sistemas
agroforestales para cacao, melina y meldn, con el fin de orientar practicas sostenibles para la
recuperacion de suelos del distrito.

Dando continuidad al componente socioecondmico se adelantaron actividades para evaluar la
potencialidad de comercio nacional e internacional de los sistemas de produccién priorizados
desde el punto de vista biofisico, para lo cual se construyeron modelos microeconédmicos para
evaluar la factibilidad de especies y sistemas productivos, previamente identificados como
potenciales. Asimismo, se realizé la comparacién de los ingresos generados por la introduccion
de los sistemas productivos potenciales respecto a aquellos obtenidos bajo la situacion de la
linea de base.




Motor, Actor y Soporte

Soporte

Biblioteca Agropecuaria de Colombia

La Biblioteca Agropecuaria de Colombia — BAC, sistema de informacién bibliogrdfico especializado
en el sector agropecuario colombiano, desarrolla herramientas y servicios que facilitan la basqueda
y recuperacion del conocimiento existente. La BAC cuenta con colecciones cientificas y técnicas
que apoyan a los diferentes actores del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria — SNIA en
el desarrollo de sus actividades de investigacion y transferencia de tecnologia.

La BAC constituye la biblioteca agropecuaria mas completa del pais. En 2017, se logré contar con
20.495 documentos digitales en texto completo y 51.659 libros fisicos que se complementan con
la disponibilidad de mas de 167.724 referencias de documentos nacionales y mas de 63 millones
de referencias de bases de datos internacionales. La identificaciéon y acceso a este volumen de
informacién es posible a través del sistema AgroExplora como Unica ventana de busqueda de
la informacion agropecuaria. Esta integracion se logré a través de 18 alianzas con diversas instituciones
del sector, que en 2017 se sumaron al proyecto de integracién de la memoria documental, lo
que facilité a los usuarios encontrar en una sola plataforma multiples documentos, referencias
bibliograficas y material audiovisual de interés.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién — TIC han facilitado un mayor acceso a la
informacién, permitiendo 41.900 accesos a las bases de datos y mas de 650.000 accesos a la

Libros mas consultados

3. Estadistica y disefio de
experimentos:
aplicaciones practicas para
disefo de experimentos
en sistemas agropecuarios
tropicales.

2. Actualizacion tecnoldgica
y buenas practicas agricolas
(BPA) en el cultivo de
aguacate.




Biblioteca Digital Agropecuaria de Colombia, por parte de 21.253 actores del SNCTA; asi, la BAC
se consolida como una fuente de informacion documental del sector agropecuario colombiano.
Conscientes de las dificultades de acceso a la informacién agropecuaria desde algunas zonas rurales
del pais, la estrategia de extensién bibliotecaria BAC Mévil ha permitido que la Corporacion
haga presencia en 165 municipios en los cuales se ha entregado mas de 4.000 publicaciones de
la Corporacion, pertinentes al sector productivo para apoyar los procesos de apropiacién del
conocimiento.

Asi mismo, la BAC atendid 2.600 solicitudes de servicios de informacion de 1.700 usuarios, siendo
las capacitaciones y la solicitud de articulos cientificos y documentos técnicos los servicios mas
demandados. Como soporte a las labores de investigacion que se realizan en la Corporacion, el
servicio de difusion selectiva de informacién (DSI) logré en 2017 un total de 300 perfiles, con el
fin de mantener a investigadores y asistentes técnicos actualizados con informacion pertinente
sobre sus temas de interés.

Editorial Corpoica

La Editorial Cientifica Corpoica, en tanto érgano de difusién y divulgacion del conocimiento que
genera la Corporacion a través de sus publicaciones, durante 2017 realiz6 diversas acciones que
no solo contribuyeron a materializar la misién corporativa —lograr el cambio técnico del agro
colombiano— sino en visibilizar y posicionar a Corpoica como una institucién de importancia
estratégica en el reciente marco del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria - SNIA.

El 14 de febrero de 2017, mediante circular 002 de 2017, entr6 en vigor la politica editorial corporativa.
Un documento construido colectivamente que sirve como carta de navegacion institucional y que
dota de sentido las acciones emprendidas por la Editorial frente a la comunidad corporativa y a
la sociedad en general. Como fruto de la politica editorial, los titulos editados en 2017 se enmarcaron en
colecciones editoriales dirigidas a un publico especifico y por ende, con un contenido adecuado
para cada uno de ellos:

« Coleccion Nuevo conocimiento agropecuario: involucra libros resultado de investigacion
bésica o aplicada, de autoria de investigadores corporativos o externos, escritos en un lenguaje
cientifico y una estructura adecuados para comunidades especializadas. En 2017, esta coleccion
se nutrié con dos nuevos titulos de la red de frutales.

« Coleccion Transformacion del agro: conformada por obras de caracter técnico y pedagdgico
como manuales, cartillas y modelos productivos dirigidos a ofrecer herramientas utiles al productor
y al asistente técnico para contribuir al mejoramiento de la productividad de la actividad agrope-
cuaria. Durante 2017, en el marco de esta coleccion se editaron ocho nuevos titulos.

« Coleccion Analisis y reflexiones en torno al sector agropecuario: se compone de aquellos
libros derivados del que hacer de la Corporacion e instituciones aliadas que aportan elementos
de analisis, reflexion, instrumentos para la toma de decisiones, desarrollo agropecuario y politica
publica con enfoque social, econémico, politico, de género, de mercado, industriales, entre otros.
En esta coleccion se editaron tres titulos durante 2017.

- Como producto insignia de la Editorial se tiene la revista cientifica Corpoica Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria, que durante 2017 contempld la edicion de tres nimeros del volumen 18, cuyos
contenidos fueron publicados en soporte digital e impreso (100 ejemplares. Adicionalmente,
el ano 2017 también representd un avance significativo en términos de visibilidad de la revista
cientifica, pues fue aceptada en cinco sistemas de indexacién y resumen a nivel internacional.

Otro logro tangible de la visibilidad lograda a través de las publicaciones radica en el récord de
publicacién de articulos cientificos de investigadores corporativos en revistas indexadas nacionales e
internacionales en el indice Scopus (76 en 2017). La Editorial, desde 2016, viene impulsando una
estrategia de publicacion que ha dejado ver sus resultados, tal como se muestra en la Figura 17.
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Figura 17. Avance histdrico de publicacién de articulos con filiacion institucional Corpoica en indice Scopus



Adicionalmente, el afo 2017 involucro la realizacion de un evento académico con motivo del
lanzamiento del catalogo editorial 2016 en el marco de la Feria Internacional del Libro de Bogota.
Por segunda vez, Editorial Corpoica hizo presencia en una de las ferias del libro mas importantes
de América Latina y cont6 con un aforo de 200 personas en la Sala Filo D de Corferias. El evento
se tituld “El papel de las publicaciones de divulgacion en la apropiacidn social del conocimiento:
una estrategia para el posconflicto”, conversatorio en el que participaron expertos de la talla de
Dario Fajardo Montafa y Lisbeth Fog Corradine.

Por ultimo, el componente de visibilidad de la Corporacion a través de sus publicaciones tuvo
lugar en las ferias del libro de Bucaramanga, Medellin, Universidad de Antioquia, Feria del libro
de Caliy Feria Internacional del Libro de Guadalajara.

Espacios para la transferencia de tecnologia

Durante este afio se fortalecié la estrategia para consolidar los espacios para la transferencia
de tecnologia: vitrinas tecnoldgicas, médulos demostrativos y de capacitacion de agricultura
urbana y periurbana (MAUP), y el programa de fincas innovadoras: jSoy PILo!, como escenarios
propicios para mostrar en campo los resultados de nuestras investigaciones, tales como nuevas
tecnologias, conocimientos, productos y servicios tecnoldgicos y en general, como soporte para
exponer las innovaciones de otros actores del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria - SNIA.

Su potencial de uso ha conllevado a repensar la estrategia mas adecuada para promover la
utilizacion de cada uno, de acuerdo con las necesidades locales y las demandas que se generan
en los distintos contextos, pero especialmente en el marco del pos acuerdo. Por ello, en los
maddulos demostrativos y de capacitacion de agricultura urbana y periurbana (MAUP) y en las
vitrinas tecnoldgicas, se han definido lineamientos para la implementacién y aprovechamiento
de estos espacios en distintas actividades de transferencia de tecnologia, como una apuesta
para mostrar las ofertas tecnoldgicas de cada una de las redes de innovacién de Corpoica y la
viabilidad de uso en concordancia con las condiciones territoriales de donde se han establecido.
Estos espacios, ademas, han propiciado el relacionamiento e intercambio de experiencias y
gestion del conocimiento. En este aspecto, se resalta el interés de investigadores del Instituto

Nacional de Investigaciones Agricolas del Peru en el marco del programa Tejiendo lazos en el C.I.
Tibaitata y la experiencia con la Fundacién Panamericana para el Desarrollo en acompafhamiento
a los productores del programa familias en su tierra en la UL Carmen de Bolivar.

En cuanto al programa de fincas innovadoras: jSoy PILo!, durante este afo se realizé actualizacién
de la informacién donde se cuenta con 128 PlLos y se continu6 con la estrategia de fortaleci-
miento del espiritu innovador y el conocimiento técnico de 10 productores innovadores locales
pertenecientes a las siete redes de innovacidn, quienes tuvieron la oportunidad de participar y
conocer de primera mano las tecnologias y desarrollos tecnolégicos que ofrece la feria Agroexpo.

Eventos para la transferencia de tecnologia

En el marco de la estrategia de vinculacion de conocimientos y tecnologias de Corpoica, los
eventos representan un canal de suma importancia por la aceptacién que tienen entre las
comunidades,lasmetodologiasqueseimplementanparacadapublicoobjetivoylaoportunidad
de divulgar y difundir ofertas tecnoldgicas resultado de investigaciones pertinentes para
cada territorio.

Ademas, los eventos tienen la particularidad de ser realizados en lugares que permiten acercarse
al publico objetivo, ya sean productores, asistentes técnicos, gremios, comunidad cientifica, entre
otros. Por esta razon, se pueden llevar a cabo en fincas de productores, salones comunales,
auditorios y, obviamente, en los mismos Centros de Investigacion.

Para el aflo 2017, 39.264 personas entre productores, estudiantes, representantes de agremia-
ciones e investigadores participaron en 1.089 eventos en todo el pais. De este ultimo nimero se
destacan seminarios, talleres, lanzamientos de nuevas ofertas tecnoldgicas, entrega de material
de siembra, giras técnicas con productores y asistentes técnicos, visitas a Centros de Investigacion
y ferias del sector agropecuario.

Sin duda, los eventos proporcionan un vinculo entre la investigacion corporativa, los asistentes
técnicos como difusores y multiplicadores de las tecnologias y los mismos productores como
usuarios finales para el mejoramiento de los distintos sistemas productivos que se tienen en el pais.



LINKATA

En 2017, el reto de proyectar a Linkata mas alla de un sistema de informacién para los asistentes
técnicos fue grande. Después de cinco afos de experiencia gestionando conocimiento técnico
para los diversos publicos que componen a la comunidad, se vio la necesidad de identificar las
demandas y propuestas de gestion que surgen entre los miembros de Linkata, ya que, en ultimas,
son ellos quienes conforman la red, la comunidad.

A finales de 2016, se llevé a cabo el taller Construyendo Comunidad —realizado en el marco del
Encuentro Nacional de ATA Linkata—. Este evento arrojo insumos importantes para el analisis que
permitieron identificar la necesidad de potenciar la gestion de Linkata como plataforma tecno-
l6gica y de trascender de una visidon general a una territorial; es decir, gestionar redes locales de
asistencia técnica y extensién agropecuaria (ATEA) que promuevan la innovacién y el desarrollo
en el sector agropecuario colombiano.

Se realiz6 el Il Encuentro Linkata — Regidn Pacifica, en el marco de Agronova 2017, el cual contd
con la participacion de 125 asistentes técnicos agropecuarios que participaron en talleres de
redes con expertos de Corpoica y de la Universidad Autonoma Chapingo, quienes tuvieron la
oportunidad de conocer la Metodologia para la identificacién de estilos de aprendizaje aplicables
al sector agropecuario colombiano. Dicho encuentro permitié proyectar el primer nodo regional
de Asistencia Técnica y Extensién Agropecuaria -ATEA Linkata en el pais.

Asimismo, Linkata tuvo un crecimiento del 14 %, representado por 830 nuevos integrantes que
ingresaron a la comunidad en el marco del Convenio Ministerio de Ambiente — Corpoica cuyo
‘ Linkata @ATAlinkata - 10 now, 2017 ~
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objetivo fue promover la cultura técnico-cientifica frente a la adaptacion al cambio climatico.
Asi, con el apoyo de cuatro profesionales de transferencia se identificaron redes de ATEA en
Antioquia, Magdalena, Meta y Valle del Cauca que se sumaron a la comunidad Linkata, lo cual
permitié culminar el afio con 6.740 miembros entre profesionales, investigadores, académicos y
asistentes técnicos que ahora nutren la red de ATEA de todo el pais.

Linkata también se destacé como experiencia exitosa en el XIV Seminario de Ruralidad Colombia
2017: Integracién y colaboracion para la transformacion de los territorios rurales —en el marco del
XVII Encuentro Internacional Virtual Educa— como una plataforma tecnoldgica que trabaja por
gestionar el cambio técnico en las comunidades rurales de Colombia y como una comunidad
especializada unica en América Latina. Asi mismo, el modelo de gestion de Corpoica Motor, Actor
y Soporte — MAS, en el cual Linkata es una de las herramientas de soporte al Subsistema de
Extension Agropecuaria, fue nominado a los Premios Indigo 2017 a la Innovacién Pablica Digital y
resulté finalista de este concurso del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comuni-
caciones — MINTIC y del programa Gobierno en Linea.

Durante el afo 2017, la estrategia de movilizacién de contenidos se evidencid en la publicacion
de 52 blogs y 19 foros con tematicas transversales, 31 foros enfocados a demandas de los grupos
por cadena productiva y en la socializacion de convocatorias a becas, cursos y empleos. Por otro
lado, se transmitieron nueve seminarios y congresos del sector agropecuario, lo que facilité el

acceso a la informacién técnica y cientifica a los asistentes técnicos y extensionistas agropecuarios




sin ningun costo asociado. En Linkata Canal (YouTube) se transmitieron cinco entrevistas y dos
Webinars que abordaron temdticas como el bienestar animal, la semilla de calidad, la institucio-
nalidad en el territorio, el mejoramiento genético de ovinos y caprinos, entre otros. Finalmente,
en @ATALinkata se publicaron 453 trinos y siete periscopes que fueron vistos mas de 328.000
veces por los usuarios de esta red social, en la que actualmente contamos con 2.485 seguidores.

En el Afio del Amor se comprendié que Linkata, la comunidad de asistentes técnicos y extensionistas
agropecuarios no es solo una plataforma tecnoldgica que gestiona conocimiento agropecuario
y que permite la interaccion virtual entre asistentes técnicos, investigadores y académicos del
sector agro, sino que, ademas, es una red viva, una red de profesionales reales que se enfrentan
a retos productivos, de asociatividad, de mercado y de sostenibilidad. Linkata es, entonces, un
espacio de encuentro, de gestion y de soporte en el que sus integrantes, independientemente
de su filiacién institucional, trabajan dia a dia por mejorar la productividad, la rentabilidad en el
campoy la calidad de vida de los pequefos y medianos productores agropecuarios de Colombia.

Herramientas TIC

Durante el 2017 se avanz6 en la conceptualizacion y comprension de las herramientas TIC para el
sector. Se llevé a cabo una investigacion: “Recomendaciones para disefar una estrategia de
transferencia de tecnologia utilizando las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) en la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria.” que muestra las
tendencias y desafios de las TIC para el sector. Las conclusiones principales estan relacionadas
con el rapido crecimiento de las herramientas digitales para disponer informacion y su uso indis-
criminado dentro del sector. Sin embargo, este rapido crecimiento ha dificultado una comprension
mas profunda de la relacién de este mundo digital con su capacidad de mejora del mundo fisico,
en nuestro caso, la actividad agropecuaria, de forma que los contenidos y los procesos en los
que se inscriban las TIC sean cada vez de mayor calidad, profundidad y sostenibilidad. En la ac-
tualidad el volumen de informacién ha crecido exponencialmente en detrimento de su calidad.

Se llevé a cabo una iniciativa de fortalecimiento en cultura agroclimética para la red ATA basada
en elementos TIC en el marco de un proceso formativo. Con el apoyo del Ministerio de Ambiente
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y Desarrollo Sostenible se realiz6 un proyecto denominado RADAR en el que se desarrollaron
dos piezas de elementos trasmedia: video, presentacion y afiche. También, se disefié un seminario
permanente dispuesto en Moodle para ATA sobre Gestion del riesgo agroclimatico que cuenta
con cuatro conferencias (videos) actualmente y que se ofrece periddicamente a los miembros de
la red.

De otro lado, se continud en el desarrollo de versiones mejoradas de Dr. agro y del Sistema
Experto MAPA.

0~ AGIQ

Aliado del asistente técnico agropecuario

Respecto a esta aplicacion, se lanzo para el cultivo de mango, se hicieron dos talleres para la
validacién de contenidos técnicos de tomate y se lanzé la version 2.0, la cual se encuentra ya
disponible en la tienda App Store. Esta version tiene funciones para facilitar la busqueda por
cultivo o por agente causal y permite acceder de forma rapida a la seccién de consejos técnicos.



Sistema Experto MAPA
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Respecto al SE MAPA, se concluy6 la versidn 3.0. Esta version contiene un mddulo de estimacion
agua rendimiento, otro moédulo de glosario y unas capas de informacion relevante para la pro-
duccion ovino-caprina en los municipios de Uribia, Manaure y Maicao en La Guajira (a solicitud
del Fondo Adaptacién). Asimismo, se ha seguido en la apropiacidn de las redes de asistentes
técnicos agropecuarios de esta herramienta para la mejora de la cultura agroclimatica. También,
se llevé a cabo una estrategia de difusién institucional de la herramienta a través de un evento
novedoso que se denomind SE-Jam. En este evento se propuso un desafio orientado a la mejora
del sistema en el marco de la informacién agroclimatica disponible, usando herramientas big
data. Grupos de interés de las universidades del Valle, Cérdoba, Huila, Tolima y UPRA que conocen
el Sistema experto acogieron la convocatoria y participaron del SE-Jam.

Figura 18. SE_Jam. Habitel, Bogotd, 26 de septiembre de 2017. ”\”:OR/\/\E AN“AL 20 ] 7




