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Dadas las discusiones recientes con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural sobre
el presupuesto asignado a la Corporacion para el ano 2025, y ante las interpretaciones
utilizadas por dicho Ministerio como argumento para reclamar a AGROSAVIA una mayor
gestién de recursos propios para el financiamiento de su mision como entidad publica,
en este primer capitulo del Informe de Gestion 2024 se aclaran algunos conceptos
relacionados con la naturaleza juridica de Acrosavia, las decisiones tomadas para su
fortalecimiento y, en particular, las consideraciones que llevaron al Congreso a tomar
decisiones legislativas orientadas a garantizar, a través del Presupuesto General de la
Nacion, el financiamiento de la operacidn de aGrosaviA, permitiéndole ejercer su funcion
publica.

AGROSAVIA es una entidad publica descentralizada indirecta de caracter cientifico y
técnico, sin dnimo de lucro, creada por el Estado para ejecutar una funcion publica en
investigacién, desarrollo, transferencia de tecnologia agropecuaria y promocion de
procesos de innovacién tecnoldgica, y para realizar actividades que le permitan cumplir
con los propdsitos misionales consagrados en el articulo 5° de sus estatutos.

Fue creada mediante un documento privado (acta de fundadores) en cumplimiento de
las disposiciones legales que sustentaron su creacion, la Ley 29 de 1990 y el Decreto Ley
393 de 1992, conocidas entonces como el “paquete de normas de ciencia y tecnologia”.
Estas normativas delimitaron el contenido y alcance de la funcién publica asignada por el
Estado colombiano a la entidad, asi como sus propésitos misionales, los cuales, en esencia,
no han sufrido alteracién alguna.



La creacidon de corpoica, hoy acrosavia, como entidad sin animo de lucro, marca claras
diferencias a su accionar, en cuanto le impuso a quienes concurrieron a su creacion, la
realizacion de un aporte destinado a la integracion del patrimonio corporativo y a la
consiguiente ejecucion exclusiva de la funcién publica asignada a la entidad, sin la
expectativa de generar ni repartir utilidades entre sus miembros fundadores. Asimismo,
establecio la obligacion de invertir los excedentes que eventualmente se generen en
el desarrollo de dicha funcién, y la transferencia forzosa en propiedad del patrimonio
corporativo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o a la entidad que haga sus
veces, en caso de liquidacién, conforme a lo dispuesto en el articulo 637 del Cédigo Civil.

Por consiguiente, dado que AGrosavia se cred y subsiste como una entidad sin dnimo de
lucro para el ejercicio de una funcién publica, pese a contar con un patrimonio de origen
mixto —compuesto por los aportes efectuados para su creacion y los que se han agregado
durante su existencia por parte de personas juridicas publicas y privadas—, no puede
ser confundida ni asimilada a una sociedad de economia mixta porque no tiene fines
comerciales, no funciona de la forma en que lo hacen las sociedades comerciales, y no se
cred para generar utilidades que se repartan entre sus socios, sino para el desarrollo de la
funcién publica en I4+D+i. Por ello, resulta l6gico que sea el propio Estado quien le provea
los recursos necesarios para garantizar la ejecucion de su funcién y su sostenibilidad
corporativa.

Desde su creacién en 1993 y hasta la entrada en vigor de la Ley 1731 de 2014, la
Corporacién enfrentd problemas derivados del bajo monto de recursos asignados por el
Presupuesto Nacional para cumplir con su funcién publica en [+D-i. Esta situacién obligé
a sus investigadores a buscar otras fuentes de financiamiento, las cuales no garantizaban
continuidad y generaban limitaciones en el desarrollo de los procesos de investigacion
cientifica con rigor y alta calidad, poniendo en entredicho la sostenibilidad corporativa.

Igualmente, la entrega de los escasos recursos que el Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural (mADr) transferia entonces a corpoicA para la ejecucion de iniciativas y proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion estaba sujeta a la celebracion de convenios, cuyo tramite
de negociacién y perfeccionamiento impedia una gestién corporativa eficaz y alineada
con el cabal cumplimiento de la funcién publica asignada.

Con el proposito de atender esta problematica, en particular la incertidumbre en la
asignacion de recursos destinados a [+D+i en el sector agropecuario, el Congreso
promulgé la citada norma, mediante la cual establecié la obligacién legal de transferir
anualmente los recursos necesarios para garantizar el funcionamiento y cumplimiento
de la funcién publica de AGrosAviA (entonces corpoica). Esta tarea quedd a cargo del MADR,
previa concertacion del denominado Marco de Metas y Resultados que debia cumplir la
Corporacidn, segun lo estipulado en el articulo 20 de la Ley 1731 de 2014. Dichos recursos



permitieron a la Corporacion consolidar una masa critica de investigadores dedicados de
forma permanente a la produccion y transferencia del conocimiento cientifico en 14+D+i
para el sector agropecuario.

Asi, la disposicion legal referida establecié la obligacién legal de transferir anualmente
recursos a cargo del MAbr y a favor de AGrosavia, lo que permitié mitigar las necesidades
sentidas de fortalecimiento presupuestal y del recurso humano, las cuales sustentaron la
consagracion de la transferencia anual de recursos de funcionamiento.

A este respecto, la exposicion de motivos de la ley sefial6: “Independientemente del
potencial que tiene corroica, y a pesar de la importancia de los esfuerzos actualmente
en curso para su modernizacién y fortalecimiento, son evidentes aun sus limitaciones
primordialmente en materia de recursos humanos y financiamiento para cumplir
dptimamente su funcién comoactordel SNCTA, (...)".Lamismanecesidad defortalecimiento
del recurso humano ha sido reiterada tanto en conceptos de “La Mision de Sabios” como
en las Ultimas evaluaciones institucionales realizadas a AGRosAviA. Asimismo, fue parte del
estudio en profundidad que, en su momento, sustenté la necesidad de dar seguridad y
permanencia a la asignacién presupuestal instituida legalmente, la cual el gobierno esta
obligado a efectuar, a través del mapr, a la Corporacion para la ejecucion de su funcién
publicayla produccion de bienes publicos que el propio Estado le asignd desde su creacion.

Desde el inicio de los estudios que dieron origen a la asignacién presupuestal por la
via legal, estaba previsto que esta se destinara prioritariamente a la financiacién de los
gastos de funcionamiento claves para el cumplimiento de la referida funcién publica.
Uno de estos gastos contemplaba la necesaria consolidacién de una masa critica de
investigadores vinculados a acrosavia de forma legal y permanente en las modalidades
de contratacion propias del régimen del derecho privado. Estos investigadores no debian
estar sujetos a inestabilidad laboral ni a las incertidumbres propias de la busqueda y




consecucion de recursos, permitiéndoles dedicarse por completo al desempefo de sus
labores en investigacién cientifica y transferencia de tecnologia al sector agropecuario
y particularmente a la atencion de los pequefios y mas vulnerables productores
agropecuarios colombianos.

Si bien AcrosaviA recibe los recursos de la transferencia legal aludida, destinados
principalmente a financiar su operacién, complementa tales recursos con fuentes de
financiacion adicionales mediante la celebraciéon de vinculos negociales de diversa
naturaleza. Entre estos se incluyen convenios, acuerdos de cooperacion y contratos
de prestacion de servicios con entidades tanto publicas como privadas, nacionales e
internacionales, con quienes ejecuta actividades y acciones en estricta alineacién con la
funcién publica a su cargo. Como se vera en este informe, el esfuerzo realizado por AGrosAviA
para complementar los recursos que recibe a través de la transferencia ha sido enormey ha
dado resultados. En los tltimos seis afos, la Corporacion ha movilizado $368 mil millones
adicionales para fortalecer la agenda de investigacion y transferencia de tecnologia.

Por tanto, el accionar de acrosavia debe ser analizado en consideracion a la funcién publica
que ejecuta, y a su rol como centro nacional de investigacion, lider en ciencia, tecnologia
e innovacion para el sector agropecuario. En este marco, desde el afno 2018, AGROSAVIA
ha sido reconocida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias)
como un instituto publico de investigacion avalado por dicha entidad (se le asigna
esta categoria con relacién al origen del recurso financiero para su sostenimiento). Esta
distincion fue renovada por cinco afos en 2023, como lo soporta la Resolucién 1972 del
10 de octubre de 2023 y como consta en la pagina web del ministerio (https://minciencias.
gov.co/reconocimiento_de_actores/actores_reconocidos).

Adicionalmente, a cierre del ano 2024, acrosavia hace parte de los 132 actores reconocidos
en el pais por su alta calidad en investigacion e innovacion. De estos, 51 estan
categorizados como centros de investigacion (38,63%) y, dentro de ellos, 18 como
institutos publicos de investigacion (13,63 %), categoria asignada a la Corporacion.
Igualmente, acrosaviA integra el grupo de 18 actores categorizados en las tematicas de
agro, agro-ambiente, agropecuarias, agrotecnologia, alimentos y ambiente, junto con
aliados clave como ciat, Cenicafé, Cenipalma, cirav, Cenicaia, el Instituto Alexander Von
Humboldt y el Instituto Amazdénico de Investigaciones Cientificas (sNcHI)'.

Atendiendo a la normativa en mencion, a partir de la entrada en vigor de la Ley 1731
de 2014, aGrosaviA, en conjunto con el mADR, trabaja en la elaboracion del anteproyecto
de presupuesto anual corporativo, a partir del cual se define el presupuesto final de la
siguiente vigencia. Asi, en marzo de 2024 se inici6 la discusion del presupuesto de este

'https://minciencias.gov.co/sites/default/files/actores_reconocidos_diciembre_-_2024.xIsx
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ano, el cual se focaliz, en términos generales, en actividades dirigidas al acompanamiento
y fortalecimiento de la politica publica de Reforma Rural Integral, considerada una de las
prioridades del Gobierno Nacional. Adicionalmente, dicha propuesta de presupuesto
estaba también orientada al fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria (sni1A), al avance del proyecto Jovenes Rurales, al acompafamiento de la
politica sanitaria, a la generacién de bioproductos para una produccién agropecuaria
sostenible, a la conservacion de la agrobiodiversidad para la soberania alimentaria y al
fortalecimiento del sistema nacional de semillas como soporte al derecho humano a la
alimentacion, entre otros. Para su ejecucion, se requeria que el MADR asignara $356.339
millones para la vigencia 2025.

El anteproyecto de presupuesto presentado por Acrosavia solo recibié comentarios
del mabr hasta septiembre de 2024, en donde se planteé la necesidad de una eventual
reduccion, sin que se definiera su monto. A finales del afo pasado, ante las limitaciones
fiscales del pais, el Gobierno Nacional expresé la necesidad de realizar una reduccién
importante en la cuantia definitiva del Presupuesto General de la Nacién para 2025. Ante
esta situacion y dado que aun no se habia determinado el valor final del presupuesto
de la Corporacién para el presente afo, el 26 de diciembre la Junta Directiva aprobé un
presupuesto de hasta $305.149 millones, considerando una transferencia similar a la del
afno 2024, de hasta $299.325 millones.

INFORMES 1S
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El 30 de diciembre se publico el Decreto 1621 de 2024 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, mediante el cual se liquidd el presupuesto de este afio para cada una de
las entidades, asignando $226.754 millones a la Corporacién, valor que representa una
disminucion de $72.571 millones frente aladel afioinmediatamente anterior. Debido a esta
considerable reduccion presupuestal, la administracion corporativa comunico al mabr y a
su Junta Directiva las consecuencias que dicho recorte implicaria para el funcionamiento
normal de la Corporacién, principalmente las graves afectaciones sobre la planta
de personal a término indefinido y la gran cantidad de recursos que se requeririan
tanto para el pago de indemnizaciones por terminaciones sin justa causa como para la
liquidacion del personal que tendria que ser desvinculado. En paralelo, la administracién
elabord un exigente plan de austeridad que involucra los gastos corporativos en personal,
gastos generales y fortalecimiento regional, con el fin de implementar diversas formulas
de ahorro.

El 24 de enero de 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidio6 el Decreto
69 de 2025, mediante el cual se establecié un aplazamiento presupuestal que redujo
en $10.000 millones el presupuesto de funcionamiento de AGrosavia, dejando el monto
asignado a la Corporacion en $216.754 millones. Esta cifra agravaba aiin mas el panorama,
haciendo que la afectacién en la nédmina fuera mucho mas significativa.

El ejercicio de austeridad, iniciado en el mes de diciembre, ha sido un trabajo continuo que
sigue realizandose a la fecha en cada uno de los rubros presupuestales para el correcto
funcionamiento de la Corporacién. Como consecuencia, la operacién y la presencia
regional corporativa se ven afectadas de manera significativa, siempre con el propésito
de reducir al maximo el nimero de colaboradores cuyos contratos laborales a término
indefinido deban ser terminados.

El plan de austeridad a la fecha presenta hitos importantes, entre ellos:

« Se suspendieron 51 procesos de seleccion y contratacion en el mes de
diciembre de 2024, afectando a 16 sedes de trabajo en cargos tanto de [+D+i
como de apoyo. Esta medida representa un recorte de $4.594 millones.

« Retiro de 42 colaboradores que hacian parte de la ndmina de pensionados
y que continuaban trabajando en la Corporacion en diferentes cargos,
desde directores de centro hasta operarios, asi como en distintos niveles de
investigadores: PhD Senior y Asociados, Master y Master Senior, Profesionales
de Investigacion, Profesionales de Apoyo a la Investigacion y Asistentes de
Investigacion. Esta decision represent6 un recorte de $4.473 millones.
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+ Entre finales de 2024 e inicios de 2025, se recibié un nimero importante de
renuncias, correspondientes a 30 colaboradores que no fueron reemplazados
dada la situacion presupuestal. Esa decisién representd un recorte de $2.960
millones.

« Laadministracion decidié no realizarincrementos salariales para el afio 2025, lo
que generaimportantes riesgos asociados al desconocimiento del efecto sobre
la competitividad de los salarios frente a los de otros centros de investigacion
de Colombia y el mundo, asi como al impacto frente al clima laboral en la
institucion. Esa decision representa un recorte de $14.850 millones.

Actualmente, la Corporacién se encuentra en un proceso reorganizacion interna para
asumir las funciones de los colaboradores que debieron dejar la institucién por las razones
anteriormente informadas. Esto dificulta su operacién normal, pero todo el equipo esta
comprometidoabrindarsuapoyodentrode sus posibilidades. Los equipos deinvestigacion
se estan reorganizando para cumplir las obligaciones previamente adquiridas con los
financiadores en los diferentes proyectos. Ademas, la gestion de nuevos recursos para la
investigacion se esta abordando con el objetivo de respaldar a AGrosaviA en esta coyuntura
financiera.

Frente a los gastos generales, el plan de austeridad se realiza en varios frentes. Se asumen
riesgos claros frente a la operacion, pero ante la necesidad se han tomado decisiones en
los siguientes aspectos:

12



Servicios generales: Eliminacion de 11 rutas de transporte para el traslado
de colaboradores desde sus ciudades hasta sus sedes de trabajo. Se decide
aumentar el uso del esquema de trabajo Smart Working para disminuir los
desplazamientos a los centros y, con ello, el uso de transporte. En cuanto a la
vigilancia, se reduce el nimero y la duracién de turnos en 11 sedes de trabajo.
Frente al gasto en aseo, se disminuye el servicio en seis operarios de la empresa
externa que lo presta. Asimismo, se decide no adquirir muebles ni enseres
en ninguna sede del pais durante el ano 2025. Esa reduccidn representa un
impacto de $4.021 millones.

En las inversiones requeridas en tecnologias de informacién previstas
inicialmente para la vigencia 2025, se decide no adquirir 200 computadores
portatiles destinados a reemplazar los equipos mas antiguos usados por
el equipo de trabajo. Asimismo, se suspende la adquisicion de servidores
necesarios para el procesamiento de informacion en temas como analisis de
secuencias, analisis de datos de gendmica, analisis de imagenes e informacién
agroclimatologica. Igualmente, se decide no realizar las inversiones en la
actualizacion del servicio de Wi-Fi en toda la institucién ni en el mantenimiento
de redes y servidores. Estos recortes ascienden a $1.946 millones.

En Bienestar y Salud Ocupacional: Se excluye del presupuesto la provisién
destinada a responder un eventual fallo por parte de la Corte Suprema
de Justicia — Sala Laboral en la resolucion del recurso de anulacion del
laudo proferido en tribunal de arbitramento con la organizacién sindical
Sinaltracorpoica. Se decide no realizar la medicién de clima laboral que venia
llevandose a cabo conlafirma Great Place toWork. Asimismo, se aplaza parauna
vigencia posterior laimplementacion del programa de liderazgo y el programa
de desarrollo de habilidades blandas. El programa de incentivos se redisena
para implementarse de manera virtual. Los exdmenes ocupacionales regulares
se suspenden y el esquema de adquisicion de elementos de proteccién
personal se modifica para no tener inventarios. Ademads, se suspende el
Plan Estratégico de Seguridad Vial se suspende. El recorte derivado de estas
decisiones representa un ahorro de $1.922 millones.

En las inversiones relacionadas con el fortalecimiento de gestién humana,
se reduce la participacion de investigadores en eventos nacionales e
internacionales y se suspenden las inscripciones para nuevos cupos en el
programa de desarrollo académico y profesional. Asimismo, las actividades
de aprendizaje y desarrollo se reducen de manera drastica. El programa de
Agrosabios Dorados, concebido como una transicion de los colaboradores
que estan cerca de su pension, no se llevara a cabo en el presente ano. Estas
medidas representan un recorte de $432 millones.
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« En el rubro denominado “Otros Gastos”, se decidié no presupuestar el valor
de los deducibles para las reclamaciones ante las aseguradoras, estos recursos
se cubrirdn con los obtenidos en el tramite de reclamaciones anteriores. El kit
de papeleria basica para cada colaborador se suspendio, por lo que cada uno
deberd aportar sus propios elementos. Asimismo, la plataforma Consortia,
utilizada por los investigadores para la consulta de datos, sera cambiada por
plataformas de menor valor. Se suspenden las compras de motobombas, UPS
y plantas eléctricas, entre otros equipos. Ademas, se reduce la posibilidad
de asistencia a eventos de cardcter nacional y departamental citados por
el Gobierno Nacional, privilegiando la realizacién de eventos virtuales en la
institucion. El recorte en este rubro es de $2.779 millones.

El rubro de fortalecimiento, a través del cual se realizan las inversiones para mejorar
y conservar la infraestructura de los centros de investigacion, tuvo que reducirse
significativamente. Estareduccionimpedird avanzar en inversiones para laboratorios, redes
eléctricas, redes de datos, infraestructura ambiental, infraestructura para la vinculaciéon de
ofertas tecnoldgicas a productores, bodegas de almacenamiento, invernaderos, casas de
mallay corrales de ganaderia, entre otros. El recorte representa un total de $4.854 millones.

Las accionesimplementadas en el marco del citado plan de austeridad, asi como los riesgos
gue dichas acciones implican, fueron informadas a la Junta Directiva en sesion del 25 de
febrero de 2025. El total del recorte fruto de estas acciones ascendié a $44.040 millones
hasta esa fecha. Asimismo, frente a la generacion de recursos distintos a la transferencia
2025, se informé también de un apalancamiento adicional por $1.941 millones.

Enla continuacién de esa sesién de la Junta, realizada el pasado 4 de marzo, se informaron
nuevas medidas de reduccion de gastos, las cuales representaron un recorte adicional de
$1.670 millones, asi como la inclusién de $682 millones mas de generacién de recursos
propios.

Alafecha, se lleva a cabo un trabajo de revision de cada uno de los convenios en ejecucion
y en negociacion, con el objetivo de incluir en estos los gastos actuales relacionados con
el presupuesto recurrente o la posibilidad de negociar overheads que puedan continuar
apalancando el funcionamiento de la Corporacion.

Como resultado de este esfuerzo, la necesidad de presupuesto adicional para el 2025 se
redujo significativamente. El déficit informado el 4 de marzo ascendia a $32.607 millones,
y la Corporacién reitero su solicitud al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para unir
esfuerzos en la gestion conjunta, ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de los
recursos faltantes. Ante la negativa del mabgr, la institucién estad concentrada en gestionar
recursos adicionales y en hacer mas drastico el plan de austeridad buscando la viabilidad
de la institucion.

14
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PROPOSITO SUPERIOR

~i@ Transformamos de manera sostenible < JOE
b 49' el sector agropecuario colombiano con
3 el poder del conocimiento para mejorar
la vida de los productores y consumidores
nmem s mcon, L

Figura 1. Propdsito superior de AGROSAVIA.

Tener instituciones auténomas que produzcan conocimiento es una de las tres
caracteristicas de la sociedad moderna. El conocimiento, como fuente de poder, permite
la transformacion de la sociedad y, como bien publico, posibilita a las organizaciones la
generacion de investigacion, desarrollo e innovacion. Sin embargo, el conocimiento en
si mismo no es el que confiere poder, es la capacidad de utilizarlo y transformarlo, una
facultad que recae en las personas.

AGROSAVIA, COMO organizacion dedicada a la generacion de bienes publicos a través de
la investigacion, el desarrollo y la innovacién, ha declarado en su propésito superior el
compromiso de contribuir a la transformacién del sector agropecuario colombiano con
el poder del conocimiento. En este capitulo, se hard una mencion especial al talento
humano, es decir, al capital mas importante con el que cuenta la Corporacion y que, a
través de sus conocimientos, contribuye a la transformacién del pais.

En este sentido, y en linea con las politicas de gobierno, las demandas del sncta, las
necesidades territoriales y la frontera de conocimiento, el proceso de consolidacion de las
capacitades del talento humano en acrosavia ha sido una estrategia desarrollada a partir
de los siguientes componentes:

1. Fortalecimiento de dreas de conocimiento.
2. Gestidn de la diversidad, la inclusion y la equidad.
3. Cultura orientada al impacto, la innovacion, el trabajo colaborativo y la excelencia.
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2.1. Conocimiento, capacidadesy competencias al servicio de las politicas
sectoriales y de cmi

El fortalecimiento de las capacidades del capital humano se orient6, en una primera etapa,
hacia la formalizacion del empleo mediante la contratacion de personal a término
indefinido, garantizando condiciones laborales que favorecen la atraccién y retencion de
talento, tales como la estabilidad y una remuneracion minima vital y mévil. Ademas,
este proceso facilita la consecucién de recursos al contar con capacidades que se disponen
como contrapartidas para la financiacién y ejecucion de los proyectos.

Bajo esta premisa, y gracias a programas de apoyo por parte del gobierno como “Tiempo
de Volver” y la “Convocatoria de 40 Doctorados”, permitieron gestionar capacidades,
complementandoy potenciando las competencias técnico-cientificas a nivel de doctorado
y maestria, las cuales han evolucionado en nimero como se muestra a continuacion:

2013 2014 2015 016 2017 2018 2019 200 2021 2022 202 202

DDBDDDDD -
‘ %m - DDBODD - -

Figura 2. Resultado del Programa “Es tiempo de volver”.

Esta figura ilustra claramente que la Corporaciéon ha respondido a la motivacion de
la Ley 1731 de 2014, la cual orienta los recursos del Presupuesto General de la Nacion
al fortalecimiento de su talento humano. Asimismo, evidencia la contradiccién en el
argumento esgrimido por el mabr, que considera problematico el hecho de que una
proporcion importante de la transferencia se destine al pago de dicho talento, restandole
asi valor a esta inversién estratégica.
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AGROSAVIA, cOmo actor principal en la generacion y transferencia de conocimiento cientifico
y tecnoldgico para el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (sniA) y como actor
referente del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (sncti) del pais, orienta
su quehacer misional y sus capacidades investigativas, expresadas principalmente en su
talento humano a nivel de doctorado, maestria y pregrado, para responder a los retos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, en el Plan Sectorial 2022-2026 del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MinAgricultura) y en las misiones de transformacion definidas por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinCiencias). Los cinco pilares del pnD
constituyen el marco de referencia hacia el cual se orienta nuestro talento humano.

Tabla 1. Alineacién de aGrosavia con la politica sectorial y de ciencias.

. Ejes del plan Misiones de Enfoques
Ejes del . .. -
sectorial transformacién de estratégicos de
PND MinAgricultura MinCiencias 1+D+i AGROSAVIA
. " ': R ono R erde Bioeconomia

Ordenamiento del
territorio alrededor del
agua

Derecho humano ala

Cierre de la frontera
agricola y repoblamiento
rural

Agricultura Climaticamente
Inteligente y Sostenible

Seguridad alimentaria y

Colombia Libre de Hambre nutricional, salud humana,

alimentacion .
vegetal y animal

Nuevos sistemas
agroalimentarios: Modelos
productivos integrados y
sostenibles

Cohesion territorial y
social soportada en pactos
territoriales vinculantes

Inclusién social en el
desarrollo tecnoldgico

Seguridad humanay
justicia social

Colombia Potencia
Convergencia regional Agroalimentaria lider
exportador de alimentos

Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica

Este pilar comprende dos ejes de trabajo del Plan Sectorial del mabr (Economia Rural
verde y Colombia Potencia Agroalimentaria lider exportador de alimentos) y dos misiones
de transformacion de MinCiencias (Bioeconomia, ecosistemas naturales, territorios
sostenibles y, Hacia la energia eficiente, sostenible y asequible). Como respuesta a este
pilar nuestra capacidad expresada en nuestros cinco enfoques estratégicos de 14+D+i y
representada en 740 colaboradores de nuestro modelo de gestion del conocimiento en
redes se alinea asi:
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Tabla 2. Capital Humano de acrosavia dedicado al eje “Transformacién productiva, internacionalizacion y accién
climatica” del pnp.

Lideres para la generacién | Impulsores para la creaciéon | Semillas de futuro para el

de conocimiento de conocimientos y conocimiento, la ciencia, la
Enfoque Estratégico de y fortalecimiento desarrollo de tecnologias | tecnologiay la innovacion
|+D+i de capacidades transformadoras del agro con impacto en el
(Investigadores a nivel de | (investigadores a nivelde | hoy (investigadores a nivel
doctorado - PhD) maestria - Master) profesional Pl'y PAI)
Agricultura climaticamente
inteligente y sostenible 30 41 53
Bioeconomia 27 38 20
Inclusion social en el
13 24 11

desarrollo tecnolégico

Nuevos sistemas

agroalimentarios - 30 75 123

Modelos productivos
integrados y sostenibles

Seguridad alimentaria 'y

nutricional, salud humana, 28 47 86
vegetal y animal
Total 128 225 294

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacién Cientifica y Tecnolégica con base en la informacién del Departamento de
Gestion Humana. Fecha de corte: 31 de enero de 2025.

Las acciones institucionales enmarcadas en los proyectos de la agenda corporativa de
[+D+iy los productos de conocimiento derivados de estas —como nuevo conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, apropiacion social del conocimiento y divulgacion publica de la
ciencia, y fortalecimiento de capacidades para la I+D+i—, impactan potencialmente los
ops 2,8,9,10,12,13,15,16y 17.

Para conocer la contribucion del capital humano en los demas ejes del Plan Nacional
de Desarrollo, consultar el Anexo 1

Desde una mirada integral de nuestro modelo de gestion de conocimiento en redes de
innovacion, la capacidad de respuesta de cada una de las siete redes se puede alinear
con el pnp, el Plan Sectorial y las misiones de MinCiencias, en funcién del nimero de
investigadores que la conforman.

? AGROSAVIA CUenta con siete redes de innovacion por medio de las cuales se gestiona el conocimiento y en las cuales se distribuyen los investigadores de
la Corporacion. Estas son: 1. Raices y tubérculos, 2. Hortalizas y plantas arométicas, 3. Ganaderia y especies menores, 4. Frutales, 5. Cultivos transitorios, 6.
Cultivos permanentes, 7. Cacao.
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Asamblea

General de
Miembros Activos

AGROSAV/A | .

Corporacidn colombiana de investigacidn agropecuaria

Alineacion Redes de Innovacion - PND

Red de Innovacion de Raices y Tubérculos X s
Red de Innovacién de Hortalizas y Plantas Aromaticas | e/ i sy [/
Red de Innovacién de Ganaderia y Especies Menores 3 8
Red de Innovacion de Frutales |y A 50 15
Red de Innovacion de Cultivos Transitorios y Agroindustriales | s § s -m

Red de Innovacién de Cultivos Permanentes Iy X Immyay:m
Red de Innovacién de Cacao IS ST
0 50 100 150
m Derecho humano a la alimentacién N° de investigadores

m Ordenamiento del territorio alrededor del agua
m Seguridad humana y justicia social

Alineacion Redes de Innovacion - Plan Sectorial MinAgricultura

Red de Innovacion de Raices y Tubérculos [FENFIEEENE
Red de Innovacién de Hortalizas y Plantas Aromaticas  [IfEIFZNNFY2E -
Red de Innovacién de Ganaderia y Especies Menores IR s e
Red de Innovacion de Frutales
Red de Innovacién de Cultivos Transitorios y Agroindustriales | IIIFYAREEEE =
Red de Innovacién de Cultivos Permanentes  |IIFIRFAFAN N
18 2 12 o5

Red de Innovacién de Cacao

o

50 100 150

m Cierre de la frontera agricola y repoblamiento rural N ° de investigadores
B Cohesion territorial y social soportada en pactos territoriales vinculantes

M Colombia Libre de Hambre

m Colombia Potencia Agroalimentaria lider exportador de alimentos

Alineacion Redes de Innovacion - Misiones de MinCiencias

Red de Innovacion de Raices y Tubérculos IFHINFYEEAFA =i
Red de Innovacion de Hortalizas y Plantas Aromaticas [ EFYAREEEVA 00
Red de Innovacion de Ganaderia y Especies Menores 8 g .41 |
Red de Innovacién de Frutales [ 27 17 4GS
Red de Innovacién de Cultivos Transitorios y Agroindustriales TN 27 11 5

Red de Innovacion de Cultivos Permanentes NN 21 7 15 |

Red de Innovacion de Cacao I 8 25 |

0 50 100 150

N ° de investigadores
M Bioeconomia, ecosistemas naturales, territorios sostenibles
B Derecho a la alimentacion
W Hacia la energia eficiente, sostenible y asequible
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Figura 3. Relacion de redes de innovacion con el pnp, Plan Sectorial del mabr y las Misiones de MinCiencias.

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica con base en la informacion del Departamento de
Gestion Humana. Fecha de corte: 31 de enero de 2025.
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Asamblea

General de
Miembros Activos

AGROSAV/A |.

Corporacidn colombiana de investigacidn agropecuaria

Actualmente, AGrosAVIA cuenta con 21 grupos de investigacion reconocidos y categorizados
ante MinCiencias (inscritos en la Convocatoria 957 de 2024 para reconocimiento y
categorizacion bajo el nuevo modelo de medicion), los cuales se convierten en una
capacidad de respuesta articulada frente a los retos del pnp y el Plan Sectorial del mabr. De
estos, el 52% (11 grupos) estan en la categoria A1.

Capacidades de investigacion alineadas con el pnD

4 )
* Mej: iento Genético Vegetal, U A hamient . 1 1A
Yeammison Centin el iy fomctanlena Agricultura de Conservacion

o Sistemas Agricolas del Trépico (SAT) (A1) para suelos de tl’éQiCO baio (A)

* Sistemas Agropecuarios Sostenibles (A1)

e Investigacion en frutas del trépico (A1) 'Ral’ceS del FUtUrO _ Mane-o de
* Microbiologia y Nutricién Animal del Trépico (A1)
suelo, agua y planta (A1)

* Recursos genéticos y biotecnologia animal (A1)
e Investigacién y Vigilancia integrada de la resistencia

antimicrobiana (A)

D ho h Ordenamiento del
S UL territorio alrededor
a la alimentacion

(. EStud iOS \ e« Bioproductos y Bioprocesos Agropecuarios (B)

Socioeconémicos-acrosavia (C) R oo Mitcordzanismos con

 Control biolégico de plagas agricolas (A1) Seguridad humana

«Innovaciones tecnoldgicas para agregar valor a recursos
agricolas (ITAV) (A1)

 Innovacion Tecnoldgica de Procesos Agroindustriales

para el Desarrollo Rural (A1)

«Cambio socio-técnicos para el
desarrollo de la innovacién en

el sector agropecuario (C)

Convergencia Transformacion productiva,

internacionalizacion y

regional s
accion climatica

Capacidades de investigacion alineadas con el plan sectorial

e N\ ” " p
Transformacién 1. Sociedad rural Transformacion 2. Economia rural
inclusiva con justicia social y econémica productivay sostenible
* Mejoramiento Genético Vegetal, Uso y Aprovechamiento de la
« Cambios socio-técnicos para el desarrollo de la Agrobiodiversidad (MGVA) (A1)
innovacion en el sector agropecuario (C . B -
© o Sistemas Agricolas del Trépico (SAT) (A1)
* Estudios Socioeconémicos-Corpoica (C) * Sistemas Agropecuarios Sostenibles (A1)
« Innovaciones tecnolégicas para agregar valor a * Investigacién en frutas del tropico (A1)
recur: gricolas (ITAV o e .
€CUrs0s agricolas (A1) * Microbiologia y Nutricién Animal del Trépico (A1)
' Inno‘_/adén Tecnoléqica de Procesos  Recursos genéticos y biotecnologia animal (A1)
Agroindustriales para el Desarrollo Rural (A1)
\ ) o Agricultura de Conservacién para suelos de trépico bajo (A)
 Raices del Futuro - Manejo de suelo, agua y planta (A1)
4 N\ *Grupo qe Ana’lisis Espacio-Temporal y Manejo de Fenémenos
Transformacién 3. Territorios rurales en —_—
armonia con la vida ® Grupo de Investigacién de Innovacién en salud y bienestar animal (A
. B L * Pastos y forrajes tropicales (C)
« Sistemas agricolas del Trépico (SAT) (A1)
* Reproduccion Tropical (A1)
« Sistemas Agropecuarios Sostenibles (A1) « Rizosfera (0)
« Raices del Futuro — Manejo de suelo, agua y « Bioproductos y Bioprocesos Agropecuarios (B)
planta (A1)
* Bioprospeccién de Biomoléculas y Microorganismos con Aplicaciones 2 1
« Ecologia y agricultura inteligente para la Agropecuarias (B)
sostenibilidad y competitividad de los sistemas + Control biolégico de plagas agricolas (A1)
de produccién en el tropico (A) ~ontre.biglodico ce pragas agricoas
* Investigacion y Vigilancia integrada de la resistencia antimicriobiana (A)
. J \_ J

Figura 4. Grupos de investigacion de acrosavia por categorias de MinCiencias.

Fuente: Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica a partir de informacion de ScienTl
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De otra parte, el permanente dinamismo del entorno, caracterizado principalmente por los
avances en materia de ciencia y tecnologia, conduce a la necesidad de fortalecer el talento
humano en espacios de discusion cientifica, tanto a nivel nacional como internacional, que
permitan: i) La adquisicién de nuevos conocimientos, ii) El apalancamiento de recursos
mediante el establecimiento de alianzas estratégicas y iii) Posicionar a AGRosAviA como un
referente de ciencia y tecnologia a nivel local, regional e internacional.

i) Adquisicion de nuevos conocimientos

El equipo humano de acrosaviA ha fortalecido sus conocimientos y capacidades a través
de su participacion en eventos cientificos de alto impacto, como congresos, seminarios,
simposios, estancias y talleres, esta formacion busca desarrollar habilidades técnicas y
blandas para impulsar la investigacion en el sector agropecuario. En tematicas asociadas
a los ejes del Plan Nacional de Desarrollo se destaca el siguiente fortalecimiento.

Tabla 3. Fortalecimiento del Talento Humano para responder a ejes del pnp.

Eje Plan Nacional de Desarrollo Asistente Conferencista Poster Total participaciones
Transformacion productiva,

internacionalizacién y accion climatica 92 24 3 119
Seguridad humana y justicia social 48 16 8 72

Derecho humano a la alimentacion 17 36 2 55
Convergencia regional 22 17 1 40
Ordenamiento del territorio alrededor del

o 2 9 1 12

Total general 181 102 15 298

En los ultimos afnos, a través de los colaboradores de redes, se ha participado en eventos
internacionales clave en ciencia, tecnologiay agricultura entre los que se destacan: Circular
Bio-Economy International Workshop y el IV Simposio de Bioprospeccion, que promueven
la bioeconomia como motor de crecimiento global. En biotecnologia y agricultura, el
International Conference on Machine Learning Methods for Plant Biotechnology, el
Global Minor Use Summit IV y el Congreso Brasileno de Nematologia, que abordaron
avances en inteligencia artificial, insumos agricolas y sanidad vegetal. En el ambito
alimentario y de ingenieria, el XV Congreso Internacional de Ingenieria de Alimentos y
la 22nd LACCEI International Multi-Conference, que impulsaron el desarrollo tecnolégico
y la formacion de talento. Ademas, el Congreso Internacional de Investigaciéon UVM y la
Reunién de planificacién del Proyecto Cacao KoLFACI-CATIE. Finalmente, eventos como el
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51 Congreso de la Sociedad Colombiana de Entomologia que reforzaron la investigacién
en biodiversidad y control de plagas, contribuyendo a la seguridad alimentaria global.

En la formacidon de habilidades técnicas se destacan los siguientes temas: gerencia
de proyectos, manejo de software R, biocalorimetria, herramientas avanzadas de
laboratorio, redaccién cientifica, innovacion, impacto, sostenibilidad, inteligencia y
divulgacion cientificay tecnoldgica, agricultura protegida, adaptacion al cambio climético,
transferencia de tecnologia y apropiacion social del conocimiento, herramientas de
laboratorio para analisis y procesos reproductivos y genéticos en bovinos, captura de
carbono, procesamiento y analisis de datos metaboldmicos, semilla sexual, conocimiento
tradicional y su propiedad intelectual, sistemas territoriales de innovacién, metodologias
agiles, entre otros.

Y, enla formacién de habilidades blandas, se destacan los siguientes temas: comunicacion
asertiva, primeros auxilios psicoldgicos, liderazgo y colaboracion. Adicionalmente, en
temas enfocados en la promocién de la inclusién y la equidad dentro de la Corporacién,
se abordaron tematicas como lengua de senas, género y sexualidad, diplomacia étnica.

ii) Apalancamiento de recursos con alianzas estratégicas

A partir de los eventos de intercambio en 2024, acrosavia ha fortalecido su proyeccion
internacional y nacional a través de potenciales alianzas estratégicas con instituciones
clave, se destacan colaboraciones con el Centro Internacional de la Papa (cp) para la
implementacion de Breedbase; con la Fao en gestion de recursos fitogenéticos, y con
el Fondo Regional para la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe en el
fortalecimiento del sector agropecuario.

Asi mismo, se perfilan oportunidades con universidades como la Auténoma de Chapingo,
la unAB en bioeconomia circular y la Universidad Externado de Colombia en vigilancia
tecnoldgica y estudios sobre mujer rural. Y, el vinculo con el Grupo Monteverde abre
puertas para el intercambio de experiencias en produccidn sostenible. Estas interacciones
refuerzan el papel de acrosavia en la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y la
sostenibilidad agropecuaria.

En cuanto al aporte del recurso humano de la Corporacién en movilizacion de recursos
de fuentes nacionales e internacionales en 2024, para la gestion de los 136 proyectos
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presentados a Convocatorias y los 98 vinculos negociales suscritos para financiacion y
coejecucion, participaron un total de 139 lideres (de estos 77 son Investigadores PhD,
51 son Investigadores Master y 11 colaboradores con otros cargos), junto con equipos
integrales de formulacién y ejecucion para cada uno de los proyectos, compuestos por
investigadores, profesionales de apoyo a la investigacion, personal administrativo y
financiero de los centros, Coordinadores de Innovacién Regional, y personal de apoyo de
Sede Central.

Desde el inicio de la estrategia de movilizacion de recursos, es decir, durante el periodo
2019-2024, contribuyeron un total de 221 lideres de proyecto, con una movilizacion
promedio por lider de $2.014 millones en pesos constantes de 2024. En la movilizacion
de recursos de fuentes internacionales participaron 103 lideres de proyecto, con una
movilizaciéon promedio por lider de $695 millones en pesos constantes de 2024, y en las
fuentes nacionales participaron 221 lideres de proyectos, con una movilizacién promedio
por lider de $1.690 millones en pesos constantes de 2024.

Por otra parte, al analizar la movilizacion de recursos por territorio usando la distribucién
de regiones del scr, en el 2024 acrosavia logré gestionar $8.390 millones (27 %) para Centro
Oriente, $7.961 millones (26 %) a nivel nacional, $4.698 millones (15 %) para Llanos, $3.483
millones (11 %) para Pacifico, $3.349 millones (11 %) para Eje Cafetero y $3.253 millones
(10 %) para Caribe y Centro Sur Amazonia.

iiil AGROSAVIA como referente de ciencia y tecnologia a nivel local,
regional e internacional

Los resultados de la investigacion cientifica de Acrosavia han sido presentados en
escenarios nacionales e internacionales. En el Ultimo afo, la participacion se financié
en un 67 % con recursos de otras fuentes, como proyectos en ejecucion e invitaciones
de otras instituciones, y el 33 % restante con recursos propios de AcrosaviA. Esta difusion
de la investigacion cientifica ha tenido lugar principalmente en América Latina, con un
predominio de México y Brasil. Sin embargo, se observa un crecimiento gradual en la
representacion de Asia, especialmente en Japon y China. En Colombia, la Corporacion ha
registrado 654 participaciones en eventos de intercambio entre el 2021y 2024.

Los cinco pilares del pnp también se convierten en el marco de referencia para el
desarrollo académico de nuestro talento humano, el cual se especializa principalmente
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en areas como Agronomia, Ciencias Agrarias, Ciencias Bioldgicas, Desarrollo Sostenible,
Ciencias Naturales para el Desarrollo y Manejo y Conservacion de Bosques Tropicales y
Biodiversidad, Desarrollo Rural y Biotecnologia, contribuyendo asi al fortalecimiento
del sector agropecuario y la sostenibilidad ambiental del pais. La integracion de estas
capacidades no solo impulsa la investigacién y la transferencia de tecnologia, sino que
también promueve la sostenibilidad ambiental y el desarrollo rural, garantizando que el
impacto de acrosavia se traduzca en un agro mas eficiente, resiliente y competitivo.

Para este proposito, el equipo de investigacion de acrosavia ha venido fortaleciendo sus
perfiles con programas nacionales e internacionales a nivel de postgrado. Se reflejaun claro
predominio de programas académicos en América y Europa, con una fuerte concentracion
en paises hispanohablantes como México, Costa Rica y Espafa. Las maestrias son el
principal nivel educativo en donde se forman los colaboradores de AGrosaviA, con una
destacada oferta en temas relacionados con la sostenibilidad, agronomia y gestion.

Tabla 4. Programas académicos por paises.

Pais Maestria Doctorado Total

Brasil 1 6 7
México 4 2 6
Costa Rica 3 2 5
Espana 3 1 4
Colombia 90 18 108
Otros paises 1 9 10
TOTAL 102 38 140

Fuente: elaborado por la Coordinacion de Formacion y Desarrollo, con base en Informe de intercambio de conocimientos AGROSAVIA.

En los Ultimos seis afnos, la participacion en los apoyos a nivel de doctorado ha aumentado
en un 87 %, reflejando el compromiso de acrosavia con la formacién avanzada de su talento
humano. Actualmente, 38 investigadores cursan estudios de doctorado en paises como
Brasil, México, CostaRica, Espaiiay Colombia, fortaleciendo la generacion de conocimiento
y la innovacion en el sector agropecuario. Ademas, 102 profesionales adelantan estudios
de maestria, consolidando una base cientifica y técnica que impulsa la productividad y
sostenibilidad del agro.
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Dentro de los programas de formacion y desarrollo académico, se destaca el convenio
con el caTE, que tiene como objetivo aunar esfuerzos para desarrollar una estrategia de
fortalecimiento que apoye a estudiantes en la modalidad de maestria, permitiéndoles
realizar sus estudios de manera presencial o virtual. Desde el afo 2018, se han otorgado
19 becas en los programas académicos de maestria ofrecidos por el caTie, entre los cuales
se incluyen: Agroforesteria y Agricultura Sostenible, Economia, Desarrollo y Cambio
Climatico, Manejoy Conservacion de Bosques Tropicales y Biodiversidad, Manejo y Gestion
de Cuencas Hidrograficas, y Gestion de Agronegocios y Mercados Sostenibles.

2.2. Diversidad, inclusion y equidad del talento humano

AGROSAVIA es una entidad referente en el establecimiento e implementacién de politicas de
diversidad, equidad e inclusién. Desde el 2021, ha venido implementando una serie de
mecanismos y acciones para la gestion del personal de la Corporacidn, con el propésito de
que estas politicas respondan a las necesidades de los colaboradores y a las misiones del
Plan Nacional de Desarrollo en esta materia.

El equipo de investigacion esta compuesto en 60 % por hombres y 40 % por mujeres.

Deacuerdo conlaclasificacion de las generaciones seguin la tecnologia, el comportamiento
del equipo de investigacion es el siguiente:

Generacion Z i

(2001 - actualidad)
23 a 0 afios aprox.

0,1%

Millenials

(1980 -2000) N 62,8%

44 a 24 aihos aprox.

Generacion X .
woesror N 27%

59 a 45 afnos aprox.

Baby boomers

(1946 - 1964) - 107%

78 a 60 afnos aprox.

Figura 5. Rango de edades del equipo de investigacion de AGROSAVIA.
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Para responder a esta composicion generacional, AGrosavia se ha centrado, por una parte,
en la generacion de mayores de 60 afos, para lo cual se ha implementado la politica de
relevo generacional con el fin de garantizar la gestién y la transferencia del conocimiento
de investigadores, quienes en su gran mayoria acumulan mas de 30 afos de experiencia
al servicio del campo colombiano y se encuentran en fase de jubilacién. Este programa
se realiza por medio de la formacion de escuela y mentoria para nuevas generaciones y
permite preservar la memoria histdrica de acrosavia en dreas de interés nacional como:
recursos biologicos (bancos de germoplasma), mejoramiento genético, cambio climatico
e hidrologia, microbiologia de suelos, entre otros.

De otra parte, otro de los retos generacionales que enfrenta Acrosavia es la gestion de la
generacion Millennial, una poblaciéon que demanda estrategias enfocadas en facilitar la
conexion digital, la flexibilidad y el reconocimiento del desempefio con base en resultados
y no por anos de experiencia.

Para contribuir con las politicas de primer empleo y Estado Joven, el personal de soporte a
la investigacion privilegia la vinculacion de jovenes en posiciones como tesistas, pasantes,
practicantes, operarios, y profesionales. Actualmente, la planta de personal cuenta con 73
jovenes entre los 15y 28 afos.

AGROSAVIA tiene un equipo diverso, en el que investigadores que se identifican como
indigenas (6) y afrocolombianos (5) enriquecen la labor de la Corporacién. La diversidad
de perspectivas y experiencias es fundamental para fomentar la innovacién y abordar los
desafios de manera mas integral. Ademas, esto refleja un compromiso con lainclusiény el
reconocimiento de las diferentes culturas que forman parte de nuestra sociedad.

Asimismo, en cumplimiento de las politicas publicas, la Corporacion se ha organizado en
cuatro grandes grupos diversos: Equidad de Género, Mujer Rural, Diversidad Funcional,
Diversidad Etnica y Cultural. Estos grupos orientan e impulsan acciones tanto al interior de
AGROSAVIA como hacia las comunidades, productores y sociedad en general, con el propésito
de contribuir en la construccidn de un pais mas justo, diverso e incluyente.

Estas iniciativas son posibles gracias a la calidad humana de nuestro talento, que trabaja
de manera constante para establecer alianzas, gestionar recursos y obtener apoyos que
permitan seguir fortaleciendo estos grupos y su impacto en la gestion de las personas.
Dentro de los avances mds recientes, se destacan:
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. Formacion de toda la comunidad corporativa a través de talleres con la Secretaria
Distrital de la Mujer para la iniciativa“Sello en Igualdad”, asi como sensibilizaciones
y conversatorios sobre temas relacionados con el fortalecimiento de la autonomia
economicay sororidad, Ley de Endometriosis y la construccién de politicas publicas
locales con enfoque de igualdad de género.

. Creacion de la Guia para el uso de un lenguaje incluyente.
. Implementacién de la ruta de atencién de casos de violencias basadas en género.

. Diseno de curso de diplomacia para el relacionamiento con comunidades
mediante la figura de universidad corporativa Academia AGrosaviA que permite la
transferencia del conocimiento interno a diferentes grupos y comunidades.

. Lanzamiento de Agrocomunidad Diversa.

. Desarrollo de eventos de afrocolombianidad en C. I. Palmira, con la participacion
de lideresas del Chocd y de la comunidad territorial, compuesta por adultos y
ninos.

. Reconocimiento de fechas importantes, como el Dia de la Poblacién Campesina, la
Semana y Dia de la Afrocolombianidad, el Dia Internacional de Pueblos Indigenas
y la conmemoracion del Mes de la Mujer Rural, en apoyo con el ciaT. Estos espacios
permiten compartir tradiciones ancestrales, oferta tecnolégica, biofortificados,
semillas, productoslocales, tradicion, actos culturalesy folclor,ademas de fortalecer
alianzas con las diversas comunidades y etnias, se destacan las interacciones de
AGROSAVIA con los koguis, wiwas, kankuamos, arhuacos, entre otros.

. Fortalecimiento de la participacidn de los nifios y nifas de las comunidades con
AGROSAVIA a través de la iniciativa AgroKids, con el objetivo de generar un mayor
acercamiento a la ciencia mediante stands en las ferias locales y la celebracion de
fechas especiales, como el Dia Internacional de la Papa en Cumbal, Narifio.

. Para la implementacién de acciones de la diversidad funcional, con el apoyo de
la Fundacion Arcangeles, la Corporacidn participo en talleres de sensibilizacién,
asesoria juridica, revision de procesos, validacion de accesos que faciliten la
inclusién laboral y caracterizacion de cargos, riesgos y peligros, reintegro /
readaptacion laboral, protocolos de emergencia y evacuacién, que permitan
realizar las adecuaciones necesarias a todo nivel que faciliten la aplicabilidad de
esta iniciativa a nivel nacional. Ademas, se participd en los Juegos Paralimpicos de
la Funcion Publica, con el proposito de comprender mejor el rol de las personas con

28



diversidad funcional y proponer acciones que contribuyan a tener una corporacién
mas adaptada a las necesidades de esta poblacion vulnerable.

10. Fortalecer el liderazgo territorial, mediante acciones que garanticen la repre-
sentativa con enfoque diferencial, el reconocimiento de mujeres transformadoras,
rurales, campesinas, juventudes, cuidadoras en las comunidades con las que
interactia AGROSAVIA.

Es importante destacar que Acrosavia cuenta con dos sindicatos, sINALTRACORPOICA, fundado
en 1994 y siNTRAGROSAVIA, fundado en 2022. El 25 de julio de 2022, SINALTRACORPOICA inicié un
conflicto colectivo al denunciar la convencién vigente desde 2016 y presentar el pliego de
peticiones. Las etapas legales se surtieron en la siguiente forma:

Arreglo Directo Arbitramento

4 4
Denuncia convencion colectiva + Presentacion Asamblea de la OS decide convocar tribunal de OS presenta recurso de anulacion
pliego de peticiones arbitramento directamente ante el Tribunal de Arbitramento
25 de julio de 2022 25 de octubre de 2022 (tres dias desde la notificacién del Laudo)
\ 4 ¥
i iacis Ministerio de Trabajo ordena constituir el Tribunal de Arbitramento remite expediente a la
Instal del d R q .
nst acl;):d:aagr:se':d:;:g;aauon tribunal de arbitramento Sala Laboral de la Corte Suprema de Justicia (CSJ)
30 de octubre de 2023 05 de marzo de 2024
4 4
Primera ronda de negociacién: Instalacion del tribunal de arbitramento Csadmite el USIE) presentado porla OSy
05, 06, 13, 14, 22 y 23 de septiembre de 2022 10 de noviembre de 2023 ordena notificar a AGROSAVIA
11 de abril de 2024
\ 4 ¥
Segunda ronda de negociacion: Sesiones de tribunal de arbitramento AGROSAVIA presenta réplica (Contestacion) contra
04, 05, 11 y 12 de octubre de 2022 11, 18y 20 de diciembre de 2023 el recurso de anulacién presentado por la OS
ALY 16, 23 y 30 de enero de 2024 17 de abril de 2024
4 \ 4

El expediente ingresa a la oficina (despacho)
del Magistrado para decidir
23 de abril de 2024

Acta final de negociacion (Acuerdos parciales) Expedicion del Laudo Arbitral
12 de octubre de 2022 30 de enero de 204

Figura 6. Etapas surtidas del proceso por pliego de peticiones con SINALTRACORPOICA.

Es preciso anotar que el recurso de anulacion se tramita bajo el radicado
11001220500020240002701 despacho del Magistrado Luis Benedicto Herrera Diaz. A la

fecha de elaboracién del presente informe el proceso no registra nuevas actuaciones en el

sistema de “consulta de procesos nacional unificada” de la Rama Judicial.
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De otra parte, SINTRAGROSAVIA permanecio activa durante el 2024, los compromisos por parte

de laadministracion se han cumplido en los términos de la negociacién. Asimismo, en aras

de propiciar una mejora continua, se han mantenido los espacios de didlogo constructivo

y permanente en diferentes instancias corporativas.



2.3. Talento humano como motor y generador de impacto en los
territorios

La cultura organizacional de acrosaviA esta basada en el modelo de Competing Values
Leadership (Cameron & Quinn, 2006), cuyo enfoque principal y apuesta est4 orientado
en obtener avances en lo relacionado con el impacto, estar mas cerca del productor,
responder de manera mas acertada a sus necesidades y alcanzar asi, el propdsito superior
trazado por AGROSAVIA.

Este primer elemento de cultura se ha fortalecido mediante alianzas estratégicas con
actores como el Centro de Cooperacién Internacional en Investigacion Agronomica para
el Desarrollo (crap), la Alianza Bioversity-ciaT y la Empresa Brasilefa de Investigacion
Agropecuaria (EMBRAPA), a través de talleres y cursos que han facilitado el intercambio de
practicas y robustecen el concepto de impacto.

Como resultado de esta cooperacion, durante 2024 se desarrollaron 32 talles en 10 fechas,
convocando a todos los centros y dependencias de la Corporacion, con el fin de socializar
los resultados del proyecto “;Culture of impact in Agricultural Research Organizations:
What for and how?”, realizado en conjunto con cirRAD y EMBRAPA, el cual presenta un
diagndstico comparativo del impacto. Asimismo, a partir de los resultados y de manera
participativa, se construyeron propuestas para fortalecer la cultura de impacto en la
Corporacidn, teniendo en cuenta las perspectivas regionales. En los talleres participaron
mas de 800 integrantes de la Corporacién.

También se llevd a cabo la primera edicion del curso “Fundamentacién en evaluacién
de impacto”, que buscaba brindar a los participantes fundamentos conceptuales y
metodoldgicos para el andlisis del impacto de proyectos y productos derivados de las
acciones desarrolladas por la Corporacién. El curso conté con capacitadores de AGROSAVIA,
el Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agronémica para el Desarrollo
(ciraD), la Alianza Bioversity-ciAT y la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria
(EmBRAPA), Y recibié a 20 participantes de los diferentes centros de investigacion y
dependencias de la Corporacion.

Gracias al fortalecimiento de las capacidades internas de nuestro talento humano, la
Corporacién ha logrado presentar un Retorno Social en aumento, visto como la relacién
entre el beneficio social para los productores generado por AGrosaviA y la inversion recibida
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en los afos mencionados a continuacion, a través de un trabajo continuo principalmente
de nuestro equipo de redes con los productores y actores clave del sector agropecuario
y de analizar los impactos ambientales, sociales y econémicos de una muestra de
tecnologias ofrecidas, lideradas por el grupo de investigadores PhD que orientan los
proyectos formulados en la agenday que son el factor fundamental para el cumplimiento
del propésito superior corporativo. Los resultados de este estudio se encuentran mas
adelante en el capitulo de impacto.
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En 2024, acrosavia reafirmé su compromiso con la transformacion del sector agropecuario
mediante la generaciéon y difusion de conocimiento, impulsando el desarrollo de
comunidades rurales en todo el pais.

La Corporacidn ejecuta 348 proyectos asociados a I+D+i, canales de ot y fortalecimiento
de capacidades de acrosavia y el snia, los cuales se desarrollan en 818 municipios de 32
departamentos. En los nucleos de la Reforma Agraria, se ejecutan 67 proyectos en
71 municipios, 85 proyectos en municipios de Zonas de Reserva Campesina (zrc), ya
constituidas o en proceso de conformacion; 124 proyectos en 152 municipios Ppet; 167
proyectos en zoMAG; y 11 proyectos en municipios TECAM.

Figura 7. Cobertura de la agenda dinamica corporativa.
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Por otra parte, AGrosaviA lleva innovacién al campo colombiano a través de su portafolio
de o1, generado a partir de resultados de I+D+i con utilidad y valor para productores
(campesinado, mujeres, jovenes rurales, etnias, entre otros), semilleristas, asistentes
técnicos, extensionistas agropecuarios en diferentes sistemas de produccién. A
continuacion, se presenta el dominio de recomendacién del portafolio, sin incorporar 33
de estas ofertas, que en su mayoria corresponden a servicios de laboratorio:

Figura 8. Distribucion de ot por departamento seguin dominio de recomendacién.

Asimismo, la Corporacion, a través de los proyectos de vinculacion, llevé a cabo acciones
en 24 departamentos y 25 sistemas productivos, vinculando mas de 110 ot del portafolio
2024. Estos proyectos se disefian teniendo en cuenta las especificidades de cada region,
considerando las caracteristicas sociales, econdmicas y culturales del territorio, asi como 34
las necesidades de la poblacién de productores a la que va dirigida la oferta de tecnologia,
y considerando aspectos diferenciales en términos de género, etnia y modos de vida,
atendiendo las demandas identificadas a través de los centros de investigacion en los
territorios donde se ejecutan.




A continuacion, se relacionan los proyectos de vinculacion ejecutados en 2024, asi como

los territorios y los sistemas productivos contemplados en cada uno:

Tabla 5. Proyectos de vinculacién por zona geografica y sistemas productivos.

Nombre Area geografica

Fase 3: Proyecto de Vinculacion
de Hortalizas en el Caribe Seco
Colombiano

Magdalena, Atlanticoy
Putumayo

Proyecto de Vinculacién Sistemas

Sgrorlfmariztas Magdalena y La Guajira

Proyecto de vinculacién de
manejo sostenible de suelos
hacia la reconversion productiva

Proyecto de Vinculacion
Palmaceas para el -
. Narifio
fortalecimiento del STl en
Tumaco

Fase 2 Proyecto de Vinculacién
para la Oferta Tecnolégica
Forestal

Antioquia, Cérdoba, Meta,
Caqueta y Bajo Cauca

Proyecto de Vinculacion
fortalecimiento de capacidades y

- o Meta y Vichada
adopcién de ofertas tecnoldgicas y
en la altillanura colombiana
Proyecto de Vinculacion de
Arauca

Arauca

Proyecto de Vinculacion: Fase 6
puesta en marcha Plan accién
manejo integrado de Diaphorina
citri

Antioquia, Caldas, Valle Del
Cauca y Narifio

Fase 2 Proyecto de Vinculacién
Territorial Sistemas Campesinos

en Caldas y Eje Cafetero

Proyecto de Vinculacion
Agroalimentario Santanderes, Santanderes, Bolivar y Boyaca
Bolivar y Boyacd
Fase 2 Proyecto de Vinculacién

Territorial del Caribe Seco (Ceseiny L CLa]Te

Proyecto de Vinculacién Pueblos
Ancestrales Sierra Nevada Santa
Marta

Magdalena, La Guajira y Cesar

Fase 2 Proyecto de Vinculacién
Territorial de la Isla de San
Andrés

Isla de San Andrés

Nariflo, Cundinamarca, Cordoba,
La Guajira, Bolivar y Santander

Cérdoba, Antioquia, Sucre, Cauca

Especies/Sistemas
Frijol guandul, ahuyama y aji

Citricos, cacao, Ahuyama
Pastelito, guandul, mango,
especies forestales, aji, platano,
entre otras

Manejo sostenible de suelos

Hibrido OxG

Caucho

Ganaderia, marandn, yuca, soya
y maiz

Ganaderia, Platano y Cacao en
SAF

Citricos

Cana, cacao, frijol, yuca y platano

Ganaderia, cafa panelera, citricos
y aguacate

Yuca, ahuyama, bioinsumos y
analisis de suelos

Citricos, cacao, Ahuyama
Pastelito, guandul, mango,
especies forestales, aji y platano

Batata, yuca, platano, analisis de
suelos y biofertilizantes
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A través de 2.447 eventos, la Corporacion logré impactar a 62.710 personas, fomentando
el acceso a informacién clave para mejorar la productividad y sostenibilidad del agro.
De este total de asistentes, 13.718 fueron mujeres, promoviendo una mayor equidad en
el acceso a conocimientos técnicos y estratégicos. Mientras que 2.471 jovenes rurales
participaron activamente, buscando desarrollar en ellos los conocimientos y pasion por el
campo, que garanticen el relevo generacional en el agro.

El Poder del Conocimiento de AGROSAV/A

Distribuidos asi...
rﬁumeﬂ@’l Q L‘\%

E eventos

SAHMRDLES

Joalde, =

s FUAARALD,
ez 2. N0 ugm ﬁ
i

a @

s

21.88%Tota| mujeres VALLE VL CAE ﬁ et Mm ﬁ
s otal e atstentes, eqaiads 3 a £ ¢
apracim darnanta 13 71 Erejers - @ @ @ N
Total de Jdvene: rurales: 2,471 APt
L LN T T
Piiblicos de eventos por ocupacion | Comparacidn del a umento
: de eventos y asistentes
OCUPACION | ASISTENTES alolargo de los afios
leparkmenor  Munisipis
Productor %110 Ty s
Relstente oo o i difereseiin A SR e
extensionista 18 Lo 1 il L
me Wi 46l
Mizmbro de gobiema o gremio 1 “221 - 0N \1Th
Otros Tn‘.ﬁa fum e racberdstinas par ool anes L T 1B
PSFSLRDIES qUU ENCyeN IAVesTgad ores, 8 4w deesh e e i o s s N 10043 18i3
miosmbros do |s acatomi s, comilleristar, ’,I:,,::.;‘,, i Aetir ,,:dmﬁ: g AT 4
pUbilicn genaral, sntidad is poivad as y ONG *mm—&:xﬂ;‘;::ﬂﬁ TOTAL 71k Rt

Figura 9. Eventos de AGROSAVIA 2024.

Al analizar la asistencia a eventos por tipo ocupacion, se tiene que 28.770 fueron
productores; 7.189 fueron extensionistas o asistentes técnicos; 2.127, personas vinculadas
a gremios o a entidades gubernamentales; y los restantes 22.153, investigadores y
personas vinculadas a la academia, ong, entidades privadas y publico en general.

Ademads, se garantiz6 un enfoque diferencial con 11.227 asistentes pertenecientes
a comunidades indigenas, afrodescendientes, victimas del conflicto y otros grupos
poblacionales, evidenciando un esfuerzo por llevar soluciones innovadoras a quienes mas
lo necesitan. De este total, 9.883 se encuentran ubicados en municipios Pper.
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La diversidad y el alcance de estas iniciativas permitieron llegar a 413 municipios en los 32
departamentos de Colombia, fortaleciendo el vinculo entre la ciencia, la tecnologia y los
actores del sector.

La evolucion de los eventos en los Ultimos afos refleja un crecimiento significativo en la
adopcion de nuevas tecnologias y buenas practicas, consolidando a AcrosaviA como un
referente en la transformacién del agro colombiano a través del poder del conocimiento.
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4.1. Contribucion a la Reforma Rural Integral (rri)

AGROSAVIA, ha venido trabajando en los procesos de rri en funcion de lo establecido en el
Acuerdo de Paz, bajo las directrices del mapr. Desde esta perspectiva, se han abordado
cuatro elementos clave: Zonas de Reserva Campesina (zrc), Territorios Campesinos
Agroalimentarios (tecam), Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (poet), Distritos
Agrarios, apoyo a eventos de consolidacion del Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural (siNrADR). En consecuencia, la intencion primordial de AcrosaviA es orientar
acciones a la transformacién de la realidad rural agropecuaria con equidad, igualdad y
democracia, buscando, tal y como se senala en el Acuerdo de Paz: el desarrollo integral
del campo con equidad y enfoque de genero buscando con nuestras acciones el bienestar
y el buen vivir.

Enmarcados en estos ejes fundamentales de trabajo, AGrosAaviA avanza en generar
programasy ejes de trabajo que apoyen el derecho humano a la alimentacion, contribuyan
al desarrollo sostenible y potencien los efectos positivos de la ciencia y la tecnologia para
la paz.

Si bien acrosavia trabaja en el marco de los proyectos como la unidad basica de ejecucion
en los sistemas nacionales de ciencia y tecnologia, se viene apuntando a la conformacién
de lineas o ejes transversales de intervencion en los territorios, con el propdsito de
favorecer el escalamiento del impacto de nuestro trabajo. Ejemplo de este esfuerzo
institucional son el Programa de Atencion a zrc, el trabajo en territorios poeT y
el Sistema Nacional de Semillas. Estos ejes transversales, constituidos con activa y
efectiva participacién de los habitantes de los territorios, se apalancan en la Agricultura
Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria (Acrec), todo ello amparado en al Articulo 64 de
la Constitucion, que reconoce a los campesinos y campesinas de este pais como sujetos
de derecho.

La ciencia y la tecnologia enfrentan actualmente distintos retos que van desde la
generacion de conocimientos para que quienes viven y trabajan en el sector rural puedan
tomar decisiones en temas en los que, usualmente, no existe suficiente informacion. No
se trata solo de la alfabetizacion cientifica y tecnoldgica, sino de promover espacios de
encuentro que faciliten el acercamiento entre distintas formas de conocimiento para
buscar soluciones inclusivas e incluyentes que consoliden acciones democraticas en los
territorios.
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Al fomentar la cooperacién entre actores en los territorios para buscar soluciones
conjuntas a problematicas de distinto orden, la ciencia y la tecnologia se convierten en un
espacio de encuentro para distintas formas de pensamiento, la articulacion de iniciativas
y el reconocimiento de soluciones diversas basadas en el conocimiento.

Dado que la rriapunta a resolver los problemas estructurales asociados al acceso y uso de
la tierra, desarrollo territorial, mejoramiento de la produccién campesina y desarrollo de
la participacion ciudadana en y para el campo, entre otros, los procesos de investigacion,
generacion y gestion del conocimiento en los territorios se constituyen en una mas de las
estrategias esenciales para la paz.

A continuacién, se presentan las iniciativas de trabajo adelantadas por la Corporacion:
Zonas de Reserva Campesina y Tecam

Desde finales de 2023, el mapr lider6 reuniones con representantes de las diferentes zrc con
el fin de establecer mecanismos y estrategias combinadas para apoyar su consolidacion.
A lo largo de estas reuniones, AcrosaviA identificéd una serie de elementos recurrentes en
las solicitudes de apoyo, espacios de intervencién o problematicas identificadas por los
campesinos de las distintas Zonas de Reserva Campesina, que podian abordarse como
ejes transversales para consolidar las territorialidades. En este caso, las zrc destacaron
las siguientes necesidades: 1) el apoyo a la recuperacion y entrega de semillas nativas
y criollas; 2) la necesidad de contar con bioinsumos y bioproductos de distintos tipos
que, ademds de mejorar su capacidad socioproductiva, permitan mantener y fortalecer
las capacidades existentes en los territorios para continuar trabajando bajo enfoques
agroecoldgicos; 3) laimportancia de desarrollar una estrategia de comunicacion entre las
distintas zrc que favorezca el intercambio de experiencias, conocimientos e informacion,
orientadas a optimizar los esfuerzos, recursos y capacidades disponibles en los territorios;
4) la urgencia de trabajar con la juventud de las zrc, no solo para evitar que abandonen el
territorio, sino también para incrementar la base de conocimiento en las territorialidades
campesinas sin dejar de lado los conocimientos tradicionales; 5) el apoyo en la formulacién
y ejecucion de proyectos productivos bajo un enfoque agroecolégico que incluyan, de ser
posible, componentes de transformacién y agregacién de valor® ; y 7) la configuracion de
escuelas agroecoldgicas que deberian incluir el analisis de suelo y la caracterizacion de los

*Con el fin de priorizar iniciativas socio productivas a ser desarrolladas en los territorios, se configuré una metodologia de trabajo que se implemento en
centros y sedes de investigacion (Nataima, La libertad, Tibaitatd, CIMPA y Palmira), para siete zrc ubicadas en los departamentos de Tolima, Cundinamarca,
Valle, Santander, Meta y Casanare). Esta metodologia, que se implementaba en dos dfas de trabajo en los cuales: a) se conocia la oferta tecnolégica
pertinente a cada territorio, b) se realizaba la capacitacion en toma de muestras de suelo, ¢) upra presentaba la zonificacion del territorio para, a partir de
esta informacion, d) identificar proyectos socio productivos con enfoque agroecolégico y componentes de transformacion productiva.
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sistemas productivos existentes en los territorios. Con esta informacion, y en coordinacion
con el equipo del despacho de la Ministra, Acrosavia elabor6 una propuesta que atiende los
ejes transversales de trabajo mencionados anteriormente, la cual fue entregada al mADR.
Se considera que una estrategia similar puede desarrollarse con los Tecam, incluyendo los
siguientes pasos: a) reuniones de socializacion de la legislacion (el mabr viene realizando
este ejercicio); b) identificacion de los ejes transversales a los Tecam; ) presentacion en los
centros de investigacion de aGrosavia de la ot disponible y del marco de ordenamiento
territorial identificado con uprra; d) definicidn de instituciones aliadas en el territorio; e)
estructuracion de proyectos socioproductivos; y f) elaboracién de una propuesta para el
MADR Yy otras instituciones.

Territorios PDET

Desde abril de 2024, acrosAviA, bajo el liderazgo de la Direccidn Ejecutiva, inicié un proceso
de trabajo con la Agencia de Renovacion del Territorio (ArT) con el fin de lograr consolidar
una iniciativa conjunta que materialice el Objetivo 1.2: lograr la transformacion estructural
del campo y del dmbito rural, asi como un relacionamiento equitativo entre campo y
ciudad, contemplado en el Acuerdo de Paz.

Es asi como, la ART y AGRosAviA establecieron un convenio para que con los recursos de la
Agencia y las capacidades de aGrosavia, se desarrollen 16 proyectos en municipios poeT, los
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cuales responderan a iniciativas priorizadas, discutidas y concertadas con las comunidades
a partir de los distintos mecanismos especiales de concertacién que la Agencia ha
dispuesto para este propdsito.

Como resultado de este trabajo, 16 iniciativas seran estructuradas y ejecutadas en: Uraba
Antioqueno, Alto Patia y Norte del Cauca, Pacifico y frontera narifiense, Putumayo, Sierra
Nevada del Perija, Catatumbo y Arauca. Estos proyectos beneficiaran a mujeres victimas
del conflicto armado, mujeres rurales, la comunidad indigena AWA en el Resguardo
Indigena Sanguianguita, el Resguardo Gonzaya Buenavista, el pueblo WIWA, asi como a
campesinos y familias NARP. El costo de este gran proyecto asciende a $25.522 millones.

Sistemas silvopastoriles, apicultura, bananito, avicultura, piscicultura, especies menores,
panela, arroz y sistemas productivos para la seguridad y la autonomia alimentaria
conformaran el ntcleo de la gestion que abordaran equipos mixtos de trabajo, integrados
por investigadores, sabedores y campesinos y campesinas, identificados en los territorios
gue cumplan con los requisitos establecidos. Estos equipos estaran enfocados en favorecer
el reconocimiento de experiencias, saberes y conocimientos tradicionales y ancestrales.

Con estos proyectos, se espera: a) que la tecnologia generada por Acrosavia llegue a las
comunidades en los territorios, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y
al incremento sostenible de los procesos socioproductivos; b) generar alianzas en los
territorios que se constituyan en redes interinstitucionales; y ¢) configurar una red de
estructuradores que fortalezcan el desarrollo territorial.

Asimismo, a través del Plan Nacional de Semillas, liderado por AGrosavia, se realizaron
acciones en municipios poer/zomac, como Necocli, Carmen de Bolivar y Belén de los
Andaquies; 12 municipios ppet, como Manaure Balcdn del Cesar, Rio Sucio en el Choco; en
13 zomac, como Caldono en Cauca, Carmen de Atrato en el Chocd, Isnos en Huila y Ovejas
en Sucre; en 2 APPA, Fonseca y Barrancas en la Guajira; y 7 zrc, como San José del Guaviare,
Calamary El Retorno en el Guaviare, Puerto Rico en Meta y San Vicente del Caguan.

Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural (siNrRADR)

La Corporacion participa activamente en Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural (siNraDR), un mecanismo obligatorio para la planificacion, coordinacion,
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ejecucion, evaluacion y seguimiento de las actividades dirigidas a la reforma agraria y el
desarrollo rural integral. AcrosaviA acompana y lidera acciones en las mesas conformadas
para los siguientes subsistemas: 2. De delimitacion, constitucidn y consolidacion de Zonas
de Reserva Campesina, delimitacion, uso y manejo de playones y sabanas comunales
y de organizacion y capacitacion campesina; 5. De investigacion, asistencia técnica,
capacitacion, transferencia de tecnologia y diversificacién de cultivos coordinado por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y 8. De delimitacion, constitucion y
consolidacion de territorios indigenas y de territorios colectivos de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras; delimitacion, uso, manejo y goce de los mismos,
y fortalecimiento de la formacién desde los saberes propios.

Durante 2024, el acompafiamiento se concentr6 en la definicién de alcances, planificacion
de las acciones, apuestas corporativas para la puesta en marcha de la rri, y sesiones de
concertacion y articulacion institucional. Dentro de los logros, se resalta la actualizacion
del Plan AT del Subsistema 5, donde la Corporacion lidera temas asociados al Plan Semillas,
el fortalecimiento de capacidades de los extensionistas y el acompafiamiento a la Abr y al
mADR en la divulgacion de los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEa).
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En cumplimiento a la Ley 1876 de 2017, en términos de dar soporte al Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria (snia) y en linea con los compromisos adquiridos por MADR en
las mesas del siNrRADR, se avanzd, bajo el liderazgo del mabr en la Gestion y actualizacion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a nivel territorial en el marco de Mesas de Ciencia y
Tecnologia, buscando dar prioridad a los territorios priorizados en el marco de la rri. Como
resultado, en 2024 se conformé la Mesa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Magdalena,
se reactivo la Mesa del Cesar y se avanzo en la gestidn con las Secretarias de Agricultura
para la reactivacion de las mesas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, La Guajira'y
Atlantico. Asimismo, se avanzo en la publicacion de tres pectia departamentales (Risaralda,
Meta y Guainia) y en la actualizacion de la Agenda Dindamica Nacional de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion Agropecuaria (Agenda |+D+i) en los departamentos
de Risaralda, Quindio y Guaviare.

En términos de gestion de la informacidn, Acrosavia participd en una prueba piloto dentro
lainiciativa Global asti (Indicadores de Cienciay Tecnologia Agricola, por su siglaeninglés),
liderada por la Fao en 11 paises. Esta participacion se desarrollo a través del modelo de
recopilacion de informaciéon mediante la Encuesta Nacional de cti Agropecuaria, realizada
en conjunto con el OCyT, y de la generacion de los indicadores de ciencia, tecnologia
e innovacion agropecuaria para el snia, desde el Observatorio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el Sector Agropecuario Colombiano (ocTiaGro). Asimismo, a través del
OCTIAGRO, Se generaron y divulgaron mas de 80 contenidos publicados por las redes sociales
de AGrosaviA y las plataformas de soporte al snia, en relaciéon con la gestion del sector.
Ademas, se realizé el estudio titulado “Analisis Comparativo de Sistemas de Innovacion
Agropecuaria: Un abordaje hacia las mejores practicas para Colombia”, documento
clave para el fortalecimiento de la gestién del conocimiento en el sector agropecuario
colombiano. Este estudio incluyé un andlisis en profundidad de los sistemas de innovacion
agropecuaria de 10 paises, sequido de un analisis comparativo que permitié identificar las
mejores practicas para Colombia en distintos entornos.

Asimismo, AGrosAviA participd en eventos como el Encuentro Nacional Campesino en
Fusagasuga, el Encuentro Nacional de zrc en el Centro Agropecuario seNA La Angostura
en Campoalegre (Huila) y el acompanamiento con mingas (agosto de 2024 en el Cauca
con Aiso), entre otros. La Corporacion ha identificado ocho ejes transversales de trabajo,
los cuales se articulan en tres de los cuatro programas que el mabr ha establecido para
fortalecer la redistribucién, recuperacién y restitucion de la tierra, para asegurar sistemas
agroalimentarios justos, sostenibles y resilientes que combatan el hambre, enfrenten
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al cambio climatico y contribuyan a la construccion de paz. Estos ejes se enmarcan
en los siguientes programas: Reforma Agraria y Ordenamiento Territorial, Sistemas
Agroalimentarios y Abastecimiento, y Programa de Tecnificacion y Agroindustria.

Con estos ejes, a saber: andlisis de suelos, semillas nativas y criollas, bioproductos y
bioinsumos, plataformas para la informacién y la gestién del conocimiento, seguridad
alimentaria y derechos humanos de la alimentacion, mejoramiento de la productividad
y sostenibilidad de los sistemas productivos de las economias campesinas, familiares,
étnicas y comunitarias, y desarrollo de un programa nacional de cacao; AGrosAviA avanzaria
en el apoyo a la consolidacion de la reforma agraria contemplada en el Acuerdo de Paz,
asi como en la consolidacién de planes nacionales para la rri de tal forma que permita la
superacion de la pobreza y la desigualdad para alcanzar el bienestar de la poblacién rural.

Innovacion agroecoldgica de sistemas agroalimentarios

Con el fin de consolidar 15 modelos agroecolégicos en Zonas de Reserva Campesina de
22 municipios en 16 departamentos, y beneficiar a cerca de 500 personas mediante su
participacidon en procesos de coinnovacién y vinculacién de conocimiento, en 2024 se
realiz6 la caracterizacion territorial y la aplicacion del Instrumento de Planificacion Predial
parala Transicion Agroecoldgica (ippTa), facilitando un enfoque adaptado a las necesidades
y condiciones de cada comunidad.

Lo que permitié identificar necesidades locales y adaptar modelos productivos basados
en principios agroecoldgicos, contando con la participacion de diez asociaciones de
productores campesinos en regiones como la Sierra Nevada de Santa Marta, el bosque
seco tropical de Bolivary Sucre, y los ecosistemas de montafa en Boyaca y Cundinamarca.

En paralelo, se vincularon tecnologias innovadoras para la transformacion de biomasa en
bioproductos en Tumaco y Guaviare.

Distritos de Reforma Rural Integral ubicados en la Region Caribe
y Magdalena Medio

En 2024, AcrosAviA presentd y entregd la informacién sobre el apoyo a brindar en este
distrito de 8.000 hectareas al equipo del mabr, encargado de la coordinacion de esta
estrategia de implementacion de la rri. En el marco de esta propuesta para contribuir
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en la puesta en marcha del distrito, y de contar con los recursos necesarios para estos
propdsitos, AGROsAVIA estd en capacidad de:a) Apoyar el establecimiento de cultivos de arroz
regional en terrenos inundables en predios de Buenavista; b) Colaborar en el desarrollo
de una biofdbrica integrada para la produccién de insumos orgdnicos agroecolégicos;
¢) Implementar escuelas agroproductivas con tematicas centradas en el cerdo criollo
zungo; d) Generar modelos para el establecimiento de modelos de produccién de maiz
comercial en terrenos inundables en los 14 predios; e) Poner a disposicion del distrito,
semillas de calidad y tecnologias y ofertas tecnoldgicas desarrolladas por la Corporacién
para los cultivos de ahuyama, patilla y meldn en terrenos inundables de los 14 predios,
y f) Recuperar y generar para poner a disposicion de los campesinos y campesinas del
distrito, semillas locales y de calidad de los productores a partir de la generacion de casas
de semillas.

La Corporacién acompafid y participd en las reuniones preparatorias y en la socializacion
realizada con los usuarios del distrito en Buenavista (Cordoba); realizé visita de
reconocimiento en el territorio; brindé acompafamiento técnico a cultivos de ahuyama,
maiz, ajonjoli y frijol; entregd semillas de ajonjoli de los materiales ica Pacandé y Chino
Rojo; elaboré un estudio preliminar de suelos y formulé recomendaciones basadas en los
resultados de los andlisis de suelos complementarios para la toma de decisiones respecto
al uso 6ptimo de suelos en las fincas; y brindo atenciéon a la Confederacion de Asociacién
de Productores BALUARTE, que agrupa a gran parte de las asociaciones de productores
beneficiarias de dicho distrito.

En los Distritos Agrarios de Yondo y Bajo Cauca, se impulsa la consolidaciéon del Distrito
Productivo de Maiz, beneficiando directamente a 1.618 personas en Yondé y 3.650 en
Caucasia.




4.2. Semillas para la soberania y seguridad alimentaria con enfoque
diferencial

AGROSAVIA continua con el trabajo iniciado hace aproximadamente 10 afos, enfocado en
fortalecer las capacidades de organizaciones de pequeios y medianos agricultores que
buscan convertirse en productores de semillas de calidad. Para 2024, se vincularon 100
organizaciones y comunidades a este proceso, alcanzando un total de 450 organizaciones
beneficiadas en este periodo.

El Plan Nacional de Semillas ha incorporado la ejecucién de rutas diferenciales para
comunidades campesinas, indigenas y de enfoque agroecolégico. El trabajo de
fortalecimiento de sistemas locales de produccion de semillas se enfoca principalmente
en semillas nativas y criollas; sin embargo, las semillas mejoradas también se encuentran
presentes en los planes de trabajo que se han acordado y ejecutado con las comunidades.

Durante 2024, se realizaron actividades en 88 municipios de 24 departamentos,
beneficiando aproximadamente a 5.000 personas a través de tres rutas:

« En la ruta étnica, se esta trabajando con 9 comunidades indigenas (Wayuu,
Wiwa, Kankuamos, Zenu, Gunadule, Emberd, CRIC-Nasa e Inga) y 1 comunidad
raizal (Raizal Providencia) en ocho departamentos (La Guajira, Magdalena,
Cérdoba, San Andrés y Providencia, Putumayo, Cauca, Antioquia y Caldas),
beneficiando aproximadamente a 1.000 beneficiarios.

« Enlaruta de enfoque agroecoldgico, se trabajé con 23 organizaciones-nodos
de redes de semillas con presencia en 14 departamentos (Antioquia, Cauca,
Caqueta, Narino y el resto que tiene redes de guardianes de semillas de vida y
custodios de semillas, dinamizadas por Swissaid y AGROECONUR).

« Enlaruta organizaciones de pequenos y medianos campesinos, se desarrollan
acciones con 69 organizaciones en 18 departamentos, con un total de 11
especies de importancia para la seguridad y soberania alimentaria. Algunas
de estas organizaciones se encuentran ubicadas en los departamentos de
Antioquia, Bolivar, Boyacd, Caldas, Caquetd y Cesar.
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Figura 10. Cobertura del Plan Nacional de Semillas por rutas de ejecucion.

Durante el primertrimestre de 2024, culminé el trabajo de fortalecimiento a 100 guardianes
de semillas, ejecutado en colaboracion con el Consejo Regional Indigena del Cauca
(cric). En esta fase final, se desarrollaron acciones como la gira de capacitaciéon a Perd,
donde los participantes conocieron diversas estrategias de conservacion de semillas por
comunidades andinas, asi como el planteamiento de zonas de agrobiodiversidad como
politica nacional para la conservacion y promocion de la agrobiodiversidad. También se
culmind el proceso de caracterizacion y dinamicas de los guardianes de semillas y sus
intercambios de semillas, lo que permitié6 documentar el manual “Preservar nuestra
herencia: Experiencias de custodios de semillas en conservacion de agrobiodiversidad en el
Cauca”, una publicacién que resume el trabajo realizado en las 10 zonas del departamento
donde tienen presencia las comunidades adscritas al cric.

Por otra parte, en el departamento de Putumayo, con la comunidad indigena Kaméntsda y
el acompanamiento directo del mabr, se llevd a cabo el ejercicio de rematriacion de los 10
maices que reposaban en el Banco de Germoplasma de la Nacién y que se encontraban
desaparecidos en este territorio. Se conformé una red de guardianes de semillas dentro
de la comunidad, especialmente con mamitas, entregando a cada una un kilogramo de
semillas de alta calidad de sus materiales nativos. El proceso ha sido documentado en
video, cartillas bilingiies y articulos cientificos para su divulgacién y réplica en diversas
regiones del pais.
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En 2025, se continuara con el acompanamiento a este proceso de reingreso de materiales,
asegurando la correcta adaptaciéon de los maices a las nuevas condiciones climaticas y
edaficas que existen en el valle de Sibundoy.

Adicionalmente, en articulacion con el mabr y pNuD, se realizé un trabajo intercultural
con las comunidades y guardianes del rio Atrato en el departamento del Chocd. Como
parte de esta iniciativa, se desarrollaron cuatro protocolos interculturales de produccion
de semillas para arroz, platano, maiz y cebolla de rama, en los municipios de Carmen de
Atrato, Vigia del Fuerte, Llor6 y Riosucio, beneficiando aproximadamente a 441 personas.
Este proceso ha generado grandes aportes en la consolidacion de la seguridad y soberania
alimentaria de este territorio, a partir de la autonomia para la produccion de semillas de
calidad.

En articulacion con el Instituto Colombiano Agropecuario (ica), se ha desarrollado un
trabajo de divulgacion y apropiaciéon de buenas practicas sanitarias en maiz, hame y
guayaba, alineado con la estrategia de extension agropecuaria. Este trabajo se encuentra
en desarrollo en cuatro patosistemas que afectan las cadenas mencionadas en los
departamentos de Tolima, Huila, La Guajira, Boyaca, Santander, Bolivar, Cérdoba y Sucre.
Al finalizar el 2024, cerca de 380 personas fueron beneficiadas directas de este proceso,
en el cual se articula el conocimiento sobre produccién de semillas de calidad, manejo
de plagas y enfermedades, y condiciones climaticas como factor determinante para un
control efectivo. En 2025, se continuara fortaleciendo esta linea de trabajo.
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Finalmente, en el marco de la Sentencia T-247 de 2023 y en coordinacién con el MADR, se
ha realizado una articulacion interinstitucional para dialogar con las diez comunidades
accionantes, generando una ruta de intervencion que permita dar cumplimiento a este
fallo judicial. Durante 2024, se realizaron tres encuentros presenciales con la participacion
efectiva de las autoridades propias de estas comunidades y sus asesores, logrando la
construccion de un plan de trabajo que debera ejecutarse proximamente. El principal
aporte de AGrosavia se centrado en el cumplimiento de las drdenes relacionadas con el
inventario de maices nativos y criollos, el fortalecimiento de capacidades locales para
la produccion y conservacidon de semillas, y la generacion de un marco normativo que
proteja y promocione estas semillas.

Agroecologia

La participacién de AGrosAviA en la construccion de la Politica Publica de Agroecologia
(Resolucion 331 de 2024) fortalece la investigacion, la transicion agroecoldgica y
la gobernanza de la politica. Su enfoque en coinnovacién, transferencia tecnoldgica
y desarrollo de capacidades locales contribuye a la consolidacion de un sistema
agroalimentario mas sostenible y resiliente en Colombia. Asimismo, refuerza el principio
de gobernanza participativa, el cual plantea la estrategia para territorializar dicha politica.
En este sentido, la Corporacién contribuy6 en tres momentos clave: i) Presentacion de la
oferta tecnoldgica e institucional en el marco de los nodos academia e investigacion y
de las instituciones publicas, ii) Participacion en los diferentes espacios convocados por
el mabr (encuentros con comunidades campesinas, negras e indigenas), y iii) Inclusion
de AcrosaviA en la gobernanza de la politica. Esta participacion garantiza que la agenda
agroecoldgica integre conocimiento cientifico y saberes tradicionales, fortaleciendo el
Articulo 7, que establece la creacion y objeto de la Mesa Nacional de Agroecologia.

Desde el dmbito tecnoldgico, Acrosavia ha definido tres lineas estratégicas corporativas
para fortalecer la agroecologia en Colombia: Intensificacion Agroecoldgica, Transicion
Agroecolégica y Sistemas Agroalimentarios Agroecoldgicos. Estas estrategias se
alinean con el Lineamiento 1 de gestion del conocimiento agroecoldgico (Articulo 5),
que enfatiza la incorporacion del enfoque agroecoldgico y de género en los instrumentos
técnicos y normativos de extension, investigacion e innovacidn agropecuaria. El objetivo
es permitir que las y los facilitadores de procesos, extensionistas y promotores acompafen
los procesos de reconversion, fortalecimiento productivo o transicién hacia sistemas
de produccion sustentables. Ademas, dicho lineamiento establece la construccion y el
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fortalecimiento de los sistemas territoriales de gestion del conocimiento agroecolégico,
mediante la integracién de conocimientos tradicionales y cientificos para promover la
transicion agroecoldgica a nivel predial y territorial. Esta recomendacién es cumplida por
AGROSAVIA mediante la vinculacion de 85 investigadores especializados y cinco grupos
de investigacion, que abordan temas como agricultura de conservacion, sistemas
agropecuarios sostenibles y bioproductos, generando participativamente cerca de 194
ofertas tecnoldgicas con enfoque agroecoldgico. Recientemente, se generaron tres
manuales a partir de la experiencia del proyecto “Reconversion productiva sostenible
en agroecosistemas afectados por produccién convencional y efectos de variabilidad
y cambio climdtico en el area de influencia del pnv Complejo Volcanico Doia Juana -
Cascabel, Narifo”. El primero estd orientado a la reconversién productiva con enfoque de
crecimiento verde y agroecoldgico en agroecosistemas ubicados en zonas de transicion
agricola-paramo. El sequndo manual aborda la elaboracién de abonos organicos y bio-
preparados, mientras que el tercero se centra en laidentificaciény propagacién de especies
forestales en zonas de transicion de paramo. Igualmente, se definieron indicadores de
sostenibilidad y resiliencia, y se capacitaron 290 personas, entre técnicos y productores
locales.

En el sur de La Guajira, se estan consolidando recomendaciones tecnolégicas para la
implementacion de arreglos silvopastoriles como practica de reconversidn productiva en
sistemas agroalimentarios; también se trabaja en la elaboracién de abonos organicos que
contribuyan con la calidad y salud del suelo; en la optimizacién en los recursos agua-suelo,
mediante la aplicacién de los principios agroecoldgicos en una huerta productiva, vy la
identificacion y valoracion de los servicios ecosistémicos en los sistemas agroalimentarios.

En 2024, se llevd a cabo el “Foro Procesos de co-investigacion y escalamiento de la
agroecologia: Conversacion horizontal entre actores”, en el que participaron 40 personas
presencialmente entre campesinos y productores, fue retransmitido en el canal oficial
de YouTube* de la Corporacién, donde ha alcanzado mas de 367 visualizaciones hasta
la fecha. Este foro se realiz6 en el marco del Congreso Popular, Politico y Cientifico de
Agroecologia.

En términos de implementacién, Acrosavia ha ejecutado 141 proyectos con enfoque
agroecologico entre 2016y 2024, bajo el liderazgo de 64 investigadores, respondiendo

“Foro: Procesos de co-investigacion y escalamiento de la Agroecologia. Conversacién horizontal entre actores. https://www.youtube.com/
watch?app=desktop&v=9EYuT4dzN78
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alLineamiento 2 deproduccionytransicion agroecoldgica (Articulo 5). Este lineamiento
enfatiza la necesidad de constituir y fortalecer los sistemas territoriales de gestion del
conocimiento agroecoldgico, integrando conocimientos tradicionales y cientificos para
promover la transicion agroecoldgica a nivel predial y territorial. Bajo este contexto, uno
de los principales aportes de la Corporacion es el proyecto “Innovacion agroecolégica
de sistemas agroalimentarios”, que busca consolidar 15 modelos agroecolégicos en
Zonas de Reserva Campesina, distribuidos en 22 municipios de 16 departamentos,
beneficiando a cerca de 500 personas.

Dicho proyecto responde al Lineamiento 2 a través de metodologias participativas,
caracterizacion territorial y la aplicacion del Instrumento de Planificacion Predial
para la Transicion Agroecolégica (ippTa), con el cual se han disenado estrategias
adaptadas a las condiciones de cada comunidad. Esto ha permitido la diversificacion de
cultivos con especies nativas y biofortificadas, el fortalecimiento de bancos de semillas
locales y la implementacion de sistemas agroforestales. Ademds, este proyecto ha
impulsado el manejo sostenible del suelo mediante el uso de biofertilizantes y
técnicas de conservacion de suelos.

Enregiones como la Sierra Nevada de Santa Marta, el bosque seco tropical de Bolivar
y Sucre, y los ecosistemas de montaiia en Boyaca y Cundinamarca, el proyecto trabaja
actualmente con cerca de 10 asociaciones de productores campesinos, promoviendo
la autosuficiencia alimentaria y la reduccién de la dependencia de insumos externos. Esta
iniciativa contribuye al Lineamiento 4 de agrobiodiversidad, sistemas bioculturales y
crisis climdtica, que incentiva la produccion local y sostenible de alimentos, asi como la
implementacion de estrategias de gestion ambiental para garantizar el uso eficiente del
agua y fortalecer la planificaciéon y monitoreo territorial.




Por otro lado, laimplementacion de tecnologias innovadoras en el proyecto, mediante
la transformaciéon de biomasa en bioproductos en Tumaco y Guaviare, fortalece las
cadenas de valor locales, alineandose con el fomento a la pluriactividad y diversificacion
de los agroecosistemas y territorios agroecolégicos para su aprovechamiento sustentable.
Esto contribuye a la reproduccion de las economias rurales y a la resiliencia frente a la crisis
climatica, en concordancia con el Lineamiento 2. Finalmente, el trabajo articulado con
comunidades indigenas, asociaciones campesinas y entidades gubernamentales
contribuye al empoderamiento local, fomentando modelos productivos resilientes
al cambio climético y promoviendo el intercambio de saberes entre la academia
y el conocimiento tradicional. Ademas, se recomienda fomentar mecanismos de
reconocimiento y proteccion de la innovacién comunitaria en la gestion sostenible de
bienes comunes para la produccién agroecoldgica.

4.3. Bioproductos para aumentar la productividad y cuidar
el medio ambiente

Durante 2024, aGrosavia, en conjunto con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
el ica, trabajd en la construccion de la “Politica de Bioinsumos, Fertilizantes Organicos y
Acondicionadores de Suelo”, en la que se contemplaron aspectos clave para la produccion
de bioinsumos y fertilizantes organicos, la mejora de competencias y capacidades para
su incorporacién en la agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria (Acrec), y el
fortalecimiento de esquemas de financiamiento para el desarrollo de este sector. En
el marco de esta politica, AcrRosaviA serd responsable de actividades de investigacion
y desarrollo de nuevos bioinsumos, asi como de actividades para el fomentar el uso y
adopcion, y la evaluacion potencial del uso de estos bioinsumos en campo mediante la
presentacion de servicios.

Para fortalecer el desarrollo de esta politica, una delegaciéon conformada por las tres
entidades y financiada por el Banco Mundial realiz6 una comision a Brasil (del 25 al 31
de agosto), en la que a partir de reuniones realizadas con el Ministerio de Agricultura del
Gobierno de Brasil (Coordinacion de bioinsumos y nuevas tecnologias), EMBraPA, empresas
disenadoras de biofabricas (SoluBio) y asociaciones de productores de bioinsumos
y fertilizantes (Anpiibio), se identificaron soluciones y recomendaciones que fueron
incorporadas en la construccion de la politica, asi como en otras acciones para fomentar la
produccién y uso de bioinsumos.
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Para fortalecer esta estrategia de dinamizacion del uso y apropiacion de bioinsumos,
AGROSAVIA puso a la disposicion siete bioinsumos dentro de su catélogo de oferta, dirigidos
a cultivos como tubérculos, hortalizas, frutales, cereales, ganaderia bovina, entre otros.
Los bioinsumos ofrecidos son los siguientes: Bioplaguicidas: i) Baculovirus Corpoica® para
el control de polilla guatemalteca de la papa; ii) Erytec® para control de gusano cachén
en yuca y caucho; iv) Tricotec WG® para control de fitopatégenos en hortalizas, frutales,
ornamentales, papa, etc.; Biofertilizantes: i) Monibac® para pasto guinea y algodén; ii)
Fosfotal® para maiz y arroz; iii) Rhizobiol® para el cultivo de soya; y el probiético para
bovinos Rumitec®. La aplicacion de estos bioinsumos ha logrado impactar mas 10.836
hectareas, y en el caso del probiético Rumitec®, se ha beneficiado a més de 2.767 cabezas
de ganado.

Durante 2024, se solicit6 laampliacién de registro de uso para los biofertilizantes Monibac®
y Fosfotal, utilizados en la fertilizacion nitrogenada de los cultivos de maiz y tomate, y
para fertilizacion fosfatada para el cultivo de soya respectivamente. Adicionalmente, se
obtuvo el registro de marca para un nuevo bioplaguicida en codesarrollo con Cenipalma,
LeptoStop®, usado para el control del chinche de encaje Leptopharsa gibbicarina en palma
de aceite (Figura 11).

Leptostop

Figura 11. Marca otorgada por la sic para bioplaguicida para el control de chinche de encaje en palma de aceite.

Asimismo, se desarrollaron dos estrategias que promovieron la divulgacién a nivel
nacional sobre el uso y beneficio de los bioinsumos y fertilizantes orgdanicos: la campaia
“Consumo Bioinsumo” y el plan de vinculacion de biofertilizantes. En 2024, estas
estrategias capacitaron aproximadamente 917 personas, entre productores y jovenes,
en los departamentos de Magdalena, Narifio, Tolima, Cérdoba, Bolivar, Meta, Caqueta y
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Huila, generado multiples herramientas de aprendizaje, como podcast, un juego virtual
(Biofertilizando) y actividades de apropiacion social del conocimiento través de la
estrategia AgroKids.

Adicionalmente, se han acompafado seis biofabricas regionales en los departamentos
de Magdalena (Biofabrica Asociacién de Cooperativas bananeras del Magdalena — AsocomAG),
Cesar (Biofabrica Asoanel — zariNzumA), Cauca (Biofabrica Federacién Campesina del Cauca -
DON ALEJO), Tolima (Biofabrica Asociacion de Productores Agroecolégicos de Planadas
— asopep), Huila (Biofabrica Centro de Gestidn y Desarrollo Sostenible Surcolombiano - sena)
y Arauca (Biofabrica AsonaLca). Durante 2024 las actividades estuvieron orientadas a visitas
y asesoramiento en procesos, analisis de muestras a nivel fisicoquimico y microbiolégico,
retroalimentacién en mejoras, y capacitacion en temas de inocuidad y calidad con miras a
definir un plan de trabajo enfocado en obtener el registro bajo la Resolucién ica No. 00150.
Con estas actividades durante el 2024, se logro la obtencion de registro de productor para
la biofdbrica ZARINZUMA y un registro de venta de producto bajo la Resolucién ica No.
000150 para la biofabrica de DON ALEJO (Figura 12).

Figura 12. Registro de venta obtenido por la biofédbrica DON ALEJO.
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También, en 2024 se lograron avances en procesos de investigacion para el desarrollo de
nuevos bioinsumos, enfocados en el area de nutricién y bioestimulacion, entre los cuales
se destacan: 1) TriEstimul®, nuevo biofertilizante que optimiza la fertilizacién nitrogenada
y fosfatada, ademds de mitigar el estrés hidrico (sequia) en cultivos de pastos, repollo
y maiz; 2) Nuevo desarrollo de un fertilizante organico mineral (Fom), enriquecido con
bacterias promotoras de crecimiento vegetal (pere) en cultivos transitorios y hortalizas;
y 3) un codesarrollo con Cenicafia para un biofertilizante que mejora la asimilacién de
nitrogeno en el cultivo de cana de azucar, incorporando subproductos de la industria
azucarera.

Eneldreadebiocontrol, se avanzo en el desarrollo de: 1) un bioplaguicida a base de hongos
entomopatdgenos para el control de picudos en coco y chontaduro con influencia en la
region pacifica colombiana; 2) un bioplaguicida para el control moscas de las frutas en el
cultivo del mango en Colombia a base del hongo Metarhizium robertsii; 3) la validacién
del producto Bioclam® a base del hongo nematéfago Duddingtonia flagrans para el
control de nematodos en cultivos de tomate; 4) el codesarrollo junto con Cenipalma
de los bioplaguicidas Ecotispa® y Leptostop® para el control de insectos de importancia
economica en el cultivo de palma de aceite; y 5) un bioplaguicida viral para el control
bioldgico de Helicoverpa zea en maiz. Adicionalmente, se avanzo en la evaluacién de un
prototipo a base de bacterias acido-lacticas para la conservacion y calidad nutricional en
silos y henolajes. Y, se continuaron realizando las acciones legales para lograr laampliacion
de registro de algunos bioinsumos corporativos.

4.4, Sistemas Territoriales de Innovacion con enfoque diferencial

En el afo 2024, acrosaviA continud con la formulacién y la ejecucion de proyectos que
contribuyen a la consolidacién de Sistemas Territoriales de Innovaciéon con enfoque
diferencial en seis regiones importantes de Colombia:

« Caldas: En conjunto con la comunidad Embera Chami del Resguardo de origen
colonial Cahamomo Lomaprieta ubicado en Riosucio y Supia, se disefid y se
estd implementando un proyecto para consolidar sistemas agroalimentarios.
El ano pasado, se realizaron actividades con alrededor de 80 comuneros.

« Cauca: El trabajo realizado con el Resguardo Indigena Lépez Adentro, ubicado
en los municipios de Caloto, Guachené y Padilla, permitié la formulacién
de un proyecto orientado a establecer acciones conjuntas con el pueblo
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Nasa. Este proyecto busca promover procesos de innovacion en los sistemas
agroalimentarios del resguardo, en armonia con su plan de vida. A la fecha, se
ha trabajado con cerca de 20 productores del resguardo.

La Mojana: Reconociendo la importancia de transformar los sistemas
agropecuarios en la region hacia modelos mas sostenibles y resilientes, se
disefid un proyecto con enfoque diferencial y participativo que promueve el
intercambio de saberes y tecnologias entre la comunidad y los actores del
territorio. En este caso, el enfoque del publico aimpactar estara conformado por
campesinado, juventudes, mujeres y comunidades étnicas. El trabajo se esta
adelantando en los municipios Majagual y San Marcos, mediante un enfoque
de planificacion por escenarios que contribuya a la conservacion de especies
y saberes tradicionales, que den cumplimiento al CONPES 4084, fortalezca
la articulacién institucional y promueva la diversificacion agropecuaria de la
region.

Alto Putumayo: En 2023, se inici¢ el trabajo con la comunidad Kaméntsa
en Sibundoy, y en 2024, la comunidad Inga en Santiago se integr6 a la
busqueda conjunta de soluciones tecnoldgicas, con el objetivo de mejorar
la productividad de los jajai (chagras), una herramienta ancestral para la
autonomia y soberania alimentaria. Estas acciones se estan adelantado con las
autoridades de cada resguardo para la identificacion de los participantes en el
proyecto.

En los municipios del Bajo y Medio Putumayo (Puerto Guzman, Villagarzon,
Valle del Guamuez y Puerto Asis), se han adelantado acciones con la poblacion
campesina y la comunidad indigena Siona (Resguardo Buenavista), asi como
el desarrollo de capacidades de aproximadamente 200 personas en la gestién
del riesgo agroclimético y el manejo integrado de los cultivos de platano y
cacao. Estas acciones también han promovido la articulacion interinstitucional
con miras a atender los problemas tecnoldgicos de la regién.

Narino: En 2023, se inicié la consolidacién de los Sistemas Territoriales de
Innovacion conelConsejo Comunitario Bajo Miray Frontera, ubicadoenTumaco.
Este trabajo permitio fortalecer las capacidades técnicas de la comunidad para
el diagndstico y redisefio de sistemas agroforestales con cacao y su manejo
agronémico. En 2024, se continué con el fortalecimiento de capacidades de
la comunidad para el autoabastecimiento de material vegetal, a cargo de las
asociaciones de productores locales de 19 veredas del consejo comunitario.
También se avanzo en el establecimiento del disefio agroforestal acordado con
la comunidad y en la rehabilitacion de SAF improductivos. Ademas, se trabajo
con el Pueblo Awa buscando mejorar sus sistemas agroalimentarios a partir de
la combinacién de conocimientos ancestrales y cientificos.
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4.5. Conservacion, conocimiento y aprovechamiento
de la agrobiodiversidad

Durante 2024, aGrosaviA como custodio de los Bancos de Germoplasma para la Alimentacion
y la Agricultura (8caa), garantizé la conservacion de 275 especies vegetales, 11 razas criollas
y 2.300 accesiones microbianas en 11 distintos centros de investigacion.

Se facilit6 el acceso al recurso biolégico conservado, respondiendo a 16 solicitudes de
materiales genéticos. Y, se gestionaron 106 proyectos sobre notificacion de recoleccion
de material bioldgico, dando cumplimiento al permiso de recoleccién de especimenes de
la diversidad bioldgica nativa.

Se realizo6 la regeneracién de 1.367 accesiones de maiz, trigo, cebada, soya, guandul,
ajonjoli, sorgo, aji, algodon silvestre, millo, quinua y amaranto, conservadas ex situ en el
Banco de Germoplasma de AGrosavia (BGAA). Ademas, se multiplicaron 10 variedades de
maiz ancestral del Beaa, las cuales se entregaron a la comunidad Kaméntsa Biya del Alto
Putumayo, fortaleciendo su identidad y seguridad alimentaria.

El proyecto Naturaleza Positiva (Nature +), caracterizé 69 materiales de papa del grupo
phureja y 120 del grupo andigena en cuatro parcelas del Resguardo Indigena de Cumba.
Ademas, se llevo a cabo una caracterizacion molecular para comparar las accesiones
con los bancos de germoplasma de acrosavia y el Centro Internacional de la Papa (cp).
Lo anterior permitié establecer lineamientos para identificar accesiones a partir de datos
de pasaporte y nombres comunes, y facilité la rematriacion de 34 accesiones de papa
recolectadas en 1948. Se estableci6 una red de observacién climatica con 15 estaciones
para monitorear y conservar la diversidad agricola.

Con el fin de reforzar su liderazgo en la gestion del Bcaa, se participd en el Workshop:
Data Management in Genebanks, organizado por Crop Trust y AGrosavia, en el que
participaron 15 instituciones de América Latina y el Caribe que presentaron las ventajas
de herramientas de gestion de datos como GG-CE y Genesys. También se hizo parte de las
de 21 instituciones de 14 paises que estuvieron en el VIl Taller de la Comunidad de Practica
de Bancos de Germoplasma de América Latina y el Caribe, en el que se fortalecieron
estrategias de conservacion mediante la discusion de marcos regulatorios internacionales
(TrRFaA, Nagoya, psl).
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Se realizé la presentacion del Tercer Informe Nacional sobre la Situacién de los Recursos
Zoogenéticos parala AlimentacidonylaAgricultura, destacando el estado actual, losavances
en el fortalecimiento de politicas de conservacién y el cumplimiento de compromisos
internacionales. Y, se actualizé la informacién sobre la raza Congo Santandereano en
DAD-IS, la base de datos global de la Fao.

4.6. Conocimiento para resolver los problemas fitosanitarios y sanitarios

A través del convenio marco GGC-017-2023, suscrito entre IcCA y AGROSAVIA, durante 2024 se
logro:

« Serealizaron siete jornadas de actualizacion sobre resultados de investigacion
en biologia y epidemiologia de plagas de control oficial: Hie de los citricos,
hernia de las cruciferas, achaparramiento del maiz, mosca del Mediterraneo
en durazno, Punta Morada en solandceas, Foc R4T y Elefantiasis en musaceas;
en estas jornadas participaron investigadores y profesionales vinculados a
los programas nacionales, desde los diferentes centros de investigacion de
AGROSAVIA y seccionales del ica de 28 departamentos.

« Enelcomponente deHLs, se continud con la conservacién de 230 plantas madre
de 15 variedades de citricos en categoria genética y basica para la propagacion
y disponibilidad de 3.000 plantas en categoria registrada libre de patégenos,
para entrega a viveros que se registraron ante el ica con la norma 12816 del
2019.

« En el caso del marchitamiento de musaceas por Foc R4T, se capacitacion
981 personas. En el desarrollo del Curso virtual de 20 horas, se conto con la
participacion de 56 personas de México (23), Venezuela (16), Ecuador (14),
Republica Dominicana (1), Costa Rica (1) y Panama (1).

« Lapuestaapunto de una multiplex para detectar por PCR cuatro patégenos en
simultanea de musaceas: Ralstonia solanacearum Raza 2, Fusarium oxysporum
f sp. cubense Raza 4 Tropical y Raza 1.

« Se conformé un equipo de trabajo mediante articulacién institucional con
el ica y FeNALCE para desarrollar investigacion participativa y transferencia de
conocimiento sobre enfermedades del maiz en los departamentos de Tolima,
Meta y Cordoba.
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El fortalecimiento de las capacidades técnicas a 11.731 personas en prevencion
y manejo de problemas fitosanitarios como Foc R4T, PMP, Diatraea spp.,
Plasmodiophora brassicae asi como en salud animal.

El desarrollo de técnicas de compostaje para el manejo de la mosca del
Mediterraneo en durazno. Todo el proceso fue acompainado de actividades
de capacitacion que incluyeron dos talleres de diagnodstico, cuatro
demostraciones de método, tres giras técnicas y una jornada de actualizacion,
con participacion de ica, sena, Asohofrucol, universidades y autoridades locales
enlos municipios de Chitaga, Cacotay Silos (Norte de Santander), y productores
de Tipacoque (Boyacd).

Los principales avances en identificacion de agentes causales de problemas fitosanitarios

fueron:

Se confirm6 que el agente causal de la roya asiatica en Colombia es el hongo
Phakopsora pachyrhiziy no Phakopsora meibomiae.

Se confirmé que el agente causal de la peca del aguacate en el Cauca es
Pseudocercospora norchiensis y no P. purpurea.

Se realizaron los primeros reportes de patdégenos en soya para Colombia:
« Diaporthe ueckerae causando cancros de tallo en soya.
«  Diaporthe longicolla causando pudricion de vainas y semillas, catalogado
como patdégeno cuarentenario en la Resolucion 3593 de 2015 (ica, 2015)

para plagas cuarentenarias ausentes en el territorio nacional.

« Corynespora cassiicola afectando soya en los Llanos Orientales de
Colombia.

En el desarrollo de métodos diagndsticos, tanto en campo como laboratorio, para problemas
sanitarios limitantes, los logros mas destacados son:

La estandarizacion de la técnica PCR LAMP para la deteccidn temprana de los
patdgenos Ceratocystis y Rosellinia en cacao.

El desarrollo de protocolos para la deteccion por PCR y pruebas ELISA de
los virus TSWV (Tomato Spotted Wilt Virus), CMV (Cucumber Mosaic Virus) y
potyvirus en Mentha spicata.
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La estandarizacion de dos métodos para la deteccion de Cyclospora
cayetanensus en albahaca, en matrices de suelo, aguay tejido vegetal validadas
por la Administracion de Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos (fpa).

El desarrollo de un modelo de Inteligencia Artificial con una interfaz de fécil
manejo para capturar y analizar imagenes de lesiones en hojas de arveja
causadas por antracnosis, con una exactitud superior al 95% y tiempos de
analisis inferiores a 30 segundos por evaluacion.

La vigilancia nacional de bacterias patdgenas a través de la secuenciacién
del genoma completo de cepas bacterianas importantes para la salud
humana, animal y de plantas, fortaleciendo las capacidades de laboratorio
para la vigilancia integrada de la resistencia a los antimicrobianos, en alianza
internacional con el instituto Sanger del Reino Unido.

El diagnéstico de 19 enfermedades virales, bacterianas y parasitarias en salud
animal de control no oficial, lo que ha permitido desarrollar indicadores de
prevalencia, factores de riesgo, mapas de riesgo y modelos bioclimaticos.

El colector de esporas BioCentinel 1.0, demostro alta efectividad en la captura
esporas de roya asiatica y el pano de batida para chinches, permitié mejorar
la rentabilidad y competitividad del productor de maiz y cafa, reduciendo
en un 30% los costos fitosanitarios y la implementacién de buenas practicas
sanitarias.

En el desarrollo de estrategias de manejo, se logré:

El primer reporte del controlador biolégico Montina confusa (Stal, 1959)
(Hemiptera: Reduviidae: Harpactorinae) como potencial entoméfago en
agroecosistemas de maiz y soya en la Orinoquia.

La evaluacién de la interaccion entre cepas de Trichoderma spp. y la hernia
de las cruciferas (eficacia del 19% al 64% en T. koningiopsis), sugiriendo
interacciones especificas con P, brassicae y lainfluencia de factores ambientales.

La identificacién del hipoclorito de sodio, etanol, dcido acético y perdxido
de hidrégeno como desinfectantes con efectividad para reducir la viabilidad
de esporas y retardar la infeccién, con potencial de uso en las estrategias de
control para la hernia de las cruciferas.
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Establecer un pie de cria y seguimiento del ciclo de vida del pequefio
escarabajo de la colmena (Aethina tumida) en laboratorio, lo cual a futuro abre
la posibilidad de realizar estudios de toxicologia y desarrollo de estrategias de
manejo de este insecto en colmenas de abejas.

Se identificé que al combinar las trampas pegajosas amarillas con luces LED
roja (645 nm), blanca y amarilla (575 nm), la captura de Frankliniella sp. se
incrementd en un 18, 25 y 56 %, respectivamente, comparado con los trips
capturados en la trampa pegajosa amarilla sin luz.

Se validé el programa de control bioldgico de acrosavia para el barrenador de
la cafna de azucar para panela Diatraea spp., logrando reducir en seis puntos
porcentuales la intensidad de infestacion, aumentar en 15 9% la produccion de
cafna por hectérea (1cH), incrementar en 3,4 % la conversién de caha a panela'y
elevar en 20 % la produccién de panela por hectarea, pasando de 8,98 t/ha a

10,80 t/ha.
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4.7. Actualizacidn tecnoldgica a los extensionistas y promotores
campesinos

En 2024, mediante la estrategia de centros de actualizacion, se realizé la actualizacién
tecnoldgica para de 2.857 extensionistas agropecuariosy 2.538 productores agropecuarios
(130 de ellos son promotores campesinos), en 31 departamentos. Esta actualizacion se
realizé a través de 81 jornadas presenciales (13 realizadas en municipios ppet), 13 eventos
Linkata y 2 cursos virtuales sobre Buenas Practicas Apicolas y cria de abejas reina.

Las jornadas (talleres y dias de campo) se enfocaron en las siguientes tematicas:

« Gestion del riesgo agroclimatico (Fendmeno de El Nifio y Fendomeno de La
Nifa).

+ Agricultura climaticamente inteligente.

« Tecnologias para el manejo integrado de diferentes sistemas productivos
agropecuarios - Redes de extensién agropecuaria.

Asimismo, mediante encuentros virtuales liderados por Linkata se desarrollaron cinco
maratones agrocliméticas en donde se trataron temas como: variabilidad climatica,
estrategias y tecnologias de monitoreo climatico, estrategias de adaptacion y mitigacion
en el sector agropecuario, el papel de los extensionistas y las plataformas de soporte al
sNIA, problemas nacionales que afectan el sector agropecuario y la planificacion y politicas
publicas para la gestion agroclimatica.

En las jornadas de actualizacién presenciales asistieron 1.625 extensionistas y 1.688
productores en 31 departamentos (ver Tabla 6). Este afio se desarrollaran jornadas en
tematicas asociadas a la gestion del riesgo agroclimatico.
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Tabla 6. Extensionistas y productores atendidos por departamento.

Departamento No. Extensionistas No. Productores
Amazonas 25 0
Antioquia 98 96
Arauca 20 9
Atlantico 146 7
Bolivar 28 43
Boyacd 69 175
Caldas 18 34
Caqueta 29 4
Casanare 18 23
Cauca 4 58
Cesar 36 22
Cérdoba 131 382
Cundinamarca 13 159
Guainia 47 1
Guaviare 66 5
Huila 31 83
La Guajira 44 66
Magdalena 204 12
Meta 68 44
Narino 83 41
Norte de Santander 57 54
Putumayo 26 5
Quindio 1 5
Risaralda 23 46
San Andrés y Providencia 28 1
Santander 110 37
Sucre 71 198
Tolima 34 62 64
Valle del Cauca 26 4
Vaupés 45 3
Vichada 26 9
Total 1.625 1.688




4.8. Promocion de la ciencia y su adopcidn en las nuevas generaciones
Jovenes Rurales

En el 2024, |a Estrategia Nacional Jévenes Rurales inici6 la cuarta fase de implementacion,
con el propésito de continuar generando “oportunidades a jovenes rurales para su
integracion generacional en el campo a partir del fortalecimiento de ambientes de
formacion, con enfoque diferencialy territorial en espacios de articulacion con instituciones
educativas rurales de Colombia”.

Esta iniciativa responde a un esfuerzo mancomunado entre el MADR y AGROSAVIA para llegar a
jovenes de areas rurales del pais en Instituciones Educativas, con el propésito de fortalecer
los proyectos pedagdgicos productivos, acercar la ciencia y la tecnologia a esta poblacion,
y promover la articulacién institucional, la inclusidn social y el desarrollo sostenible en el
campo colombiano.

Para esta fase (2024), la estrategia se ha venido implementando en 50 Instituciones
Educativas Rurales (ier) distribuidas en 19 departamentos y 48 municipios que hacen parte
de territorios prioritarios para el Gobierno Nacional (16 ppeT — zomAc; 4 Nucleo de Reforma
Agraria; 16 de Zonas de Reserva Campesina, Appa, TEcAM; y 12 Territorios de Paz). Beneficiando
de forma directa a cerca de 9.600 estudiantes, de los cuales, el 49,6 % corresponden a
mujeresy el 50,4 % a hombres, e incluyendo dentro de la poblacion beneficiaria a jovenes
pertenecientes a comunidades indigenas (10,9 %), afrodescendientes vinculados a 13
Consejos Comunitarios (17,6 %) y victimas del conflicto armado (24,9 %).

En términos de la implementacion, durante 2024 se logro realizar el mapeo de actores,
recibir la manifestacidn de interés, realizar la concertacion y priorizacion de los Proyectos
Pedagdgicos Productivos (ppp), formularlos e iniciar la puesta en marcha de 132 pep
definidos con las Instituciones Educativas. Estos proyectos fomentan la adopcion de
nuevas tecnologias, la implementacidn de practicas agropecuarias y el emprendimiento
juvenil, y continuaran su ejecucion durante 2025. Para ello, se ha fortalecido la articulacién
con aliados en los territorios y a nivel nacional, entre los que se destacan: gobernaciones
y alcaldias, sena, ADR, Aunap, Unidad Solidaria, asociaciones de productores, gremios,
Organizaciones No Gubernamentales (onG) y otras entidades del sector agropecuario.
Estos actores contribuyen en la implementacion de estas actividades y en la generacion
de espacios para el fortalecimiento de capacidades de los jovenes rurales.
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Primer Congreso Nacional de Juventudes del Sector Agropecuario

El afio pasado, AcrosAvia realizo el Primer Congreso de Juventudes del sector agropecuario
con el objetivo de promover un espacio de intercambio de conocimientos y tecnologias
para fortalecer el tejido social, fomentar la inclusion y garantizar el relevo generacional.
Participaron visitantes, instituciones académicasy deinvestigacion, de diferentes regiones.
Este se llevd a cabo el 26 y 27 de noviembre en Bogota.

El congreso logré importantes avances hacia los resultados esperados, entre los cuales
destacan:

+ La creacién de una red nacional de juventudes interesadas en la innovacién
agropecuaria, promoviendo la asociatividad y el acceso a fuentes de
financiacién para proyectos de alto impacto.

« El fortalecimiento de la colaboracién entre instituciones académicas y de
investigacion, consolidando alianzas estratégicas en favor del desarrollo
agropecuario.

« Unincremento en la participacion de juventudes en iniciativas de desarrollo
agropecuario, estimulando su rol como agentes de cambio en sus comunidades.

« Lapromocion de practicas sostenibles y tecnoldgicas como herramientas clave
para la transformacion del sector agropecuario.

Se cont6 con la participacién y asistencia de 171 personas entre el rango de edad de 18 a
34 afos, en los dos dias del evento.




AgroKids

Esunaestrategia parala divulgacién de conocimientos cientificos y la generacion de interés
sobre el desarrollo sostenible del sector agropecuario en los nifios/as y adolescentes entre
los 6y 14 afnos de edad. Se llevaron a cabo actividades tanto virtuales como presenciales,
aplicando los siguientes principios: 1) Estimular la curiosidad; 2) Preguntar y buscar
respuesta; 3) Cultura innovadora; 4) Pensamiento aplicado; 5) medicién de impacto; 6)
Interés cientifico; 7) Desarrollo de capacidades; y 8) Uso eficiente de los recursos naturales.

Dentro de estas actividades se destacan las siguientes:

+ Celebracion del Dia Mundial de la Papa en Cumbal — Narifio, donde se ofreci6
una experiencia relacionada con la gran variedad de papas nativas disponibles
en lazonay cultivadas por la comunidad, atendiendo a al menos 350 nifios/as.

«  Consumo Bioinsumo en el Colegio Agroindustrial Santiago de Chocont3, en el
departamento de Cundinamarca, donde se desarroll6 un taller sobre el uso de
los bioinsumos y su impacto en la conservacién de los suelos, beneficiando a
100 adolescentes.

« Jornada en campo en el Centro de Investigacion Tibaitata con 25 vigias
ambientales en donde efectuaron talleres con enfoque en agricultura urbana,
laboratorios y banco de germoplasma de la nacién.

+ Dia de Comunidades Indigenas en la Institucién Educativa Agricola La Mina,
en Cesar, con la representacion de los cuatro pueblos indigenas de la Sierra
Nevada de Santa Marta. Durante el evento se abordaron tematicas relacionadas
con Consumo Bioinsumo, biofortificados y semillas a 325 nifios y nifas de los
grados sexto y once. Ademas, se incorporaron actos culturales con mas de 10
representaciones de diferentes etnias.

« Dia del Campesino en Mosquera, Cundinamarca, donde se ofrecié una
experiencia sobre el uso sostenible del suelo a mas de 165 nifios y nifas.

« Evento de Mujeres Rurales en Villavicencio, Meta, en el que se incorporacién
talleres sobre el uso sostenible del suelo y el cultivo de caucho, con la
participaron de 120 nifos y nifas.

+ AgroKids en Yopal, con la realizacion de talleres sobre ganaderia y dinamicas
inmersivas, impactando al menos 100 nifios y nifas.
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Bajo la metodologia de aprender haciendo y con el apoyo de la cartilla “Hassinto y sus
Lunares”, 300 nifios y ninas en los departamentos de Huila y Cérdoba navegaron la historia
del personaje principal, Hassinto, quien descubre manchas negras en su piel a causa de
la antracnosis, una enfermedad ocasionada por un hongo Colletotrichum en los frutos del
aguacate.

4.9. Mujer Rural

La Corporacién particip6 en laimplementacion del Decreto 2145 de 2017, mediante el cual
se conforma el Comité Interinstitucional de Mujer Rural y se adopta el Plan de Revisién,
Evaluacion y Seguimiento de los programas y leyes que favorecen a las mujeres rurales. En
consecuencia, ha participado en calidad de invitado al Comité Interinstitucional de Mujer
Rural y ha propuesto acciones en el plan de Revisidn, Evaluacidon y Seguimiento de los
programas y leyes para las Mujeres Rurales colombianas. Dicho plan estd liderado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Direccion de Mujer Rural y del
Ministerio de Igualdad y Equidad mediante el Viceministerio de las Mujeres.

Las acciones propuestas por AGrRosAvIA, Y que se han venido desarrollando, son las siguientes:

« Generar espacios de participacion en Linkata para la Mujer Rural.

« Hacer un estudio con las mujeres extensionistas de Linkata sobre los temas que
son de su interés, y conocer su perspectiva y experiencia como extensionistas
con el enfoque de género.

« Generar e implementar una estrategia para publico diferenciado: jovenes
rurales, mujer rural, entre otros, en las plataformas.

« Participacioneneldesarrollo del proyecto”Estrategiade desarrolloruralintegral
con enfoque de género’, que hace parte del convenio BID-MinAgricultura CO-
T1709. Cuyo fin, es construir una ruta para la transversalizacién del enfoque de
género en la Agenda Dinamica Corporativa (ADc) de AGROSAVIA.

« En el Plan de Accion de Género 2024, se realizan acciones orientadas a
transversalizar el enfoque de género en la institucién, asi como el sequimiento
al diagnostico corporativo sobre acciones para la equidad de género.

+ Participacionenconvocatorias paraproyectosdeinvestigacién que contemplan
el enfoque de género.
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« Vincular la participacion de las productoras, en las actividades de uso y
apropiacion de la tecnologia generada por AGROSAVIA.

Asimismo, AGrosAvIA ha trabajado de la mano con la Direccion de Mujer Rural del mapr en
la divulgacién de politica publica para las mujeres y dando conocer la oferta institucional
que se tiene para ellas. A continuacion, se presentan algunas actividades al respecto:

« Blog: Convocatorias abiertas fondo mujer libre y productiva
Enlace: https://linkata.co/profiles/blogs/convocatorias-abiertas-fondo-mujer-libre-y-protegida
Fecha de publicacion: 21 de mayo de 2024

« Blog: Situacion de las mujeres rurales en Colombia afio 2023
Enlace: https://linkata.co/profiles/blogs/situacion-de-las-mujeres-rurales-en-colombia-ano-2023

Fecha de publicacion: 13 de agosto de 2024

« Blog: Lanzamiento del Programa de aceleracion del empoderamiento de las
mujeres rurales y la sostenibilidad ambiental
Enlace: https://linkata.co/profiles/blogs/lanzamiento-del-programa-de-aceleraci-n-del-
empoderamiento-de-las

Fecha de publicacion: 17 de agosto de 2024

« Blog: Divulgacion curso las mujeres rurales cuidan lo publico
Enlace: https://linkata.co/profiles/blogs/curso-virtual-as-mujeres-rurales-cuidan-lo-publico
Fecha de publicacion: 2 de noviembre de 2024

« Blog: Borrador del documento CONPES de la Politica Nacional de Cuidado
Enlace: https:/linkata.co/profiles/blogs/borrador-del-documento-conpes-de-la-politica-
nacional-de-cuidado
Fecha de publicacion: 20 de noviembre de 2024

« Evento: “Didlogo de semillas de Vida desde un analisis interseccional”
Enlace: https://www.youtube.com/live/dJTNRI5KtSg?si=1XQlhJynHmJnt8iY
Fecha: 13 de junio de 2024

« Evento: Integracién de las perspectivas de género y diferencial en la
investigacion y el desarrollo rural
Enlace: https://www.youtube.com/live/FkzrsSOBzy8?si=CFNhmtH32diaVthd
Fecha: 17 de octubre de 2024



« Evento:Ofertayacceso: Cerrando brechas paralas mujeres rurales en Colombia
« Enlace: https://www.youtube.com/live/ZJnNAXSNtak?si=DgoaqB6f0G630v96
« Fecha: 21 de noviembre de 2024

4.10. Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTa)

Las mTA son instancias de articulacién y participacion interinstitucional creadas con el
proposito de analizar y generar informacién agroclimética para la toma de decisiones
en el sector agropecuario. Estas iniciativas buscan fortalecer la resiliencia del sector
agropecuario ante eventos climaticos adversos, mediante el acceso a informacién
oportunay la promocion de estrategias de mitigacion y adaptacion.

Figura 13. Resultados de las Mesas Técnicas Agroclimaticas.
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AGROSAVIA desempena un papel fundamental en las mTA, aportando su capacidad técnica
y cientifica para el analisis agroclimatico y la formulacién de recomendaciones para el
sector productivo. Durante la vigencia 2024, acrosavia ha contribuido en los siguientes
aspectos clave:

« Generacién y andlisis de informacion: A través de sus plataformas y redes de
investigacidn, acrosavia ha brindado informacion sobre variabilidad climatica,
impacto en cultivos y estrategias de adaptacion.

 Transferenciadetecnologiayconocimiento: Se handesarrollado capacitaciones
y materiales de divulgacion para productores y actores del sector, con el fin de
mejorar la toma de decisiones basada en datos climaticos.

+ Articulacioninterinstitucional: Acrosavia ha fortalecido el trabajo conjunto conel
IDEAM, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, rao, FeNALcE, Banco Agrario, Finagro, y otros actores
clave para garantizar la implementacion efectiva de las recomendaciones
agroclimaticas.

+ Innovacion y desarrollo: En 2024, acrosavia ha promovido la integracion de
herramientas digitales y modelos predictivos para mejorar la precisién y
aplicabilidad de la informacion agroclimatica.

«  Contribucion estratégica: Desde su creacién en 2014, las m1a se han consolidado
como una instancia de cooperacion entre instituciones publicas privadas,
entidades cientificas, gremios y productores agropecuarios, cuyo objetivo es
brindar informacion agroclimatica precisa, que es la base para la generacién
de recomendaciones oportunas que permitan mitigar los efectos adversos de
los fendmenos climaticos en la agricultura. Por ello, se demostrado como se
evidencié en el marco de la celebracion de los 10 afos de la mra, el aporte
significativo que desde la Ciencia, Tecnologia e innovacion ha contribuido la
Corporacion.

Las mTA han generado impactos significativos en el sector agropecuario, destacando los
siguientes resultados:
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Figura 14. Resultados de Mesas Técnicas Agrocliméticas de la Orinoquia.

Reduccion de pérdidas en el sector agricola: La aplicacion de recomendaciones
agroclimaticas ha permitido a los productores ajustar sus calendarios de
siembra y manejo agrondmico, reduciendo impactos negativos por eventos
climaticos extremos.

Fortalecimiento de capacidades locales: Se ha mejorado la comprensién y
uso de la informacién agroclimatica entre pequefios y medianos productores,
fortaleciendo su capacidad de adaptacion.

Mejor planeacién y politica publica: La informacién generada en las mta ha
sido utilizada por entidades gubernamentales para la formulacién de planes
de contingencia y politicas de apoyo al sector agropecuario.

Sostenibilidad y resiliencia: Se ha promovido la adopcion de practicas
sostenibles que contribuyen a la mitigacion del cambio climatico y a la
seguridad alimentaria del pais.
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El trabajo de AGrosavia en las mTA durante 2024 ha sido clave para fortalecer la capacidad
del sector agropecuario frente a los desafios climaticos. La continuidad y expansién de
estas mesas resultan fundamentales para garantizar un desarrollo agricola sostenible y
resiliente en Colombia.

4.11. Mesa Técnica de los Recursos Genéticos para la Alimentacion
y la Agricultura (MRGAA)

Se ha realizado la conformacién y dinamizacion de la mrcaA de la mano con los actores
interesados en los recursos genéticos para la alimentacién y la agricultura. Durante este
proceso se han convocado una serie de jornadas de trabajos con el fin de definir y validar
el alcance de la mesa, su gobernanza, lineas de accion y los territorios priorizados para el
abordaje territorial.

Este proceso ha contado con la participacién de los diferentes involucrados con los
recursos fitogenéticos, zoogenéticos, microbianos, forestales y acuicolas; sin embargo,
aun estd presente el reto de sumar mas voces que puedan hacer parte de este escenario
de abordaje técnico. La siguiente infografia muestra los primeros acuerdos de la MRrGAA,
se espera que puedan seguir siendo validados y ajustados por los actores del sector en
la Tercera Sesion de la Mesa Técnica de los Recursos Genéticos para la Alimentacidn y la
Agricultura (Mrcaa) programada para el mes de marzo de 2025.

Figura 15. Acuerdos de la MRGAA.
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4.12. Ruta estratégica de implementacion del TirFaA

Gracias ala ratificacion en 2024 del Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos
para la Alimentacion y la Agricultura (TIRFAA), cuya meta es garantizar un uso sostenible de
los recursos fitogenéticos y la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados
de su uso, AGrosAviA ha iniciado un proceso de analisis de politicas publicas relacionadas
con lo propuesto en el tratado. Este proceso, aun en sus etapas iniciales, esta orientado a
identificar la mejor ruta estratégica para su implementacion. Asimismo, busca sentar las
bases de un marco de gobernanza sélido y eficiente, que facilite la aplicacién del tratado
en el contexto nacional.

Para lograrlo, se propone trabajar en conjunto con actores nacionales e internacionales
que han sido clave en la ratificacion del Tirraa en Colombia y que cuentan con experiencia
en su implementacion en otros paises. La colaboracién con estos referentes permitira
incorporar buenas practicas y lecciones aprendidas en la construccién del marco de
gobernanza, asegurando una adaptacion efectiva a las necesidades y realidades locales.

4.13. Impulso al Sistema de Abundancia Indigena Amazonico

AGROSAVIA ha reafirmado su compromiso con el fortalecimiento de la autonomia alimentaria
y productiva de los pueblos indigenas amazdnicos mediante su participacion en la Mesa
Técnica para impulsar al Sistema de Abundancia Indigena Amazénico, tomando como
marco dinamizador los Subsistemas 6 y 8 del Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural. En este espacio, AGrosaAviA identificd oportunidades clave de apoyo en
temas como semillas, bioinsumos y agroindustria, alineandose con las estrategias de la
Organizacién Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana (opiac) y el
MADR.

A partir de su experiencia en conservacion in situ y ex situ de semillas, AGrosAviA se
comprometid a coordinar una mesa técnica con oriac para definir una estrategia integral
de rescate, produccién y uso de semillas nativas, con la posibilidad de desarrollar jornadas
de trabajo en campo. Asimismo, se propuso apoyar el fortalecimiento de las capacidades
en transformacion agroindustrial, bioinsumos y procesos de poscosecha, facilitando
el acceso a tecnologias adaptadas a las necesidades de las comunidades indigenas
amazonicas a través de trabajo con expertos en agroindustria, seguida de visitas a centros
de investigacion para evaluar la viabilidad de implementar procesos de transformacién a
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distintas escalas. Estas acciones contribuiran a la consolidacion del Sistema de Abundancia
Indigena Amazodnico, promoviendo la sostenibilidad, la seguridad alimentaria y el
desarrollo econédmico en armonia con el territorio y los saberes ancestrales.

4.14. Instrumentos e instancias de planificacion para la ct Agropecuaria

En 2024, acrosavia continud apoyando al mapr en la dinamizacion y puesta en marcha de las
Mesas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agropecuaria en territorios prioritarios para la
RRI. Asimismo, en el marco del recia y la Agenda I+D+i, instrumentos de planificacion para
la cti Agropecuaria, se avanzo en la publicacion de tres pectia departamentales (Risaralda,
Meta y Guainia); la actualizacién de la Agenda |4+-D+i en Risaralda, Quindio y Guaviare; y la
generacion de una propuesta para laimplementacion de la ruta de actualizacion del pecTia.

Adicionalmente, se brind6 acompafamiento metodoldgico para la construccién del
DOFA de las cadenas Equina, Mular y Asnal, asi como para la formulacion de los Planes
estratégicos de las cadenas Ovino-Caprina, Equinay el sector cunicola.

4.15. Participacion en la COP16

En la COP16, aGrosavia desempend un rol estratégico al resaltar la conservacién in situ
y ex situ de la agrobiodiversidad, como pilares esenciales para garantizar la seguridad
alimentaria y mitigar los efectos del cambio climatico. Este enfoque permite preservar los
recursos genéticos locales y silvestres mientras se promueve su uso sostenible, integrando
los saberes tradicionales con la innovacién cientifica.

AGROSAVIA subray6 la necesidad de fortalecer las politicas publicas que impulsen estas
estrategias, alineandolas con el conceptode “Pazconlanaturaleza”.Estoimplica desarrollar
una produccién agropecuaria que respete los ecosistemas, fomente la resiliencia de las
comunidadesruralesy contribuyaaunatransicion hacia sistemas agricolas mas sostenibles.
Este compromiso refuerza la importancia de la agrobiodiversidad como elemento clave
para un desarrollo sostenible, equitativo y en armonia con el medio ambiente.

La Corporacion fue reconocida como actor relevante en bioeconomia, uno de los pilares
importantes del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y de las Politicas de Investigacion
e Innovacién Orientadas por Misiones.
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La participacion de acrosavia en la COP16 se enfocd en las siguientes lineas de accion
estratégicas:

« Conservacion integrada de la agrobiodiversidad y el trabajo con comunidades
locales.

« El TrRFaA como una herramienta para avanzar en la implementacion de los
objetivos del cpB y una apuesta hacia un uso mas sostenible y equitativo de los
recursos genéticos.

« Lainnovacion en el sectoragropecuario colombiano en pro de la sostenibilidad,
a través de la cooperacion y la transferencia de conocimiento.

« Negociacién de Secuencias Digitales de Informacién (ps).

AGROSAVIA impulsa la conservacion integrada de la agrobiodiversidad y el trabajo
con comunidades locales

Esta linea de accion se focalizé en promover estrategias de conservacién integrada de la
agrobiodiversidad, fortaleciendo la colaboracién con comunidades locales y fomentando
el uso sostenible y la apropiacion social del conocimiento, en sintonia con los objetivos del
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (cps).

ot
'

INFORMI[E2 074



AGrosAVIA liderd diversos eventos clave. Uno de ellos fue el Foro “Conservacionintegrada y uso
sostenible: el futuro de la agrobiodiversidad”, realizado en laZona Verde, donde se destacé el
papelfundamental delos bancos de germoplasmaen la preservacion exsitu de ladiversidad
genética para la alimentacion y la agricultura. Asimismo, se subray6 la importancia de la
conservacion in situ, donde los conocimientos ancestrales de las comunidades indigenas
y campesinas son esenciales para salvaguardar la diversidad genética en agroecosistemas
tradicionales. Durante el foro, se presentaron casos exitosos que integran saberes
cientificos y locales, tales como la repatriaciéon y rematriacion de materiales genéticos, la
participacién comunitaria en los procesos de refrescamiento de materiales conservados
en sistemas ex situ y otras estrategias innovadoras de conservacion. El evento fomenté el
didlogo intercultural y el intercambio de conocimientos entre cientificos y comunidades,
sentando las bases para disefar estrategias de conservacién mas sostenibles y efectivas.

Otro encuentro dentro de esta linea de accion tuvo lugar en el Centro de Investigacion
Palmira, donde se llevo a cabo el “Encuentro de Guardianes de Semillas”. Este encuentro
reunio a guardianes de la agrobiodiversidad de los departamentos del Choco, Cauca y
Putumayo, asi como a guardianes internacionales de paises como Peru, Ecuador, Bolivia
y Nigeria. En esta ocasion, se promovié no solo el intercambio de saberes, sino también
el intercambio de estrategias para fortalecer capacidades mediante colaboraciones con
AGROsAVIA Y aliados internacionales, como el Centro Internacional de la Papa (cr). Este
espacio consolidé el trabajo conjunto y el aprendizaje mutuo, reafirmando el compromiso
de avanzar en la conservacion integrada de la agrobiodiversidad a través de redes globales
y locales.

De igual forma, dado el rol que juegan las comunidades en torno a la conservacion
integrada y la ratificacion del TirFaa, la Corporacion acept6 ser panelista en esta tematica
en la Zona Azul, en un evento liderado por la Alianza Bioversity International and ciaTy la
Universidad Nacional de Colombia.

AGROSAVIA promueve el TIRFAA como una herramienta para avanzar en la
implementacion de los objetivos del cos y una apuesta hacia un uso mds
sostenible y equitativo de los recursos genéticos

Se evidencid como Acrosavia se articula con el Tratado Internacional de Recursos
Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura (tirraa) promoviendo la conservacion 'y
usosostenibledelosrecursosfitogenéticos, contribuyendoal cumplimientodelosobjetivos
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de seguridad alimentaria global y equidad en el acceso a los recursos genéticos, mediante
la participacion en el Foro “El mirraa: una herramienta para avanzar en la implementacion de
los objetivos del cos y una apuesta hacia un uso mds sostenible y equitativo de los recursos
genéticos”, enfocandose en resaltar la relacion complementaria entre este Tratado y el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (cos), con el fin de garantizar una distribucion justa
y equitativa de los beneficios derivados de los recursos genéticos, reconociendo ademas
su importancia para la agricultura sostenible y la seguridad alimentaria.

Asimismo, el foro puso de manifiesto como el TrRraAA fomenta la conservacion de la
biodiversidad a través de practicas agricolas sostenibles, respaldadas por los derechos
de los agricultores. Y, enfatizé la contribucion que hace el Tratado a la cooperacién
internacional mediante el intercambio de informacion, tecnologias y conocimientos,
asi como a través del fortalecimiento de capacidades, consolidando su papel como una
herramienta esencial para alcanzar metas globales de sostenibilidad y equidad.

AGROSAVIA impulsa la innovacion en el Sector Agropecuario Colombiano en pro de
la sostenibilidad a través de la Cooperacion y la transferencia de conocimiento

En esta linea de accion se visibilizd la articulacion de Acrosavia con otras instituciones, a
través de alianzas estratégicas y aliados nacionales e internacionales en temas asociados
a la innovacion y sostenibilidad en la agenda agropecuaria, agricultura regenerativa y
acciones en conservacion y uso de la agrobiodiversidad.

AGROSAVIA participd en eventos y mesas de trabajo nacionales, promoviendo practicas
regenerativas, alianzas estratégicas con el mapbrR y maps. En el evento “Agricultura
regenerativa y suelos resilientes para la conservacion de la biodiversidad y la salud”, como
invitada por el maps, AGrosaviA destacd la necesidad de integrar la innovacidn en el sector
agropecuario para enfrentar los retos del cambio climatico y garantizar la seguridad
alimentaria. El evento subrayé el papel de la investigacién aplicada y la transferencia
tecnoldgica como motores de sostenibilidad, fomentando un enfoque colaborativo que
involucra a agricultores, académicos y organizaciones internacionales. Este intercambio
permitié identificar soluciones innovadoras adaptables a contextos locales y regionales.

Asimismo, se evidencid su trabajo en proyectos de cooperacion con actores internacionales
comolaUnion Europea einiciativascomo DeSIRA, resaltando el papel que hadesemperiado
la Corporacion en biodiversidad, cambio climatico, agroecologia y agricultura sostenible

78



Asamblea

General de
Miembros Activos

AGROSAV/A

Corporacién colombiana de investigacidn agropecu

mediante alianzas estratégicas que impulsan la transicién agroecolégica en regiones y con
comunidades vulnerables mediante su participacion en los siguientes proyectos “Disefo
de un plan de reconversion productiva en la zona de amortiguamiento del pny Dofia Juana
en Nariio”, ABriGUE “Fortalecimiento de capacidades para innovaciones en agroecologia
y bioeconomia circular en zonas costeras y fronteras forestales”, y el proyecto “Iniciativa
Inteligencia de Sistemas Alimentarios Sostenibles (sasi)”.

Estas propuestas, desarrolladas en colaboracién con actores nacionales e internacionales
y la Unidn Europea con su programa DeSIRA, buscan transformar los sistemas agricolas
hacia practicas sostenibles y regenerativas, alineadas con los objetivos climaticos globales.

Ademas, se promovio la necesidad de formulacién e implementacién de politicas publicas
que impulsen la adopcion de practicas sostenibles y la inversion en investigacion y
desarrollo, fundamentales para una agricultura productiva, resiliente y respetuosa con el
medio ambiente.

AGRosAVIA, moderd un panel en el cual instituciones nacionales como Cenicafé, e
internacionales como ABC y AIC, reconocieron el papel fundamental que desempeiia
el suelo en la conservacion de la biodiversidad, la sequridad alimentaria, la adaptacion
frente al cambio climatico y otros servicios ecosistémicos. Se busca fomentar un didlogo
profundo sobre cémo las practicas de produccién agropecuaria sostenible pueden
simultdneamente aumentar la productividad y conservar la biodiversidad, alinedndose
con las metas del Marco de Kunming-MontreaI.

INFORMES 444
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En cuanto a la visibilidad de acciones en temas asociados a la conservacion y uso de la
agrobiodiversidad producto de alianzas estratégicas con actores cooperantes del orden
nacional e internacional, el C. I. Palmira fue el anfitrion de una novedosa propuesta
denominada Zona Multicolor de Pueblos Indigenas que fue liderada por la organizacion
nacional Consejo Regional Indigena del Cauca (cric), siendo un escenario de didlogo
interno preparado para mas de 1.500 asistentes, en el que se compartieron charlas técnicas
en diversas tematicas abordadas por la agenda corporativa, como la Agricultura 4.0, el
cultivo y transformacion de la caha de azucar para panela y fique, entre otras.

De igual forma, se brindé atencién a las delegaciones interesadas en la cooperacion
internacional de Finance for Biodiversity con APC Colombia. Estas delegaciones conocieron
el trabajo realizado por el C. I. Palmira en fortalecimiento del cultivo de chontaduro en
aspectos como la produccion de semillas, el manejo de plagas e incluso el procesamiento
y transformacién de la produccion, los Bancos de Germoplasma Vegetal y Animal, con
especial énfasis en las colecciones vegetales conservadas en campo en el centro de
investigacion, y también la raza criolla bovina Harton de Valle, asi como el laboratorio de
poscosecha de cacao. Y, la delegacion de CLean y el Cluster de Agua y Medio Ambiente
de Dinamarca conocieron la transformacién agroindustrial de subproductos del
procesamiento de frutas en nucleos proteicos destinados a la alimentaciéon de ganado
vacuno, porcino y otras especies animales, en colaboracién con el aliado Tecnoalimentos.
Ademas, exploraron el ganado Harton de Valle y el laboratorio de poscosecha de cacao.

En el evento “Palmas de Colombia para el mundo”, realizado con el apoyo de Cenipalma-
Fedepalma y el Jardin Botanico de Pereira, se destacaron los avances en investigacion,
conservacion y uso sostenible de las palmas en el pais, subrayando su importancia para
la biodiversidad, la seguridad alimentaria y el desarrollo socioeconédmico. Asimismo, se
resalto la necesidad de conservar y usar sosteniblemente este valioso patrimonio natural,
representado por especies emblematicas como la palma de cera del Quindio, simbolo
nacional, y por su impacto en la sostenibilidad de los territorios palmeros.

De manera paralela, investigadores y directivos de aGrosavia, reconocidos por su liderazgo
en acciones alineadas con las metas del Marco de Kunming-Montreal y el Plan de Accion
de Biodiversidad 2030, participaron en eventos centrados en la promocion de un modelo
productivo sostenible, la revalorizacion de la biodiversidad y la distribucion equitativa
de beneficios dentro del marco de la bioeconomia, contribuyendo activamente a la
transformacién del sector agropecuario hacia la sostenibilidad. Igualmente, la Corporacién
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estuvo en el lanzamiento de la politica de agroecologia y en la firma del convenio “La
guerra contra las drogas y su afectacion en el medioambiente: La biodiversidad en riesgo”,
iniciativa que busca fomentar economias sostenibles y frenar el impacto ambiental
generado por cultivos ilicitos.

AGROSAVIA participa en la negociacion de secuencias digitales de informacion (psi)

Através de su participacion en el equipo de Colombia en las negociaciones internacionales
sobre Secuencias Digitales de Informacién (psi), AGrosavia aborda esta nueva dimension en
la conservacion y el uso de recursos genéticos, enfrentando los desafios relacionados con
la propiedad intelectual, el acceso justoy la distribucién equitativa de beneficios derivados
de estos recursos.

El aporte de aGrosaviA en este equipo, fue fundamental al contribuir conceptualmente con
aportes a temas técnicos y operativos tales como: capacidades para generar psi en el pais;
su divulgacién como parte de los requisitos para las investigaciones y ciencia abierta; el
uso y aprovechamiento para el desarrollo tecnolégico que contribuya a la sostenibilidad
del medio ambiente y reparticidén justa y equitativa de los beneficios derivados del
aprovechamiento de las secuencias digitales genéticas.

Algunos de los resultados que se lograron acordar en la pasada COP16 y en los que el
equipo negociador de Colombia tuvo una especial participacion, fue en la creacién de un
fondo independiente receptor de cobros por uso con fines comerciales de psi, conocido
como “El fondo Cali”. Este fondo beneficiara especialmente a los paises del Sur Global y
a los pict, contribuyendo con beneficios monetarios y no monetarios a las acciones que
vayan dirigidas a la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en concordancia
con el Marco Mundial de Biodiversidad Kunming—Montreal. También se priorizd que
dentro de las excepciones de pagos por uso de psi, las bases de datos publicas, las
instituciones académicas y las instituciones publicas de investigacion, no tuvieran que
hacer contribuciones monetarias al fondo.

De igual manera, se privilegio a las pequefas empresas de biotecnologia que tengan
ganancias no mayores a USS$S5 millones para que queden exentas del pago monetario,
como una forma de promover el desarrollo tecnoldgico y sostenible en los paises. Otros
cambios incluyeron la insercion de disposiciones que sefialan que: los usuarios que hagan
contribuciones monetarias recibirdn un certificado; el financiamiento se desembolsara

81



a través de asignaciones directas a las partes, invitdndolas a designar o establecer una
entidad nacional pertinente para que siga un proceso impulsado por el pais o lacomunidad
y sea responsable de garantizar que los fondos se utilicen de manera transparente; y que
al menos la mitad de la financiacién del Fondo Mundial deberia apoyar las necesidades
autoidentificadas de los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales (ipcL), incluidas
las mujeres y los jovenes de esas comunidades, cuando proceda y con sujecion a las
circunstancias nacionales.

Para conocer el nimero de asistentes a eventos AGrosAviA en la COP16, consultar el Anexo 2.
4.16. Plataformas que permiten acceder al conocimiento

Las plataformas sac, Linkata y Siembra, como soporte al snia, priorizan el uso de las Tic para
fortalecer el Sistema Nacional de Reforma Agrariay Desarrollo Rural (siNraDR) y la produccién
agropecuaria. La gestion de informacion y conocimiento es clave para la Reforma Agraria,
facilitando la toma de decisiones y la implementaciéon de politicas. En 2024, estas
plataformas continuaron promoviendo estos procesos mediante la ctia y consolidando
programas de gestién del conocimiento que transforman el sector agropecuario.

Entre sus logros, se destacan el desarrollo del prototipo de |A generativa YO CAMPO para el
sistema productivo de cacao en articulacién con la urra, la primera cumbre de Inteligencia
Artificial para el agro liderada por acrosavia-uprA y MInTIC, y la interoperabilidad entre Bac,
el Campo Innova, Linkata y Siembra para integrar usuarios y contenidos.
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Adicionalmente, a continuacion, se resaltan los principales hitos alcanzados en 2024 para
cada una de las plataformas:

Lared Linkata cuenta con 5.927 extensionistas, de los cuales, 1.889 pertenecen
a 296 municipios priorizados en la Reforma Rural Integral. En 2024, se
caracterizaron 509 extensionistas, identificando que el 81% trabaja con
pequefos productores y que sus principales desafios son la falta de recursos
y capacitacion; informacion que fortalecerd los servicios de la red. Ademas,
se realizaron 45 eventos virtuales, dos presenciales y un curso de gestion de
redes, con mas de 1.600 participantes.

La Biblioteca Agropecuaria de Colombia (Ac), registro en 2024 un total de
740.946 consultas y 376.725 descargas de 19.856 documentos. Su programa
BAC Mévil, con maletas agropecuarias, opera en 468 municipios, incluyendo
tres de la Reforma Rural Integral (Ocafa, Aguachica y Gamarra).

La plataforma Siembra consolid6 informacion territorial con mas de 11.800
registros relacionados con cmia en sus 33 Micrositios Departamentales,
alineados al siNraDr. Esta informacion incluye demandas de I+D+i, 4.300
proyectos de investigacion y 504 ofertas tecnoldgicas, alcanzando un total
de 130.945 visitas. Ademas, ocTiacro y Siembra fueron incluidas en la oferta
de apc Colombia como buena practica reconocida y demandada por diversas
instituciones que aportan significativamente al desarrollo humano, sostenible
y del sector agropecuario.
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5.1. Bioeconomia

Las principales acciones alcanzadas en 2024 fueron:

Construccion del Plan Estratégico de Bioprospeccion, conformado por los ejes
de trabajo en microorganismos, plantas e invertebrados.

Contribucion en la construccion del HUB de Innovacion en Bioeconomia para
Bogotd-Region, mediante la identificacion de actores nacionales, brechas,
capacidades y soluciones en bioeconomia.

Seleccion de dos materiales de cebolla de bulbo con potencial élite: OCA12
(698 bulbos) y OCA17 (4.660 bulbos), teniendo en cuenta su destacado
rendimiento en términos de adaptacion y productividad.

Obtencién de prototipos alimentarios a partir de zanahoria (snacks para perros)
y bioingredientes cosméticos minimamente viables con un Nivel de Madurez
de la Tecnologia (TRL) 5 (extracto de carotenoides). Asimismo, se llevé a cabo
la identificacion de mercados potenciales y la optimizacion de la cadena de
valor del sistema productivo.

Evaluacion de la actividad biologica del prototipo a base del hongo
entomopatdgeno Beauveria pseudobassiana (en presentacion como polvo
mojable) sobre larvas de Plutella xylostella, mostré una concentracion letal
media (CL50) de 6,6x10 conidios/mL y una CL90 de 4,26 x 10° conidios/mL.

Validacidén de tecnologias de poscosecha de quinua, entregando e instalando
cuatro modelos de beneficio en los municipios de Silvia, Totor6, Bolivar y La

Vega. Estas innovaciones reducen el tiempo de secado de 10 a 2 dias y mejoran
la eficiencia de la trilladora del 70 % al 95 %.

Identificacion de tres variedades de cana (CC 01-1228, CC 11-600 y CC 00-
3257) con un buen desempefio en términos agrondmicos como industriales,
ademas, estan adaptadas a las zonas agroecoldgicas paneleras. Se generaron
18,5 toneladas de panela por hectarea (TPH), un 16 % mas que las variedades
convencionales (62,55 TCHy 6,3 TPH).
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Elaboracién de la Ficha Técnica Agroclimatica (FTA) para el maiz en Yondo
(Antioquia), donde se determin6 que el rango 6ptimo de temperatura esta
entre 17°Cy 33°C.

Potenciacién de bioplagucidas a partir del uso de material residual agro-
industrial del departamento del Huila como componente de una nueva estrategia
para el control del gusano cogollero del maiz, Spodoptera frugiperda.

Evaluacién de 13 lineas avanzadas de soya en pruebas regionales (Orinoquia y
Caribe Himedo), destacando cinco por su resistencia y rendimiento, las cuales
avanzaran a pruebas agrondmicas y semi-comerciales para su registro ante el
IcA, ademas, se establecieron y evaluaron PEAs en el Caribe Himedo, donde
se obtuvieron mejores rendimientos con las variedades Corpoica Guayuriba 9
(3.655 kg/ha) y Corpoica Iraca 10 (3.049 kg/ha).

Seleccion de 10 materiales promisorios de fique por su rendimiento y baja
floracién, de los cuales cinco estan en aclimatacion tras propagacion in vitro.

Se continua con el incremento de semilla de calidad de yuca para consumo
(pulpa amarilla y blanca) en los departamentos de Cauca, Narifio, Valle del
Cauca, Cordoba, Cesar, Bolivar y Magdalena.

Ligero incremento de peso en ovinos con una ganancia diaria acumulada (Gora)
de 0,060 kg.animal.d. con la suplementacién de Bloques Multinutricionales
(8MN), una condicién corporal de tres puntos, lo cual indica un nivel de
engrasamiento intermedio, siendo bueno para animales en crecimiento y se
asocia con un buen plan nutricional y estatus sanitario.

Incremento entre 1,1y 1,3 kg/vaca/dia en la leche vendible y de 0,9y 1,7 kg/
vaca/dia enlaleche total, en vacas lactantes como resultado del uso de Bloques
Multinutricionales (ewmn). El contenido de sélidos totales en la leche vendible
se incrementd (p<0,05) en las vacas suplementadas con el MmN, mientras que
el contenido de grasa en la leche vendible fue superior (p<0,05) en las vacas
suplementadas con los dos BMN, en comparacion con el testigo.

Al evaluar los Bvn en novillos en fase de levante se observé una ganancia diaria
de peso de los machos en fase de levante superior (p<0,05), con incrementos
entre 172%y 126 % respecto al tratamiento testigo.

Se logrd la inscripcion del cultivar de iame 0307-49SB en el Registro Nacional
de Cultivares Comerciales del ica para su comercializacion en la subregion de
Caribe Himedo y Caribe Seco.
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Implementacidn de practicas de manejo en el cultivo de hame como el uso
de semilla de calidad, adecuada densidad de siembra, manejo integrado de
malezas y fertilizacién siguiendo los requerimientos nutricionales del cultivo,
lo que permite mejores rendimientos (15,5 t/ha) comparados con el manejo
tradicional (11,29 t/ha).

Multiplicacion in vitro de 8.000 plantulas de fame seleccionado por los
productores. Ademas, se multiplicaron 5.500 plantas por esquejes apicales en
el invernadero.

Caracterizacién de 414 genotipos de batata y 216 genotipos adicionales
pendientes de caracterizacion.

Modelamiento de la distribucion espacial de la batata, identificando zonas
con alto potencial para su cultivo en un total de 1.120.800 hectareas a nivel
nacional. Estas dreas presentan alta probabilidad de adaptacién a la batata
(>90 %) y se concentran principalmente en la region Caribe y Andina.

Se generd un protocolo para la multiplicacidn in vitro de batata y se avanzoé con
la diagramacion del modelo productivo de batata.

Después de mas de 35.000 cruces, se obtuvieron cuatro hibridos de
descendencia Cavendish en fase in vitro con potencial resistencia a Foc R4T,
en el marco del convenio tripartito de cooperacidn entre EMBRAPA, AUGURA Y
AGROSAVIA.

Importacién de 30 a 32 clones avanzados de papa identificados previamente
por el cp, como tolerantes a diferentes factores biéticos y abidticos.

En cuanto al fortalecimiento de capacidades técnicas, se destacan:

Capacitaciona 118 personas entécnicas de multiplicacion rapida en laboratorio
e invernadero para la produccidn de tubérculo-semilla de papa.

Atencion a 803 beneficiarios directos, de los cuales 42% son mujeres, 50 %
de indigenas y 30 % campesinos, en el desarrollo de nuevas recomendaciones
tecnoldgicas para contribuir con la competitividad y sostenibilidad de la
quinua en el departamento del Cauca.

Instruccion a 31 personas en estrategias de conservacion e investigacion en
Palma Noli,en Acandi, Choco, especificamente en el corregimiento de Pefialoza.
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« (Capacitacién a 106 productores en produccién de semilla de calidad de hame
y su normatividad, produccion de tubérculos semilla y manejo de malezas
con coberturas, en los municipios de El Carmen de Bolivar, San Jacinto y San
Nepomuceno.

5.2. Agricultura climaticamente inteligente y sostenible

Para la iniciativa Colombia Agroalimentaria Sostenible (cas) se ha impulsado la
modernizacion, digitalizacion y sostenibilidad del agro colombiano a través de
tecnologias innovadoras, estableciendo parcelas experimentales en papa, cafia panelera,
maiz y musaceas, en mas de 50 municipios de Cundinamarca, Boyacd, Narifio, Antioquia,
Santander, Cesar, La Guajira, Magdalena, Cérdoba, Tolima y Bolivar.

Las tecnologias priorizadas incluyen agricultura digital, monitoreo agroclimatico con
estaciones meteorologicas, control bioldgico de plagas, labranza minima, manejo de
suelos con fertilizacion orgdnica, analisis de huella hidrica, drones, sensores y herramientas
digitales para mejorar el monitoreo y la toma de decisiones en los cultivos. En este marco,
se han realizado talleres de capacitacion en adaptacion climatica, produccion sostenible
y uso de TICs, beneficiando a 8.000 productores y cerca de 2.000 asistentes técnicos
pertenecientes a asociaciones gremiales trabajando en alianza con Fedepanela y Fenalce,
dentro de los resultados mas significativos se encuentra:

Cana:

« En 2024, se establecieron cuatro semilleros de cana (cada uno de 0,5 hectéreas)
en Antioquia, Boyacd, Huila y Santander, fortaleciendo a igual nimero de
semilleristas con material de calidad.

« Serealizaron 162 entrevistas a productores en Chitaraque, Caparrapi, Mogotes
y Tulud para caracterizar el sistema productivo en términos de carbono y uso
hidrico, identificando practicas para mitigar el cambio climatico.

« Seintrodujeron tres nuevas variedades de cafa en cuatro fincas de Antioquia,
Boyacd y Santander para evaluar su adaptacion al cambio climatico. Contando
con la participacion de Cenicafa.

« Se exploro el uso de sensoramiento remoto con Google Earth Engine como
herramienta para la toma de decisiones en mitigacion.
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Asamblea
General de

Miembros Activos

AGROSAV/A |.

ombiana de investigacién agropecuaria

« Sediagnosticé la plataforma Sistema de Informacién Panelero (siea) y Dr. Agro
para su mejora en futuras fases del proyecto.

« Se realizaron 12 eventos de transferencia sobre calidad de semilla, manejo
agronémico y adaptacién al cambio climatico, con 271 asistentes.

Maiz:

+ Seestablecié un protocolo de experimentacion en agricultura digital y servicios
climaticos para modernizar el campo, enfocado en adaptacién y mitigacion.
Como parte de este esfuerzo, se implementaron modelos de prediccion del
cultivo en Cérdoba y Tolima.

« Serealizaron tres capacitaciones sobre el manejo integrado de Dalbulus maidis,
vector del achaparramiento del maiz, en Cérdoba y Tolima. Estas sesiones
contaron con la participaciéon de més de 50 asistentes, entre ingenieros
agrénomos y productores.




En articulacion con los Ministerios de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (mabs) y de
Agricultura y Desarrollo Rural (mapr), se realizé el disefio metodologico de las Agendas
Integrales para la Gestion del Riesgo Agropecuario (aiGra). Como resultado, se diseid la
Guia Metodoldgica AiGra, la cual fue entregada a la Direccién de Financiamiento y Riesgo
Agropecuarios del mapr. Este documento incluye un indice de vulnerabilidad basado en
variables e indicadores agroclimaticos, sanitarios, financieros y de mercado; un andlisis
de cobertura y aptitud; un mapeo de actores de la cadena agropecuaria; la identificacion
de riesgos locales; y la evaluacion integral de los elementos de riesgo en la cadena
agropecuaria seleccionada.

La evaluacion de nuevo germoplasma forrajero continud con el objetivo de seleccionar
materiales forrajeros de Megathyrsus maximus para sistemas ganaderos, priorizando
caracteristicas sobresalientes en productividad, nutricion y sostenibilidad ambiental
mediante un enfoque agronémico, espectral y ambiental.

Se establecieron ensayos en la regién Andina (Antioquia) y Caribe Himedo (Cérdoba y
Bolivar), donde se evaltian 12 accesiones en términos de vigor, altura, cobertura, calidad
nutricional, captura de carbono, emisiones de gases de efecto invernadero y analisis
espectral. Estos datos permitirdn la construccion de un indice de produccién de forraje
que apoye el proceso de seleccion.

La tercera fase de la iniciativa satrers en la region Caribe, se enfoca en fortalecer la
adaptacion y resiliencia de los sistemas ganaderos colombianos ante el cambio climatico.
Se ha avanzado en la identificacion de animales en 14 predios, utilizando el formato de
valoracién del sello “Grass Fed”, y se ha trabajado con el frigorifico de Minerva Foods
para asegurar la trazabilidad de los bovinos. Ademas, se han identificado 2.200 bovinos,
incluyendo animales de pequefios productores y de cria. Actualmente, se esta elaborando
con el frigorifico un manual de procedimientos para el beneficio de los bovinos, que
incluird la identificacién de chapetas, el destino de los animales y la colocacion del logo
del sello “Grass Fed” en la carne.

Los pequefos productores de Santander se beneficiaron de proyectos de ganaderia
sostenible mediante la implementacion de sistemas silvopastoriles (ssp) para promover la
sostenibilidad ambiental y productiva. En la Hoya del Rio Suérez, se establecieron en ocho
arreglos ssp, impactando a 100 personas de siete municipios mediante la entrega de 8.500
plantulas. En la Provincia de Vélez, se establecieron cinco vitrinas tecnoldgicas con ssp para
pequeios productores, beneficiando a 138 personas y articulando diferentes entidades.
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Para aportar a la sostenibilidad de la ganaderia bovina en zonas de ladera, se implementé
una estrategia de renovacion de praderas mediante el uso de cultivos transitorios para
desarrollar sistemas ganaderos sostenibles (ssp) en el Nordeste y Magdalena Medio
Antioqueno. El proyecto se llevo a cabo en cinco localidades, dos en San Roque y tres en
Caracoli. Se utilizaron tres variedades de maiz (Agrosavia V-114, V-117 e ICA V-305) y dos
gramineas (Urochloa brizantha cv Toledo y Megathyrsus maximum cv Agrosavia Sabanera).
Los rendimientos de maiz variaron entre 1.328 y 1.767 kg de mazorca/ha 'y entre 11.7 y
14.1 kg/ha de forraje verde. La carga animal por hectarea aumenté de 363 a 792 kg de PV/ha.

Actualmente, se desarrollan dos proyectos en la zona del Parque Nacional Natural
Sierra de la Macarena, en el Meta, con el fin de preservar y recuperar zonas ocupadas
por la ganaderia. Estos proyectos se enfocan en implementar Sistemas Sostenibles de
Conservacion en Ganaderia en 225 fincas de 12 veredas donde se encuentran pequeinos
productores, de las cuales, 209 han sido caracterizadas. Las fincas estan ubicadas en los
municipios de Mesetas, San Juan de Aramay Vistahermosa.
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Red de cultivos permanentes

En el marco del Convenio Interadministrativo con la Gobernacion de Cundinamarca para la
produccidn de material vegetal nativo e introducido para la recuperacion de la cobertura
arborea, sehalogrado:i) Adecuar 4.600 m*deinfraestructuraparalaproducciénde especies
forestales nativas asociadas a diferentes ecosistemas; ii) Entregar 30.000 plantines de 19
especies forestales nativas a viveros municipales de Caparrapi, Fomeque, Fusagasuga,
Granada, La Mesa, Nocaima, San Antonio del Tequendama, Sibaté, Silvania, Venecia,
Villapinzén y Zipaquira; iii) Realizar siete jornadas de sensibilizacion y fortalecimiento
de capacidades locales sobre establecimiento y manejo de viveros forestales, dirigidas
a viveristas forestales, guardabosques, asistentes técnicos, funcionarios municipales
y profesionales asociados a la produccion de material vegetal para los procesos de
reforestacion y restauracion, en las que han participado 144 personas de 31 municipios
del departamento.

Red de cacao

En Santander, con el apoyo de la cooperacion internacional canadiense socopevi para
el desarrollo de la investigacion y formulacién de estrategias para mitigar el problema
asociado al exceso de cadmio e infestacion de Cadra cautella en sistemas de produccién
de cacao en Cimitarra, se logré:

+ Identificacién de la relacion entre la concentraciéon de cadmio en hojas y suelos,
asi como el papel de elementos como el calcio y la Capacidad de Intercambio
Catidnico (ace) en la bioacumulacion de este metal pesado.

« Los resultados preliminares indican que enmiendas como la cal dolomita
y el silicato de magnesio, en combinaciéon con fertilizantes especificos,
especialmente micronutrientes, pueden mitigar la absorcion de cadmio en los
tejidos de cacao.

« Obtencién de la oferta tecnoldgica: Fermentador Controlado como celda de
fermentacion (link: https://www.agrosavia.co/productos-y-servicios/oferta-
tecnol%C3%B3gica/l%C3%ADnea-agr%C3%ADcola/cacao/maquinaria-
equipos-instrumentos-y-herramientas/804-fermentador-solar-controlado-
fermentaci%C3%B3n-controlada-de-cacao-para-peque%C3%B1a-producci%-
(3%B3n-como-herramienta-de-favorecimiento-a-la-estandarizaci%C3%B3n-
del-proceso-y-la-reducci%C3%B3n-de-cadmio-cd).
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En la regién del Alto Sinu se establecieron tres nuevas parcelas en sistemas agroforestales
con cacaos especiales, utilizando hongos formadores de micorrizas arbusculares,
coberturas vegetales y especies forestales nativas finas en los municipios de Valencia,
Tierralta y Montelibano, en el departamento de Cdrdoba. Durante el 2024 se realizo el
monitoreodelascaracteristicasde suelosenlasunidadesexperimentales, correspondientes
al primer afo del establecimiento. Ademas, se llevd a cabo el proceso de restauracion
productiva que incluydé podas, reinjertacién, cambios de copa, establecimiento de
sombrios, manejo de plagas y enfermedades en 20 parcelas demostrativas. Asi mismo, se
rehabilitaron mas de 100 hectareas de cacao a través de las asociaciones arapuL, en el San
Jorge (Montelibano y Puerto Libertador), e INTecrasINy, en el Alto Sinu (Tierralta, Valencia).

Red hortalizas y plantas aromadticas

En 2024 inicié el proyecto “Agricultura Vertical: Innovacion para la horticultura en
América Latina y el Caribe (aLc)”, financiado por Fontagro, obteniendo el disefio de las
estructuras para los ambientes indoor y semiprotegido. Se realizaron dos webinar: uno
sobre “Tecnologia verde: Agricultura vertical como solucién alimentaria en América
Latina”y otro denominado “lluminacién Artificial de Cultivos: Tecnologia de luces LED”. En
ambos, se contd con un publico diverso interesado en la tematica de agricultura vertical,
alcanzando una amplia audiencia en la plataforma Fontagro Digital en YouTube. En total,
participaron mas de 1.400 personas.

Red de raices y tubérculos

A partir de la investigacion en el Sistema de Informacién Agroclimatica para Papa en
Cundinamarca (siAp), en 2024 se desarrollé una solucion tecnoldgica que integra diferentes
componentes y productos para la interpretacion de la informaciéon agroclimatica y
meteoroldgica existente. Esta herramienta permite el monitoreo y generacidn de alertas
de estrés hidrico por déficit en el cultivo, la estimacion de la absorcién de carbono en un
ciclode producciony lainterpretacion de variables bioclimaticas que describen la dindmica
y oferta ambiental desde diferentes enfoques. Asimismo, incorpora modelos propios para
la papa variedad Diacol capiro (balance hidrico, absorcion de carbono), en el contexto
de una zona altamente productiva del altiplano cundiboyacense, particularmente en la
provincia de Sabana de Occidente).
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Red de transitorios

Dentrodel proyecto “Implementacidn de tecnologias de manejo de suelos que contribuyan
con la sostenibilidad y competitividad de sistemas de produccion de maiz, arroz y soya'y
la construccion de paisajes agricolas sostenibles en tres municipios del departamento del
Meta”, se logro:

- Caracterizar cinco especies de leguminosas y gramineas para su entrega a 170
productores en Villavicencio, Puerto Lopez y Puerto Gaitan, como parte de la
estrategia de agricultura de conservacion.

+ Capacitar a 120 productores y asistentes técnicos en manejo ambiental y
productivo de suelos mediante diversas actividades formativas.

En el Cluster de produccion de arroz bajo en carbono en la Orinoquia, se realizé en Yopal
un taller sobre la gestion eficiente del arroz en el contexto del cambio climatico, con la
participaron 120asistentes, incluyendo productores, gremios, entidadesgubernamentales,
financieras y académicas.

5.3 Seguridad alimentaria, nutricional y salud humana y animal

Durante 2024, en el marco de la disponibilidad y acceso oportuno a alimentos inocuos y
nutritivos para toda la poblacion, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

« Elestablecimiento de tuneles para la produccion de semilla de yuca de calidad
en los departamentos de Cauca y Valle del Cauca (El Tambo, Buenos Aires,
Timbio y C. . Palmira), usando las variedades de yuca Corpoica Cumbre 3y
Corpoica La Francesa. Asimismo, se realizd esta actividad en el C. I. Turipana
(Cordoba), Carmen de Bolivar (Bolivar) y en San Antonio de Palmitos (Sucre),
con las variedades (Agrosavia Belloti, Tai, Sinuana, Ropain).

« La multiplicacién de hame a partir de la produccion de 6.000 plantas in vitro,
con el fin de incrementar la disponibilidad de semilla en las localidades de
Chinu, Sampués, Toluviejo y en la sede Carmen de Bolivar.

« Paraeltrasplanteyladensidad de siembra de arroz bajo el sistemade trasplante
mecanizado, se determind que la mejor etapa fenolégica es de cuatro hojas
para F-2020 y de cinco hojas para las variedades F-67 y H-57, con densidades
de25x14cmy25x 18 cm.
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« Promocion de la siembra y el consumo de una canasta de cultivos
biofortificados, compuesta por las variedades Acrosavia Rojo 43, maiz blanco
V160 QPMy la variedad de batata biofortificada Aurora, a partir de la alianza
entre ciat-Biodiversity y AGROSAVIA.

+ Registro de una hectarea de la variedad de frijol biofortificado Acrosavia Rojo
43 en el predio Curasica, César, de acuerdo con la Resolucion No 3168 del 2015
del ica.

Los avances en el aprovechamiento, consumo y utilizacion, son los siguientes:

« Disponibilidad delservicio defermentaciéndirigida de cacao, un procedimiento
que permite determinar las curvas de fermentacién para la mejora de la calidad
(perfil sensorial) y garantizar la inocuidad del cultivo, reduciendo el contenido
de cadmio.

- Disefo de dos calderas mixtas para generacion de vapor, capaces de satisfacer
las necesidades energéticas locales mediante el uso de biogas y residuos
agricolas en cultivos de asai/naidiy coco en la Amazonia y la Costa Pacifica.

+ Ajuste de variables a escala de laboratorio para optimizar los tiempos y
temperaturas de fritura, mejorando la extraccion de aceite de coco mediante
un secador por fritura bajo vacio.

+ Identificacién del uso del bagazo de cafa en Guaviare, donde se usa
principalmente como combustible (63,63%) y, en menor medida, para
bloques multinutricionales (9,09 %). El cogollo se emplea para la produccién
de abono (36,36 %) o alimentacion bovina (9,09 %), aunque la mayor parte
no tiene aprovechamiento. En cuanto a la cachaza, el 18,18 % se destina a la
alimentacion animal, evidenciando una baja utilizacion de los subproductos
en mejoras del suelo y alimentacién pecuaria.

En 2024, en el marco de la calidad e inocuidad de los productos agropecuarios, se logrd
un mapeo de cadmio (Cd) y arsénico (As) en arroz en Tolima, junto con un estudio de
bioprospeccion de bacterias tolerantes a estos metales. Ademas, se evaluaron diferentes
cepas de hongos formadores de micorrizas para su uso en procesos de remediacién del
suelo, los cuales se encuentran actualmente en fase 4 de validacién en campo.

En el marco de las actividades de fortalecimiento de capacidades técnicas de productores,
asistentes técnicos, extensionistas y demds actores del snia, se capacitaron 80 personas en
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produccién de semilla de calidad y normatividad a través de tres talleres realizados en las
localidades de Chinu (Cérdoba), Sampués y Toluviejo (Sucre). Ademas, se realizaron dos
talleres sobre ecofisiologia, mejoramiento genético y manejo agronémico del algodén, en
los cuales se capacitaron 50 estudiantes del irriT y la Universidad del Tolima.

5.4. Nuevos sistemas agroalimentarios: modelos productivos integrados
y sostenibles

Se avanzo en el Proyecto AsriGUE (Agroecologia, Bioeconomia, Resiliencia, Innovacién,
Gobernanza y Union Europea), liderado por el Instituto Sinchi, en alianza con MinCiencias,
crAD, la Universidad Tecnoldgica del Chocd y acrosavia. Como parte de su implementacion,
se establecieron plataformas de innovaciéon multiactor, ademas de proponer estrategias
bioecondmicas y de economia circular. En los sitios piloto de Mesetas, Vista Hermosa y La
Uribe, se desarrollaron sistemas agrosilvopastoriles y bancos de forrajes, con monitoreo
de la salud, reproduccién, calidad de leche, y balance de carbono y agua.

Como parte de la iniciativa de investigacién, vinculacion y ampliacién de la oferta
tecnoldgica disponible para el mejoramiento productivo del cultivo de papa en los
departamentos de Santander y Norte de Santander, se entregaron seis lavadoras de
papa con bajo consumo de agua, logrando una reduccion del 98 % en comparacion con
las lavadoras convencionales. Ademas, se capacitdé a 446 productores en el manejo del
sistema productivo de papa. En el C. I. El Mira, se establecieron 400 frutos de coco en
camas de germinacion, mientras que en el C. I. Palmira se sembraron 120 frutos. Estos
seran usados para la produccion de material vegetal destinado a lotes de observacion
(150 palmas en C. I. El Mira y 75 en C. . Palmira), donde se implementaran practicas de
manejo integrado para posibilitar la produccién futura de frutos para semilla de calidad y
su entrega a los productores.

En el marcode las actividades relacionadas con laintroduccidn, cuarentena, establecimiento
y evaluacion de materiales genéticos élite de café canéfora (Coffea canephora P.) en
Colombia, se realizé: i) Captura de datos relacionados con periodo vegetativo,
caracteristicas agrondmicas, especiales de la especie y de rendimiento, y reaccion a plagas
y enfermedades; ii) Adecuacion de las condiciones de campo en cuatro localidades, con
implementaciéon de sistemas de riego, instalacion de secadores tipo parabdlico para
optimizar el potencial genético de los materiales; iii) Desarrollo del protocolo de toma
de datos morfoagrondmicos, para estandarizar la metodologia en todas las unidades
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experimentales; iv) Elaboracién de un documento preliminar de estudio de costos de café
Canéfora; v) Relacionamiento interinstitucional con emsrara y Universidad de Brasilia en
aspectos técnicos y de investigacion relacionados con café Canéfora; vi) Reactivacion de
la mesa técnica interinstitucional liderada por el mabr, con la participacion de entidades
publicas y privadas interesadas en el desarrollo del café canéfora en Colombia, en donde
se vienen gestionando alianzas y recursos.

En la iniciativa “Biofertilizacion como estrategia de manejo sostenible de cacao”, se
intervinieron 100 hectareas en la region del Catatumbo, donde se entregaron 100 kits
para facilitar las labores de rehabilitacion del cultivo. Ademas, se realizaron 396 analisis de
fertilidad de suelos y contenido de cadmio.

Se rehabilitaron 100 hectareas de cacao a través de las asociaciones arapuL, en la region
del San Jorge (Montelibano y Puerto Libertador), e Integrasinu, en el Alto Sinu (Tierralta,
Valencia).

Ademas, se entregd material vegetal a productores en cuatro municipios poer del
Catatumbo, con un total de 41.000 plantas de cacao y 2.000 arboles maderables,
destinados al establecimiento de nuevas areas de siembra o renovaciones.

97



5.5. Inclusion social en el desarrollo de tecnologias

En lo referente a apropiacion social del conocimiento desde la ciencia ciudadana, la
ciencia comunitaria, el intercambio de saberes, los procesos de coinnovacién, entre otros,
se destacan los siguientes resultados:

Se desarrollaron 95 sesiones de Escuelas de Campo con la participacion de 400
agricultores, de los cuales 100 agricultores fortalecieron sus capacidades en
comercializacién, liderazgo y trabajo cooperativo mediante una estrategia de
Coaching. Ademas, 63 mediadores y lideres del sector agricola y agroindustrial
fueron capacitados en gestion de la finca y transformacién del producto,
mientras que 90 jovenes se formaron como reporteros rurales. Asimismo,
162 ninos aprendieron sobre los sistemas de produccion y cuidado del medio
ambiente. Estas actividades se llevaron a cabo en el marco del proyecto
“Implementacién de un modelo de apropiacién social del conocimiento parala
optimizacion de los sistemas productivos de café, aguacate, limén y arracacha
con pequenos productores del departamento del Tolima”.

Se implementaron dos Espacios de Coinnovacion: Pioneros del Territorio
(ITP) y Agrosucre (IE Sucre), cada uno con una extension de 1,5 hectdreas,
beneficiando a 2.965 personas en el marco del proyecto “Apropiacién social del
conocimientoy tecnologias en las cadenas cuyicola y lactea del Alto Putumayo”.
Como parte de esta iniciativa, 40 lideres regionales fueron formados en
ASCTel para la ganaderia sostenible, abordando temadticas como: i) conceptos
generales; ii) diseno de materiales didacticos; iii) estrategias de comunicacion
y divulgacién; iv) formulacién de proyectos de asc, y v) conceptos ganaderia
sostenible. Dentro del material de divulgacion elaborado, se destacan un
recetario para productos lacteos y de cuy, dos cartillas de Agrobiodiversidad
forrajera del Alto Putumayo, la sistematizacion de la experiencia en libro y
video, una ruta agroturistica en torno al cuy y la leche, dieciséis episodios en
un podcast desarrollado con la radio comunitaria, un cuento publicado sobre
los servicios ecosistémicos del Alto Putumayo, y cuatro murales para incentivar
la produccion y consumo de las cadenas con la Minga.

Se caracterizaron 400 productores cuyicolas en los departamentos de Cauca,
Narifio y Putumayo, y se establecieron cinco bancos locales de suplementacion
animal. Ademas, se entregaron 400 kits de elementos para mejorar la
produccién, y se identificaron y diagnosticaron diversas enfermedades en 100
predios. Como parte de esta iniciativa, se desarrollé un protocolo de muestreo
y diagnoéstico de enfermedades, y se avanzé en la Fase | del disefio de un
inmundgeno para la prevencion de Yersiniosis.
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En el marco del proyecto “Co-construccion de conocimiento asociado al
manejo pastoril de ovinos y caprinos en comunidades indigenas Wayuu’,
se desarrollaron actividades de didlogo de saberes, jerarquizacion de los
conocimientos y la evaluacion de 24 corrales, asi como el monitoreo de 286
animales (ovinos y caprinos) en un area de 311,5 hectareas de pastoreo dentro
del Parque Nacional Natural de Macuira. Estas acciones tienen como objetivo
reducir la presién de pastoreo y contribuir a la conservacion del drea protegida.
Se determind una capacidad de carga de 1,08 animales por hectarea. De las
30 parcelas evaluadas, se identificaron como principales especies principales
de oferta alimenticia aquellas con mayor indice de Valor de Importancia (IVI);
Majagua, Guasimara, Trupillo, Aceituno y Puy. En total, se documentaron 39
especies con sus respectivos usos. Las de mayor cantidad de usos reportados
fueron: Aceituno (13 usos), Ararai (11 usos), Algarrobo, Bota cuero y Cafeto,
con 10 reportados cada una.

Ensayos establecidos de genotipos de frijol priorizados participativamente para
su evaluacion en monocultivo y su compatibilidad con especies bajo asocio
con maiz, batata, yuca y ahuyama en 13 parcelas distribuidas en 10 localidades
de la comunidad arhuaca Umuriwa y la comunidad indigena lkarwa.

Serealizaron cuatro capacitaciones en frijol dirigidas a los grupos étnicos, con el
acompanamiento de Fenalce, ammyTy el ciar, dirigidos a los pueblos Kankuamo
y Arhuaco. Se abordaron temas como Bancos Locales de Semilla, buenas
practicas de cosecha y seleccion participativa en frijol, con la participacion de
aproximadamente 200 personas, de las cuales el 30 % fueron mujeres.

Se desarrollaron dos talleres y una feria étnica con la comunidad arhuaca
Umuriwa (parcela El Coco), en el marco del proyecto de alianzas para la
diseminacion de frijol rico en hierro, financiado por Fontagro. En estas
actividades participaron 150 personas, de las cuales el 40 % fueron mujeres.

Se llevo a cabo el lanzamiento del material didactico “Descripcion de los
procesos ancestrales para el reconocimiento por el pueblo Arhuaco del frijol
biofortificado Acrosavia Rojo 43", disponible en cinco idiomas: arhuaco, espanol,
inglés, francés y portugués.

Se realiz6 la primera feria étnica en el C. I. Motilonia, donde se promovié la
elaboracion de productos a base de harinas compuestas de variedades
biofortificadas como galletas y budines (proyecto AgriLAC).
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Sellevd a cabo el Foro internacional intercultural para la seleccién participativa
de frijol tolerante a la variabilidad y cambio climatico: experiencias en la
Sierra Nevada de Santa Marta, guiado por sabedores de semillas del pueblo
Kankuamo, en conjunto con asoane, la Universidad Nacional de La Plata
(Argentina), la Fundacién Universitaria del Area Andina, la Pastoral Social de
Valledupar, laUmata de Rio de Oro y acrosavia. El evento permitio el intercambio
de saberes entre etnias Wiwa, Kankuamos, Arhuacos, Yukpas, Wayuu, asi
como el Consejo Comunitario de Guacochito (Valledupar) y las asociaciones
campesinas AsoPROAGROGAR de la vereda Cuba Putumayo, La Mesa, Valledupar,
ASOFUACA Y AsoGITANO de Rio de Oro, Cesar. Como experto internacional, participd
Horacio Bozzano, investigador de coniceT y la Universidad Nacional de La Plata,
quien compartid su experiencia sobre procesos interculturales con poblacion
indigena en asocio con la Universidad de Chapingo en México.

Evaluacion de calidad de la lana de ovinos criollos Mora Colombiana para su
uso en la artesania local por el pueblo Kankuamo y los resguardos Wirua y
Jwerwa, en la Sierra Nevada de Santa Marta, con el propésito de fortalecer la
economia local y preservar la identidad cultural.

Disefio de un protocolo para formular iniciativas de 1+D+i con perspectiva
intercultural, asi como de un programa de formacién para fortalecer las
capacidades indigenas en conservacion de agrobiodiversidad, produccion
sostenible e integracién de conocimientos. Para ello, se llevaron a cabo
tres talleres de construccion conjunta con cabildos, resguardos, consejos y
asociaciones de cinco pueblos indigenas (Muisca, Inga, Pijao, Zenu y Embera
Chami) de la Macroregidn Centro Oriente, en el marco de trabajo con la onic
para mejorar la sostenibilidad agricola y la formulacién de politicas inclusivas.

Se establecieron dos parcelas biodiversas basada en cultivos biofortificados
de maiz, frijol y batata en la comunidad indigena arhuaca Umuriwa, en
La Mesa (parcela Las Damas), con el fin de identificar el efecto de practicas
agroecoldgicas, fortalecer la produccion local de semillas y fomentar la
adopcién de buenas practicas de transformacion y emprendimiento.

En el marco del proyecto Naturaleza Positiva (Nature +), se desarrollaron
actividades de ciencia ciudadana con 84 nifos, ademas de la creacion de
lineamientos para el Observatorio de Agrobiodiversidad en el Resguardo
Indigena de Cumbal.

Se fortalecieron las capacidades tecnoldgicas, empresariales y comerciales
de 35 mujeres rurales emprendedoras del municipio de Los Santos en la
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ecorregion del Canén del Chicamocha, mediante diez eventos transferencia
tecnoldgica en ganaderia sostenible, que incluyeron la caracterizaciéon de 12
especies forrajeras.

Se trabaj6 con productores de cebolla de bulbo de Norte de Santander en
la instalacién de cuatro parcelas experimentales, disefiadas para evaluar
el desempeino de los genotipos seleccionados en diferentes condiciones
agroecoldgicas.

Espacio vivencial de apropiacion social del conocimiento sobre el manejo
agronémico de palméceas de interés econémico, con énfasis en monitoreo
y control de sus plagas y enfermedades, dirigido a mas de 65 pequefios
productores en el C. I. El Mira.

En acciones de fortalecimiento de capacidades y transferencia de tecnologia, se resaltan:

543 productores de chontaduro en Narifio y Valle del Cauca fueron capacitados
en prevalencia, métodos de control y prevencién de plagas a través de
investigacion participativa.

Dentro de la practica de control bioldgico por conservacion, se caracterizaron
68 plantas con potencial floral para la alimentacién natural de adultos del
depredador Chrysoperla carnea, utilizado en el control de Bactericera cockerelli,
vector del agente causal de la Punta Morada de la Papa (pvp). En esta actividad
participacion de 192 agricultores. En la estrategia de comunicaciones de pmp,
se capacitaron 810 actores en 30 jornadas realizadas en seis departamentos.

INFORMES 1S
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Ademas, se elaboraron dos capitulos del El Parche del Agro y dos entrevistas en
TV Agro. También se informaron los riegos del complejo PMP a 370 almacenes
agricolas, 14.635 personas a través de mensaje de texto y 4.711 correos
enviados.

60 productores de Cimitarra, Santander, fueron capacitados en practicas
agrondémicas sostenibles, con enfoque en fertilizacion adecuada, control
bioldgico de plagas y fermentacion optimizada.

Se llevaron a cabo tres eventos con productores y técnicos agropecuarios
vinculados a socopevi y la Cooperativa Riogrande, con la participacion de
aproximadamente 60 beneficiarios de la region del Magdalena medio
(Cimitarra, Puerto Boyaca, Bolivar y Landazuri).

Se realizaron 180 analisis sensoriales de licor de cacao y 350 andlisis de cadmio
en almendra. Ademas, se realizé una jornada de actualizacion tecnoldgica y se
mejoraron diez infraestructuras de beneficio con médulos de fermentacién y
secado de cacao en el Carmen de Chucuri, San Vicente de Chucuri, El Playon,
Rionegro y San Pablo.

Se brindé atencidn a 4.500 productores de cacao en el marco de la estrategia
nacional Misién Monilia.

90 campesinos deVillanueva, Casanare, fueron beneficiados con capacitaciones
en el manejo integrado de la moniliasis en cacao.

1.000 productores se capacitaron en resiliencia y adaptacion al cambio
climatico, asi como en el manejo de sistemas agroforestales y hortalizas, en la
agricultura familiar de Colombia y Honduras.

En Catatumbo, 160 familias de productores de cacao fueron beneficiadas con
la entrega de material vegetal de cacao y arboles maderables, mientras que
300 familias recibieron analisis de suelos y planes de fertilizacién dirigida.

En Florencia, se capacitaron 48 productores, de los cuales 28 recibieron
formacion en ecofisiologia y estado actual del sistema productivo del cacao,
y 20 en manejo integrado de las enfermedades limitantes en la produccion de
cacao y plataformas de apoyo al sNia.

En el Valle de Guamez, 82 productores fueron capacitados en caracterizaciéon
general del sistema productivo de platano, manejo integrado de picudos para
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la produccién de platano, metodologias para la multiplicacion de semilla de
platano de los clones Harton y Dominico Hartén, asi como en recomendaciones
de fraccionamiento de la fertilizacion.

89 productores se capacitaron en metodologias para la multiplicacion de
semilla de platano de los clones Hartdn y Dominico Harton, asi como en
recomendaciones de fraccionamiento de la fertilizacion en platano, y 138
productores se capacitaron en adaptacion al cambio climatico en los cultivos
de platano y cacao en Puerto Guzman.

Se capacitaron 67 productores en fertilizacién orgdnica para el cultivo de cacao
en Puerto Guzmany el Valle de Guamez.

Se realizaron 19 eventos de transferencia dirigidos al aprendizaje de practicas
de prevencién, mitigacion y control de afectacion de suelos, agua, aire y
biodiversidad en el sistema cacao en Cérdoba, impactando a 693 personas,
entre productores, extensionistas y asociaciones.

354 aprendices fueron certificados en el sistema productivo de cacao en el
departamento de Cérdoba. De estos, 189 se encuentran en formacion
por el sena en Tierralta y Valencia, 108 en articulacion con la educacién
media en Tierralta y 25 en Puerto Libertador y 32 en Valencia en formacion
complementaria.

5.6. Nuevas ofertas tecnoldgicas al servicio de los territorios

A diciembre del 2024, la Corporacién conté con un portafolio de 257 ofertas tecnoldgicas,
que incluye tecnologias, productos y servicios de utilidad y valor para diversos sistemas
productivos de importancia para los pequefios y medianos productores del pais en cultivos
como: aguacate, cacao, cafa de azucar, citricos, ganaderia bovina, ganaderia porcina,
hortalizas de clima calido, maiz, papa, platano, entre otras.

A continuacién, se enuncian algunas ot dispuestas por la Corporacién segun su tipologia:

Maquinaria: i) Equipo de deshidratacion por fritura bajo vacio para la
obtencion de chips de alta calidad a partir de frutas maduras; y i) Fermentador
solar controlado de cacao para pequena produccidon como herramienta de
favorecimiento a la estandarizacién del proceso y la reduccién de cadmio.
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« Recomendaciones: i) Recomendaciones de uso del pie de cria de la raza San
Pedrefio; ii) Proceso de produccién y acondicionamiento de semilla de calidad
de arveja; iii) Recomendaciones sobre el uso de sustancias bioestimulantes en
la produccién de material vegetal de musaceas para la mejora de calidad de
semilla; y iv) Recomendaciones de fertilizaciéon edafica en cacao.

« Semilla: Clon de marafén acrosavia Caribe, para productores de la region
Caribe colombiana.

» Servicios de laboratorios: i) Servicio de andlisis de calidad de panela.

« Servicios tecnoldgicos: i) Diseio de estructuras para agricultura protegida
en el establecimiento de cultivos como pepino, pimenton, tomate y especies
aromadticas, entre otros.

« Sistemas de informacion: i) emacasa, aplicativo que permite generar planes
de nutricién para citricos en la region Caribe colombiana y para pifa en el Valle
del del Cauca; y i) Sistema de Informacion Agroclimatica para la produccion de
papa en la Region Andina.

En definitiva, el Portafolio de Ofertas Tecnoldgicas de AGrosAvia (257 ot) esta actualmente
constituido por 124 tecnologias (recomendaciones, metodologias y protocolos), 96
productos (semillas, bioinsumos, sistemas de informacion, maquinarias, instrumentos) y
37 servicios (laboratorios y tecnoldgicos). Este portafolio busca responder a demandas
propias de las cadenas de valor de los diferentes cultivos y sistemas productivos presentes
en nuestros territorios, abarcando desde la seguridad alimentaria hasta la agroindustria y
la transformacién.

5.7. Servicios de laboratorio

En 2024, se prestaron alrededor de 156.000 servicios de laboratorio, atendiendo a
2.100 usuarios, de los cuales 1.700 fueron personas naturales y 400 personas juridicas,
incluyendo asociaciones, cooperativas, alcaldias, comercializadores, colegios, fundaciones,
agremiaciones, federaciones, agropecuarias, universidades, entre otros.

A nivel demografico, los servicios de laboratorio llegaron a cerca de 800 municipios en
20 departamentos del pais, destacandose nuevos municipios en Amazonas y Cauca
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principalmente (Figura 16). Se atendieron aproximadamente 160 sistemas productivos,
destacandose los diez principales: ganaderia, cacao, café, arroz, platano, quinua, aguacate,
tomate, papay maiz, los cuales representaron mas del 70 % de los servicios de laboratorios
prestados.

Figura 16. Municipios que solicitaron los servicios de laboratorios de AGRoOSAVIA.

Los principales servicios prestados fueron: 1) andlisis de leche cruda; 2) analisis de
fertilidad completo de suelos; 3) genotipado a gran escala; 4) andlisis de metales pesados
en material vegetal; 5) analisis de bromatologia para alimentos de consumo animal; 6)
analisis fisico de suelos; 7) analisis de beta-caseina con técnicas moleculares; y 8) Extraccion
y cuantificacion de ADN o ARN.

Durante 2024, se mantuvo la acreditacién ante el onac de 35 técnicas aplicadas en suelo,
leche cruda, alimentos para animales, material vegetal, abejas y subproductos de abejas.
Dentro de estas metodologias, se alcanzé la modalidad de alcances flexibles para cinco
técnicas relacionadas con el andlisis de metales pesados y residuos de plaguicidas por
cromatografia de gases y cromatografia HPLC. En esta misma linea, se inicié el proceso
de ampliacién de una técnica de laboratorio asociada con el andlisis de residuos de
plaguicidas en abejas y sus subproductos, utilizando cromatografia liquida.

105



Asamblea

General de
Miembros Activos

AGROSAV/A

Como laboratorio registrado ante ica, bajo el registro nimero LB0000282022, se
amplio el portafolio de servicios con 55 metodologias, entre las cuales se encuentran:
determinacion de residuos de plaguicidas en muestras de origen animal, productos
agricolas o material vegetal (con la capacidad de analizar mas de 250 moléculas), control
de calidad de bioinsumos agricolas, determinacién y nivel de infestacién de Nosema sp. y
Varroa sp. en adultos de abejas y control de calidad de alimentos para animales. Dentro
de los nuevos registros realizados, se cuenta con dos métodos para deteccién de ADN
viral, determinacién de residuos de plaguicidas por cromatografia HPLC, determinacion
de Salmonella sp., Escherichia coli, coliformes en abonos orgénicos y actividad biolégica in
vitro en bioinsumos agricolas.

Se desarrollé una nueva oferta tecnoldgica enfocada en el andlisis de calidad en panela,
que incluye ocho parametros claves para la toma de decisiones del sector agroindustrial. Y,
se logré lainclusion del servicio de “Analisis de calidad de biopreparados”, contribuyendo
asi a la inocuidad de estos insumos agricolas en sistemas con enfoque agroecoldgico.

En 2024, en alianza con la Gobernaciéon de Cundinamarca, se beneficiaron mas de
1.800 productores de 39 municipios en varios sistemas productivos, donde el 70%
correspondié a pastos, platano, café, hortalizas, cacao, cafa, citricos, mango, limén y
papa. Esta intervencion incluyé el analisis de fertilidad completa con plan de abonado
y el fortalecimiento del sistema de planificaciéon agropecuaria mediante el mapeo de las
caracteristicas del suelo. Mediante esta alianza, en los ultimos cuatro afios, mas de 6.500
productores han sido beneficiados de forma directa en cinco sistemas productivos.




5.8. Divulgacion del conocimiento cientifico

Los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion generan como principales
resultados conocimientos que se movilizan a través de productos especializados en la
generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico, como articulos de investigacion,
actas de conferencias, articulos de revision, libros y capitulos de libro. La produccion de
conocimiento es una de las funciones naturales de los centros de investigacién y de las
instituciones dedicadas a la ciencia y tecnologia.

Durante 2024, se publicaron un total de 33 productos editoriales en las cinco principales
categorias editadas por nuestra editorial cientifica: 13 cartillas, 3 libros de investigacion,
4 libros de andlisis y reflexiones, 12 manuales y 1 modelo productivo®. Estos contenidos
editoriales, en especial las cartillas, manuales y guias, constituyen un insumo fundamental
para extensionistas rurales, asistentes técnicos y productores, ya que proporcionan
informacion y conocimiento listo para implementar, adoptar y adaptar en sus practicas de
acompanamiento y en la gestion de finca.

Los 12 manuales comprenden recomendaciones técnicas en: i) Bioeconomia, donde se
generanrecomendacionesparaelaprovechamientodeespecieslefosasyaprovechamiento
de la biodiversidad forrajera como alternativa para sistemas de alimentacién de pecuarios;
i) Seguridad alimentaria y nutricional, y sanidad humana, animal y vegetal, a través de
practicas de manejo de yuca para consumo en fresco, recomendaciones para el manejo
de semilla de cereales como trigo, cebada y avena, alternativas para disminuir pérdidas en
poscosecha en cadenas de valor de platanoy yuca, y enfoques para el manejo de plagas en
cana de azucar; iii) Nuevos sistemas agroalimentarios - Modelos productivos integrados y
sostenibles, practicas de manejo de semilla de calidad de platano y tecnologias 4.0 para
optimizar las actividades de riego en cultivos; iv) Agricultura Climaticamente Inteligente
y Sostenible, recomendaciones de gestidn de riesgos agroclimaticos en papa, manejo
y conservacion de suelos en zonas de amortiguamiento, y métodos de estimacion de
captura de gases de efecto invernadero; y, v) Finalmente, para la inclusion social en el
desarrollo tecnoldgico un manual de aspectos de vinculacién de emprendedores a las
cadenas agroalimentarias hortofruticolas.

Las 13 cartillas de 2024 son una apuesta para la transformacion y transferencia efectiva
de conocimiento hacia nuestros productores. Este conocimiento de aplicabilidad directa

*https://editorial.agrosavia.co/index.php/publicaciones
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esta alineado con nuestros enfoques estratégicos que responden al pnp, el Plan Sectorial
y las misiones de CTel: i) Bioeconomia, nuestras cartillas comprenden temas desde el
aprovechamientodelabiodiversidadforestaly defollajes hastael disefiode negociosverdes
en zonas de amortiguamiento; ii) Contribucion a la seguridad alimentaria y nutricional, y
sanidad humana, animal y vegetal con recomendaciones del uso de semilla certificada
de yuca, fortalecimiento de granos ancestrales como la quinua, y buenas practicas para
la produccién de reinas de abeja melifera; iii) En cuanto a la Agricultura Climaticamente
Inteligente y Sostenible, modelos de produccion de marafién bajo en emisiones; iv) en
nuevos sistemas agroalimentarios como establecer cultivos de maranén en la altillanura,
y practicas de manejo fitosanitario para sistema de cacao de fino aroma; y, v) potenciar la
inclusion social en el desarrollo tecnoldgico con la sistematizacion de experiencias como
la biofortificacion de frijoles con el pueblo arhuaco, y contenidos para nuestros nifios y
jovenes rurales como el valle de Olivia y Hassinto y sus lunares, enfocados en gestion de
sistemas pecuarios y manejo de enfermedades del aguacate hass, respectivamente.

Finalmente, nuestros contenidos estrella son los modelos productivos, contamos en 2024
con un modelo productivo para el departamento de Antioquia y el sistema productivo
de aguacate hass, el cual es un compendio de recomendaciones, practicas y experiencias
clave para potenciar esta cadena de valor.

Por otro lado, la generaciéon de conocimiento cientifico a través de publicaciones
indexadas que materializan los resultados de investigacion derivados de los proyectos de
la agenda dindmica corporativa, contribuye desde nuestro quehacer misional, al alcance
de las metas y Objetivos de Desarrollo Sostenible (obs), establecidas al 2030 por parte de
la Organizacion de la Naciones Unidas.

Desde 2016, la editorial Elsevier® disefi¢ en su plataforma de indexacién de contenidos
cientificos Scopus® consultas avanzadas relacionadas con 16 Objetivos de Desarrollo
Sostenible. De las 1.719 publicaciones de acrosavia indexadas en esta plataforma, 403
estan asociadas a los obs, segun Elsevier, lo que equivale a 23,5%, es decir, una de cada
cinco publicaciones esta alineada directamente con el cumplimiento de los obs. En 2024,
se registraron 53 publicaciones alineadas con los obs. De manera similar, en el catalogo
bibliografico digital OpenAlex, del total de 3.211 publicaciones de la Corporacién, 1.723
publicaciones (incluyendo cuatro documentos publicados en 2025) y 20.058 citaciones,
representa el 53,66 % de las publicaciones que contribuyen a los obs (una de cada dos
publicaciones de aGrosavia se alinea con los ops y las metas de la agenda 2030).
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Tabla 7. Conocimiento cientifico de acrosavia alineado con los obs.

oDS 1993-2024 2025 2024 2023 2022
Hambre cero - ODS 2 ’it_ o2 | =3 L&_ R sz |
Vida entierra - ODS 15 [ 0 [ =< EEas | (B a0
Consumo y produccion responsables - ODS 12 | 125 0 ’: 9 17 | 22
Vida bajo el agua - ODS 14 Bl 117 0 [ 5 ) I 13
Buena salud y bienestar - ODS 3 ] 84 0 [ s 8 | 10
Agua limpia y saneamiento - ODS6 El 74 =z 6 B 7 ] 9
Accién climatica - ODS 13 B 56 : 6 7 | 2
Desigualdades reducidas - ODS 10 i 32 0 | 1 |§ 2 | 2
Energia asequible y impia - ODS 7 i 32 0 [ 1 i 3 ¥ 6
Trabajo decente y crecimiento economico - ODS8 @ 32 0 1 1 | 2
Paz, justicia e instituciones fuertes - ODS 16 i 24 0 3 N a I 3
Industria. innovacion e infraestructura - ODS 9 | 22 0 0 [ﬂ 3 i 3
Sin pobreza - ODS 1 ] 20 [ =51 Il 1 ] 5 | 2
Alianzas para los objetivos - ODS 17 ] 18 0 0 1 2 ! 3
Igualdad de género - ODS 5 | 10 0 0 0 I 3
Ciudades y comunidades sostenibles - ODS 11 \ a4 0 0 [ 2 0
Educacion de calidad - ODS 4 \ 4 0 0 0 | 2

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacion Cientifica y Tecnolégica de datos recuperados de OpenAlex® en enero de
2025. Software de anlisis VOSviewer® 1.6.20 y Excel 365 ©

A cierre de 2024, acrosaviA hace parte de los 132 actores reconocidos en el pais por
su alta calidad en investigacién e innovacién. De estos, 51 son categorizados como
centros de investigacion (38,63 %), y dentro de este grupo, 18 son institutos publicos de
investigacion (13,63 %), categoria asignada a la Corporacion. Adicionalmente, AGROSAVIA
hace parte de los 18 actores categorizados en las tematicas de agro, agroambiente,
agropecuarias, agrotecnologia, alimentos y ambiente, junto con aliados clave como ciaT,
Cenicafé, Cenipalma, crav, Cenicania, el Instituto Alexander Von Humboldt, y el Instituto
Sinchi. Desde una perspectiva internacional, AGrosaviA ha sido calificada desde 2021 en el
Scimago Institutions Rankings, una iniciativa que busca visibilizar actores clave en diversas
areas del conocimiento y contextos geograficos especificos. Entre 2021 y 2023, nuestra

institucion se categorizé como una institucién gubernamental; sin embargo, en 2024, fue
promovida a la categoria de organizacion sin animo de lucro. Actualmente, forma parte
de las 59 instituciones reconocidas en Colombia (ocupando el noveno lugar) y, junto con
la Alianza Bioversity-ciaT, es uno de los Unicos centros de investigacion en agricultura del
pais incluidos en el ranking.
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Clasificacion de instituciones académicas y relacionadas con la investigacion

clasificadas por un indicador compuesto que combina tres conjuntos diferentes
de indicadores basados en el desempefio de la investigacion, los resultados de

la innovaciény el i social medido por su visibilidad en la web.

https://www.scimagoir.com/
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Figura 17. Infografia de reconocimiento scimaco (2024)°.

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacion Cientifica y Tecnolégica a partir de datos de Scimago® https://www.

scimagoir.com/. Fecha de consulta: enero 2025.
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Finalmente, se puso a disposicion de todo el publicoy de los actores el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria (snia) y del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(sneti), la coleccion de 51 estudios de Inteligencia y vigilancia cientifica a través de la
Biblioteca Agropecuaria de Colombia, a los cuales se puede acceder a través del siguiente

enlace https://repository.agrosavia.co/handle/20.500.12324/37142.
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En 2024, Acrosavia logré una movilizacion de recursos por un valor de $31.133 millones,
representados en aportes en dinero y en especie de aliados que permiten el trabajo
colaborativo en la Agenda Dindamica Corporativa, con actores a nivel territorial, nacional
e internacional, apalancando las capacidades corporativas, diversificando las fuentes de
financiacion y contribuyendo asi a la gestion y ejecucién de iniciativas de CTel con impacto
en el sector agropecuario colombiano.

De alianzas de financiacion, se movilizaron $21.855 millones a través de 53 alianzas.
De estos, $12.010 millones corresponden a fuentes internacionales, $4.021 millones
a convenios con CIAT ¥ PNUD provenientes de financiacion del mapr, $3.508 millones a
MinCiencias, $1.071 millones a gobernaciones y entes territoriales, y $1.245 millones a
otras fuentes.

De alianzas de coejecucion, se movilizaron recursos por $9.278 millones a través
de 45 alianzas. De estos, $2.987 millones corresponden a aportes de fundaciones o
entidades privadas, $2.721 millones a universidades, $1.514 millones a aportes de aliados
internacionales, $1.122 millones a gremios y asociaciones de productores, y $934 millones
a otras fuentes.
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Figura 18. Descriptivo de los recursos movilizados en 2024.

El menor valor de movilizacién de recursos observado en 2024 obedecié a que gran parte
de la gestidn realizada, que se esperaba consolidar ese mismo ano, se materializara en
2025, como se explica a continuacion.

En 2024, se realizé la negociacion bilateral con la Agencia de Renovacion del Territorio,
como resultado de la cual, en enero de 2025, se suscribié un convenio de cooperacion
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con una financiacién de $23.852 millones, para la ejecucién de proyectos poeT y para la
estructuracion de Proyectos Integradores, a partir de las iniciativas contenidas en los
Planes de Accion para la Transformacion Territorial (PATR) y los didlogos de participacion
comunitaria incidente, con el fin de aportar al cierre de brechas y la transformacién de los
territorios PDET.

En 2024, la Corporacion participd en 59 convocatorias, postulando un total de 136
proyectos, distribuidos de la siguiente manera: 55 proyectos en convocatorias
internacionales, 10 proyectos en convocatorias de cooperacion Sur-Sur y triangular, 55
proyectos en convocatorias del Sistema General de Regalias (sGr) y 16 proyectos en otras
convocatorias de nivel nacional.

Como resultado de esta gestidn, acrosavia logré la aprobacién de 23 proyectos en 2024
y dejo un portafolio de 32 proyectos en espera de definicién para 2025. De estos, 20
proyectos corresponden al Plan Bienal 2023-2024 de la Asignacion de CTel del sGr, con un
valor financiado superior a $200.000 millones y altas probabilidades de aprobacién por
parte del ocap, debido a su ubicacién en el listado preliminar de elegibles.

6.1 Alianzas internacionales

En los vinculos negociales internacionales suscritos en 2024, participaron 46 entidades
internacionales: 17 centros de investigacion, 11 universidades, 8 entidades privadas, 5
entidades gubernamentales, y 5 multilaterales.

Consolidando lo internacional, tanto de financiadores como de coejecutores, en el 2024
se tuvo una movilizacion por $13.524 millones, con 59 alianzas suscritas.
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Figura 19. Distribucién de recursos por fuente (nacional e internacional).
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Entre los vinculos negociales con fuentes internacionales suscritos en 2024, se destacan
los siguiente por su valor:

« Convenios resultantes de las convocatorias de Fontagro, en los cuales AGROSAVIA
actia como entidad ejecutora en cuatro proyectos y coejecutora en dos
proyectos, con una movilizacién total de $4.041 millones, provenientes de la
financiacién de Fontagro y de los aportes de los aliados internacionales.

« Dos convenios suscritos con Parques Nacionales Naturales de Colombia y
Patrimonio Natural, para la “Implementacion de Sistemas Sostenibles para
la Conservacion que contribuyan a la mitigacion del impacto de la actividad
ganadera el territorio colindante del pnn de Sierra de la Macarena” y la
“Implementacién de alternativas tecnoldgicas integrales para contribuir al
fortalecimiento de sistemas sostenibles de conservaciéon con ganaderia bovina
en zona con funcién de amortiguacion del NN Macarena 2” con financiacion
de $2.872 millones del Banco de Desarrollo krw de Cooperacion Alemana.

«  Convenio suscrito con el pnup para la implementacion del proyecto produccién
y suministro de semillas limpias y resilientes al clima a organizaciones de
pequefos productores rurales, en las regiones pber Montes de Maria y Sur de
Cérdoba, con unafinanciacion de $1.122 millones de la Agencia de Cooperacion
Coreana (koica).

« Convenio celebrado con Tropic Biosciences UK Limited para la ejecucion
del proyecto “Evaluation of the resistance of improved materials from Musa
spp., through biotechnological methods and capacity building”, con una
financiacion de $975 millones.

« Acuerdo suscrito con crap para la ejecucion del proyecto “Disefar e

implementar colectivamente una transicion hacia sistemas alimentarios

sostenibles e inclusivos en varias regiones de Colombia.; con una financiacién

de $899 millones.
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«  Proyecto de Cooperacién Triangular, financiado por Aecip y ejecutado con

el A del Perd, con una movilizaciéon de $614 millones para el proyecto

“Fortalecimiento de alianzas estratégicas para fomentar la creaciéon de

territorios hidrosociales en Colombia y Perd".



6.2. Alianzas nacionales

En las alianzas nacionales suscritas en 2024, participaron 32 entidades privadas, 24
entidades publicas territoriales, 18 universidades, 10 asociaciones o cooperativas de
productores, 8 agremiaciones, y 4 entidades publicas nacionales. En este sentido, se
destacan aliados a nivel territorial como la Asociacion de Mujeres Cabeza de Familia y
Pequenos Productores y la Cooperativa Procesadora de Cacao del Oriente La Delicia,
en el departamento de Arauca; la Asociacion de Productores de Frutas y Hortalizas del
municipio de La Ceja, Antioquia; el Comité de Ganaderos del Magdalena Medio; el Comité
de Cultivadores de Cacao en Sistemas Agroforestales del municipio de San Vicente del
Caguan, Caquetd; el Comité de Ganaderos y Productores Pecuarios de Villagarzén,
Putumayo; y la Asociacion Agroecoldgica Nuevas Raices en Narifio. A estos aliados, se
suman las entidades publicas territoriales de municipios como Puerto Rico y Lejanias
(Meta); Bucaramanga, Betulia y Barrancabermeja (Santander); San Luis de Palenque y
Tauramena (Casanare); Santa Rosalia (Vichada), entre otros.

Dentro de las alianzas con fuentes nacionales, se destacan los siguientes proyectos por su
valor:

« Convenio con cAT, con una financiaciéon de $3.010 millones del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, para la ejecucion del proyecto “Colombia
Agroalimentaria Sostenible”.

« Convenio con PNUD, con una financiaciéon de $1.011 millones del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, destinado al desarrollo de protocolos de
produccién y conservacion de semillas para las comunidades ubicadas en los
municipios de la Cuenca del rio Atrato.

- Tres convenios financiados con el Fondo Francisco José de Caldas de
MinCiencias, de la Convocatoria 937 de Investigacion Fundamental, con un
valor total de $2.638 millones.

« Convenio convecoL, como parte del programa de vacunas veterinarias, mediante
el cual este aliado formaliza un aporte en especie de $2.532 millones.
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En marzo de 2024, se presenté el Balance Social de acrosavia del afio 2023, completando asi
siete ediciones consecutivas de este instrumento de analisis del impacto de la Corporacion.
A través del Balance Social, se hace sequimiento a una muestra de tecnologias ofrecidas
por la Corporacion e incorporadas a los sistemas productivos del pais. Esto permite que,
anualmente se estime la adopcién, el beneficio econédmico para los productores y el
impacto socioambiental, de cada una de estas tecnologias. Adicionalmente, cada afo se
resaltan algunas acciones corporativas mas alla de la generacién de tecnologias y que
también originan impactos para la sociedad.

Alo largo de los afos de andlisis, se han evidenciado las fortalezas de la Corporacion para
mejorar el bienestar de los productores agropecuarios y promover la sostenibilidad de los
agroecosistemas en las regiones del pais.

El indicador de retorno social, que resulta de dividir la estimacién del beneficio social
generado por la Corporacién en un afo sobre la inversién recibida el mismo afo, ha sido
mayora 1desde elinicio de su estimacion en 2017y ha presentado una tendencia creciente
(ver Tabla 8). Este resultado constata la importancia de la inversion en ciencia y tecnologia
en el sector agropecuario, asi como el esfuerzo y compromiso permanentes de AGROSAVIA
con la sociedad, contribuyendo a la sostenibilidad de los territorios y al mejoramiento de
la calidad de vida de los productores agropecuarios y de los consumidores del pais.

Tabla 8. Resultados de los siete afios de estimacion del Balance Social de aGrosavia.

Tecnologias de la muestra analizada:

(Numero) 23 24 26 27 31 32 30

Tamano de adopcidn:

(Hectareas) 343.937 408.697 497.262 510.386 580.753 624.202 722.367
(Bovinos) 77.114 101.853 113.682 123.412 138.984 162.532 175.027
(Equipos agroindustriales) 531 644 696 726 771 751 757

Beneficio economico adicional para los productores (por la adopcion de las tecnologias) - atribuible a AGrosavia:

(Millones de pesos) 312.908 411.324 500.183 641.864 616.591 855.644 1.049.585

Retorno social:

(Pesos de beneficio social
por cada peso de inversién 1,73 1,82 2,15 2,53 2,55 2,63 3,52
recibido)
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El Balance Social 2024 incluyé las mismas 30 tecnologias evaluadas en 2023, mas
una adicional que formé parte de la muestra en 2022 y que, dados los resultados, fue
reincorporada. Ademas, se resaltaron historias de productores adoptantes de las
tecnologias y acciones corporativas desarrolladas en municipios priorizados para la
Reforma Rural Integral y la transformaciéon agraria del pais. Los resultados de esta
evaluacion seran presentados publicamente en marzo de 2025, tras la celebracién de la
Asamblea General de Miembros Activos de AGROSAVIA.
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Las principales gestiones y actividades juridicas realizadas en 2024 se relacionan con la
continuidad de la implementacion de la estrategia de defensa juridica de AGrosAviA, que se
ejecuta desde el 2019 bajo la coordinacion de Oficina Asesora Juridica (oaJ).

En primer lugar, es importante recordar que los lineamientos y acciones que integran la
citada estrategia de defensa juridica, ademas de consultar la naturaleza juridica publica y
el régimen de derecho privado en el que opera AGrosaviA, recogen elementos y resultados
del analisis efectuado por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (anDJE),
relativos a las que se constituyen en principales causas originarias de la actividad litigiosa
de las entidades publicas del pais.

La referida estrategia viene ejecutandose por la Corporacién en tres fases. En el 2024 se
ejecutd la dltima fase, que contempla ademas del sequimiento, la garantia de continuidad,
entendiendo que su desarrollo ha permitido alcanzary sostener una importante reduccion
de la actividad litigiosa corporativa, que sitia hoy a Acrosavia en uno de los lugares de mas
baja litigiosidad dentro de las entidades de naturaleza publica del pais, que ha logrado
prevenir y mitigar las principales causas, y le valié una felicitacién de la Asamblea General
de Miembros en su Ultima sesion ordinaria, llevada a cabo el 29 de marzo de 2024.

Todos los documentos resultantes de las acciones de la estrategia estan disponibles en
la 0as para consulta permanente y en los casos en que asi se dispuso, fueron entregados
a los asistentes a las jornadas de socializacion llevadas a cabo para su divulgacion, y son
actualizados de forma constante.

La tercera fase de la estrategia de defensa juridica de la Corporacion, esta enfocada en el
seguimiento y el disefio a las acciones y gestiones que permitan su continuidad a través
del accionar de la oas, encargada de su permanente actualizacién en funcién no solo
de los cambios legales y reglamentarios que se produzcan, sino ademas, considerando
los lineamientos de la actuacion corporativa que imparta la Direccion Ejecutiva, y los
requerimientos, instrucciones y politicas que formulen los demas érganos de direccion
y administracion de aGrosavia, en particular, su Asamblea General de Miembros y su Junta
Directiva.

Asi, en 2024, en el marco de la citada estrategia la oas continu6 prestando asesoramiento
permanente no solo a la Direccion Ejecutiva, también a todas las areas corporativas en
las temdticas de contenido juridico que se le consultaron y formulé recomendaciones
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pertinentes orientadas a garantizar la mejor gestion y el cumplimiento del objeto misional
y propositos de AGROSAVIA.

Adicionalmente, conceptud y emitié recomendaciones en aspectos relativos a multiples
tematicas que comprendieron desde la gestion directiva y las responsabilidades atribuibles
a los 6rganos de direccién y administracion corporativos, hasta el desarrollo de funciones
delas dreasinternasy las normas que las reglamentan, y la aplicabilidad por la Corporacion
de diversas normas y directrices de caracter legal y reglamentario.

Igualmente, continu6 prestando un acompafnamiento permanente tanto a la negociacién
como a la celebracion de vinculos negociales destinados a la ejecucion del objeto
corporativo, a través de una detallada revision y retroalimentacion juridica, y mediante
el asesoramiento aludido que se materializéd con la emisidn de los referidos conceptos,
pronunciamientos y recomendaciones juridicas, acerca de tematicas relativas, en general,
a la gestion corporativa integral, y a su cumplimiento normativo; con miras a garantizar
la alineacion y correspondencia de su accionar con las competencias y propdsitos
institucionales.

Enefecto,enel 2024, laonemitid masdetreintay cinco (35) conceptos que dieron respuesta
a requerimientos formulados por terceros y por érganos y dreas de la Corporacién, asi
como otros que correspondieron al analisis de diversas tematicas de interés para la
adecuada operacion corporativa, a iniciativa de esta Oficina.
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Ademas, continué ejerciendo la representacion judicial y extrajudicial de AGrosAviA a través
de sus abogados y haciendo seguimiento permanente a la actividad de los abogados
externos que tiene contratados para la atencion de algunos procesos. La Corporacion tiene
hoy veintisiete (27) procesos entre judiciales y administrativos, en curso que se detallan
en el Anexo 3, y mantiene el nivel minimo de litigiosidad corporativa.

En el marco de las acciones desplegadas para la prevencion, mitigaciéon y reduccion de
los riesgos de litigiosidad en el 2024, la oas en coordinacién con la Oficina de Gestion
Organizacional, dio continuidad a la atencion de las principales causas de litigiosidad
detectadas y estructurd la nueva Politica de Prevencion del Dafno Antijuridico (prpa) de
AGROSAVIA que agotd los procedimientos de revisidn por la anpig, asi como los internos
previos para su socializacion en el Comité de Direccion y aprobacion por la Direccion
Ejecutiva.

La oas también implement6 en el 2024 todas las acciones a su cargo instituidas en el Plan
de Accion para la prevencion de riesgos de litigiosidad con un porcentaje de cumplimiento
del 100 %.

Por ultimo, en cumplimiento de los objetivos de desempeno trazados para el drea en
2024, la oas disend su propia metodologia para la priorizacion de centros de investigacion
a ser atendidos con medidas y acciones orientadas a la mitigacion, prevencién y control
de riesgos de litigiosidad; elaboré cinco diagndsticos a los cinco centros de investigacion
priorizados, en los cuales sefald, a partir de un estudio en profundidad de sus condiciones
de contratacién y operacion, los principales riesgos de litigiosidad detectados, y formuld
recomendaciones para su prevencién, mitigacion y control, segun el caso. Ademas, disefi6
tres matrices de riesgo juridico por medio de las cuales clasificé los riesgos detectados
en funcion de sus posibilidades de materializacién. Todo el material elaborado servira
como insumo para la actualizacién de la estrategia juridica de defensa corporativa y la
continuidad de su implementacidn en posteriores vigencias.
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En la vigencia contable y fiscal del afio 2024, comparativamente con la vigencia 2023, el
estado de situacidn financiera de la Corporacion se muestra en las Figuras 20 y 21.

Figura 20. Estructura financiera para el afio 2024.

Cifras en millones de pesos corrientes

293.145
282.627
203.031
181.851
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Figura 21. Comparacion de activo, pasivo y patrimonio entre los afos 2023 y 2024.
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9.1. Activos

En relaciéon con los activos de la Corporacién, las cuentas por cobrar presentan una
disminucién, debido principalmente a la ejecucién de los proyectos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, en los cuales la Corporacion es ejecutora. Con
referencia a lo representativo de las propiedades, planta y equipo necesarios para la
misionalidad y operacion de la Corporacion, se refleja un comportamiento estable. Esta
informacion se presenta en la Figura 22.

Cifras en millones de pesos corrientes

293.145

282.627
111.911 93.852
107.75 97.868
65.099
51.622
I l 22.424 25.242

Propiedades, Efectivoy Cuentas por Demas Activos Activo
plantay equivalentes cobrar
equipo al efectivo

m2023 m2024

Figura 22. Comparacién de activos entre los afios 2023 y 2024,

9.2. Pasivos

El pasivo de la Corporacién para la vigencia 2024 presenta un incremento relacionado
con el crecimiento de los recursos recibidos en administracién y las transferencias
condicionadas derivadas de la Ley 1731 de 2014, asi como de convenios suscritos con
entidades nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos de investigacion
gue se encuentran consolidados en otros pasivos. Esta informacion se presenta en la
Figura 23.
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Cifras en millones de pesos corrientes
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Figura 23. Comparacién de pasivos entre los afos 2023 y 2024.

9.3. Patrimonio

El comportamiento del patrimonio entre los afios 2021 y 2024 presenta variaciones
importantes (ver Figura 24), correspondientes a los resultados contables del ejercicio de
dichos anos, debido a la aplicacion de la normatividad vigente de la Contaduria General
de la Nacién para el reconocimiento de ingresos y gastos de proyectos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias.
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Figura 24. Comparacién del patrimonio entre los afos 2021y 2024.
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A continuacion, se relaciona un comparativo del Estado de Situacion Financiera para los
anos 2024, 2023, 2022 y 2021, con cifras tomadas a 31 de diciembre de cada uno de ellos.

Tabla 9. Estado de situacion financiera de 2021 a 2024.
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9.4. Ingresos

Para la vigencia 2024, los recursos recibidos a través de las transferencias derivadas de la
Ley 1731 de 2014 son los mas representativos (ver Figura 25). Por otro lado, se presenta
una disminucion relacionada con la venta de bienes generados en los proyectos de |4+-D+i,
asi como con la vinculacion y la prestacion de servicios de laboratorio.

Cifras en millones de pesos corrientes

323.162
288.079 292.466
255.172
20.390 19.355 16.904 15.728 I
E . E -
Transferencias Venta de bienesy Otros Ingresos TOTAL INGRESOS

servicios

m 2023 m2024

Figura 25. Comparacién de ingresos entre los afios 2023 y 2024.

9.5. Resultado del ejercicio

Se visualiza un resultado negativo en el ejercicio contable 2024 (ver Figuras 26 y 27),
representado por la ejecucién de proyectos de investigacion financiados con recursos
del Sistema General de Regalias en los que AGrosAvia es ejecutor, dado que el ingreso de
transferencias de estos proyectos fue reconocido contablemente en vigencias anteriores,
de acuerdo con lo establecido en la normatividad de la Contaduria General de la Nacion.
Es importante indicar que este resultado negativo o resultados negativos en vigencias
futuras a raiz de la ejecuciéon de estos recursos no representaria riesgo financiero u
operativo alguno para la Corporacion.
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Figura 26. Comparacion de ingresos, gastos y costos entre los afos 2023 y 2024.

Cifras en millones de pesos corrientes
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Figura 27. Comparacion del resultado del ejercicio entre los afios 2021 a 2024. 130

A continuacion, serelaciona el Estado de Resultados en precios corrientes para los periodos
comprendidos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de los afios 2024, 2023, 2022 y
2021.
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Tabla 10. Estado de resultados para los periodos comprendidos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2021 a 2024.

CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA - AGROSAVIA

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024, 2023, 2022 Y 2021
PRECIOS CORRIENTES

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

2024 2023 2022 2021

INGRESOS
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION

Transferencias 288.079 255.172 286.699 217.966

Otros ingresos 11.858 11.977 12.880 10.952
TOTAL INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 299.937 267.149 299.579 228.918
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION

Venta de bienes 11.543 12.253 12.180 8.362

Venta de servicios 7.812 8.137 5.139 3.522

Otros ingresos 3.870 4.927 2414 752
TOTAL INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 23.225 25.317 19.733 12.636
TOTAL INGRESOS 323.162 292.466 319.312 241.554
GASTOS

De administracion y operacién 314.223 278.752 242.807 209.421

Deterioro, deprec., amortizac. y provisiones 12.181 12.570 10.293 9.109

Transferencias y subvenciones 2.429 1.299 2.165 2.024

Otros gastos 1.087 945 1.387 4.655
TOTAL GASTOS 329.920 293.566 256.652 225.209
COSTOS DE VENTAS 13.786 14.692 12.417 8.886
TOTAL COSTOS DE VENTAS 13.786 14.692 12.417 8.886
EXCEDENTE o DEFICIT DEL EJERCICIO (20.544) (15.792) 50.243 7.459
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Durante la vigencia 2024, la Corporacidn tuvo vinculos negociales con algunos miembros
activos de la Corporacién, relacionados con proyectos del Sistema General de Regalias,
transferencias condicionadas y recursos entregados o recibidos en administracion (los
cuales se relacionan en la Tabla 11), que tienen como proposito principal el cumplimiento
misional.

Tabla 11. Relacién de los vinculos negociales con miembros activos de la Corporacién en 2024.

Miembros de AGROSAVIA Tipo de Convenio

Instituto Colombiano Agropecuario
Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacién
Departamento de Arauca

Departamento de Casanare

Departamento del Magdalena

Departamento del Meta

Departamento del Tolima

Departamento del Huila

Departamento del Cesar

Departamento de Antioquia

Departamento del Norte de Santander
Departamento de Santander

Departamento del Vichada

Departamento del Cauca

Departamento de Caldas

Federacion Nacional de Avicultores (Fenavi)
Federacion Nacional de Arroceros (Fedearroz)
Centro Internacional de Agricultura Tropical
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Instituto Amazoénico de Investigaciones (Sinchi)
Fundacién Universitaria Agraria de Colombia
Universidad de Antioquia

Universidad Magdalena

Universidad de Cérdoba

Universidad Catdlica de Oriente

Universidad de la Salle

Universidad Nacional de Colombia
Universidad de Narifio

Universidad de Pamplona

Universidad del Tolima

Consejo Regional Indigena del Cauca

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios (Vecol)

Recursos recibidos en administracién
Transferencia condicionada

Regalias

Regalias

Regalias y Recurso recibido en administracion
Regalias

Regalias y Recurso recibido en administracion
Regalias

Regalias

Regalias y Recurso recibido en administracion
Regalias

Regalias

Recursos recibidos en administracion
Regalias

Regalias

Recursos recibidos en administracion

Recursos entregados en administracion

Recursos entregados y recibidos en administracion

Recursos recibidos en administracion

Recursos recibidos en administracién

Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion
Recursos entregados en administracion

Recursos entregados en administracion

Igualmente, es importante destacar que durante el ano 2024 la Corporacién realizo el
pago de los aportes a seguridad social y parafiscales en las fechas estipuladas, asi como,
las declaraciones de impuestos nacionales y municipales.

En la vigencia 2024, la Corporacién no realizé ventas de activos importantes.
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A continuacion, se detalla la medicién de indicadores financieros para el afo 2024

comparados con el afo 2023:

Tabla 12. Indicadores financieros para el afio 2024, comparados con el afio 2023.

Clase Indicador Formula 2024 2023
Razon corriente Activo corriente 167,241 166  Veces 181,546 201 Veces
Pasivo corriente 100,776 90,114
LQUIDEZ Prueba acida Activo corriente - Inventarios 1313 007  Veces 6,932 0.08 Veces
Pasivo corriente 100,776 90,114
Capital neto de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 66,465 Millones 91,432 Millones
Solvencia Activo total 282,627 280  Veces 293,145 3.25  Veces
Pasivo total 100,776 90,114
SOLVENCIA
Rotacion de activos Ventas netas 19,355 007  Veces 20,390 007  Veces
Activo total 282,627 293,145
Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) Utilidad o pérdida neta (20544)  -11.30% (15,792) -1.78%
Patrimonio 181,851 203,031
OPERACIONALES Rentabilidad sobre los activos (ROA) Utilidad o pérdida neta (20,544) 1.27% (15,792) -5.39%
Activo total promedio 282,627 293,145
Endeudamiento Pasivo total 100,776 35.66% 90,114 30.74%
Activo total 282,627 293,145
Autonomia Pasivo total 100,776 055  Veces 90,114 044 Veces
Patrimonio 181,851 203,031
ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento a corto plazo Pasivo corriente 100,776 100.00% 90,114 100.00%
Pasivo total 100,776 90,114
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En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto de
2013, se hace constar que durante el ano 2024 la Corporacion no entorpecio la libre
circulacion de las facturas emitidas a sus clientes ni las recibidas de sus proveedores.
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Pese a lo contenido en la Circular 013, emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota el 06 de
marzo de 2024 (asunto: “Modificacién numeral 8 de la Circular 058 del 18 de noviembre
de 2022, la cual fue modificada por la Circular 013 del 14 de abril de 2023, que imparte
“Instrucciones para la elaboracion y presentacion del programa de transparencia y
ética empresarial”), en la cual se menciona que el Departamento Administrativo de la
Presidencia bajo el liderazgo de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica (ster), no habia emitido los lineamientos minimos que deben contener los
Programas de Transparencia y Etica Empresarial, contemplados en el Articulo 9 de la Ley
2195 de 2022, y que, por esta razén, se modificé la Circular 013 del 14 de abril de 2023
(plazos de entrega, actualizacion (aspecto no aplicable a Acrosavia al tener en cuenta la
presentacion del documento “Programa de Transparencia y Etica Empresarial (pTee)” en
el 2023); la Corporacion en el 2024 continud desarrollando actividades de analisis de
lineamientos relacionados con el cumplimiento y buen gobierno corporativo y demas
documentacién asociada, en virtud de nuestra naturaleza y régimen juridico y de esta
forma evidenciar nuestras actuaciones en pro de la prevencion del Lavado de Activos y el
Financiamiento del Terrorismo (LAFT).

Una vez emitido el Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024, “Por el cual se reglamenta el
Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el Articulo 31 de la Ley 2195 de 2022,
en lo relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica”, por parte de la steg;
la Oficina Asesora de Gestion Organizacional analizé su contenido y brechas con el actual
pTeE para efectuar la migracién en 2025 al “Programa de Transparencia y Etica Publica
(prter)”, mediante la formulacion de un plan de trabajo que involucra entre otros:

1. Identificacion de riesgos asociados a LAFT.

2. Actualizacion de la matriz de riesgos (incluyendo los asociados a corrupcién).

3. Formulacién de la metodologia para abordar el conflicto de interés (teniendo
en cuenta el articulo 15 del Capitulo V - Conflicto de Interés de la “Politica de

Integridad” de la Corporacién (Circular Nro. 004 del 22 de febrero del 2019).

4. Formulacion de la metodologia para la debida diligencia. 137
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Durante 2024, acrosavia continud implementando las medidas de gestion del riesgo de LA/
FT aplicables en atencidn a su naturaleza, asi como las dispuestas en su sistema de gestion,
cuya aplicacion principal se refleja en los procedimientos internos para la celebraciéon de
vinculos negociales con cooperantes y aliados.

Sistema de autocontrol

La Corporacion no cuenta con una oficina, unidad, dependencia o quien haga sus veces
que ejecute actividades propias y en forma directa relacionadas con el Control Internoyy las
auditorias internas. Sin embargo, la Oficina Asesora de Gestion Organizacional tiene bajo
responsabilidad ciertas actividades enfocadas al fomento de la cultura del autocontrol y al
seguimiento de la gestion, la evaluacion y el monitoreo de sus procesos.

En consecuencia, para la Corporacion el ejercicio de auditoria interna integral es un proceso
en donde los auditores responsables deben guardar independencia para que mediante la
documentacidn generada alolargo de este ejercicio, se obtengan las evidencias y soportes
suficientes para realizar una evaluacion objetiva que permita determinar el grado en el
que se cumplen los criterios de auditoria (politicas, normas, procedimientos o requisitos
usados como referencia en la auditoria y contra los cuales se compara la evidencia).
Adicional a lo anterior, la Corporacién considera fundamental fortalecer la independencia
en sus ejercicios de auditoria interna integral.

En 2024, el documento corporativo DE-G-03 “Administracién de riesgos y oportunidades”
nofue objeto de ajustes o modificaciones. Sin embargo, se realiz6 el andlisis del documento
“Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas”
(Version 6), emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (parp), con
el fin de detectar oportunidades de mejora y adaptar buenas practicas en el sistema de
administracion de riesgos de la Corporacion.

En cada uno de los ejercicios de auditoria interna integral, se continué como en anos
anteriores, con el proceso de evaluacion de los riesgos pertenecientes a los diferentes
procesos de la Corporacion, con el fin de determinar su nivel de cumplimiento. En este
sentido, para el ano 2024, la firma de auditoria interna valor6 los riesgos para diecisiete
ejercicios de auditoria.

139



Gestion del riesgo LA/FT
La Corporacion se encuentra trabajando en la integracion de los riesgos LA/FT a los
lineamientos corporativos en materia de riesgos, ética, transparencia e integridad y en la

metodologia para abordar los conflictos de interés.

Es de resaltar que para la vigencia 2024 se llevo a cabo la evaluacion y monitoreo a los
riesgos identificados en el ptee (de corrupcion y soborno transnacional C/ST).

140



/777777

Retos 2025 mﬁ%




Asamblea

General de
Miembros Activos

AGROSAV/A

Tal como se sefalé en el primer capitulo de este informe, Acrosavia enfrenta una
critica situacién presupuestal cuyo manejo requiere el compromiso decidido de toda
la comunidad. La Corporaciéon es consciente del dificil contexto fiscal del pais y en
consecuencia ha disefiado y puesto en marcha un agresivo plan de austeridad con el que
se estan generando importantes ajustes en los gastos de operacion. Adicionalmente,
en 2025 se proyecta un aumento en los ingresos y en la movilizacién de recursos para
contribuir al financiamiento obtenido a través de la transferencia.

Sin embargo, persiste un déficit en el presupuesto 2025 y, ante la negativa del mabr a
concurrir en esfuerzos conjuntos para la gestion de los recursos faltantes, la Corporacion
priorizara la identificacién de nuevas opciones de recorte y generacion de ingresos,
estableciendo nuevos esquemas de financiacion en los proyectos que permitan incluir
algunos aspectos que hoy se consideran contrapartidas y evitando al maximo la afectacion
en la planta de personal.

AGROSAVIA continuard enfocada en dar respuestas a las demandas del Plan Sectorial,
especialmente aquellas relacionadas con la Reforma Rural Integral, contempladas en los
proyectos de I+D+i priorizados en 2025, ejecutando proyectos de reconversidn productiva
en los cuatro nucleos de Reforma Agraria actuales y potenciales, ubicados en La Guajira,
Bolivar, Coérdoba, Narifio, Cauca, Santander, Caldas, Huila, Antioquia y Cundinamarca. Estas
iniciativas buscan fortalecer la sostenibilidad y competitividad agroalimentaria, mediante
laimplementacién de practicas de manejo sostenible del suelo y practicas agroecoldgicas
adaptadas a cada territorio.




Para 2025, se espera poner en marcha cinco programas nacionales (Agroecologia,
Agroindustria, Sanidad e Inocuidad bajo el enfoque de “one health” y Bioprospeccion de
microorganismos) para dar respuesta a los nuevos retos de la Reforma Rural Integral, a la
politica de reindustrializacion, al Plan Nacional de Agroecologia, ademas de articularse
con los grandes planes nacionales e internacionales. De esta manera, se busca fortalecer
la participacion estratégica de acrosavia con el fin de estar a la vanguardia en investigacion
e innovacion.

El Programa Nacional de Agroecologia busca establecer lineamientos que promuevan y
fortalezcan la sostenibilidad de los sistemas agropecuarios colombianos, integrando la
co-generacion, el intercambio y el escalamiento de conocimientos cientificos y saberes
locales bajo un enfoque agroecolégico. Con el Plan Nacional de Agroecologia (PlaNA),
enfocado en el desarrollo de sistemas agroalimentarios sostenibles en ZRC actuales y
potenciales, AcrosAviA buscara identificar desafios y oportunidades para la agroecologia,
gestionarindicadores para monitorear el avance y resultados de 13 proyectos con enfoque
agroecoldgico, el fomento de la colaboracién local para asegurar una implementacion
efectiva y divulgar la produccion sostenible en diferentes escenarios.

Asimismo, en el marco de la estrategia “Innovacién agroecoldégica de sistemas
agroalimentarios”, se proyecta implementar 15 modelos agroecoldgicos en sistemas
agroalimentarios en zrc actuales y potenciales, asi como en otras zonas priorizadas de 22
municipios en 16 departamentos, beneficiando a cerca de 500 personas.

El Programa Nacional de Agroindustria contribuira a fortalecer la competitividad,
sostenibilidad y resiliencia de los sistemas agroalimentarios territoriales, promoviendo
la innovacion y el desarrollo de la agroindustria rural. Para lo cual, se promovera la
caracterizacion de biodiversidad y optimizacion de procesos cosecha y poscosecha,
la innovacion en productos y procesos sostenibles y de calidad, asi como la valoracion
de subproductos (biomasa residual) como alternativa para fortalecer la bioeconomia y
transicion energética, aportando asi a la politica de reindustrializacién e impulsar el
desarrollo sostenible de la agroindustria para el sector agropecuario en el pais.

En este afo, se busca contribuir a la seguridad alimentaria y a la salud humana, animal y
ambiental, por lo cual se hard énfasis en la investigacion en manejo sanitario integrado
con enfoque “One Health”; el diagndstico, prevencion, contencién y control eficiente de
problemas sanitarios emergentes actuales (H8, Foc R4T, Punta Morada, achaparramiento
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del maiz, etc.) y foraneos con aplicacién de herramientas digitales (analisis de imagenes
supervisado por IA, modelos epidemioldgicos) modernas; gestion y transferencia del
conocimiento, asegurando la calidad e inocuidad en los procesos de obtencion de
productos y subproductos.

Como aporte a la misién de bioeconomia, AGrosavia plantea poner en marcha en 2025
un programa de Bioprospeccion que contribuya al aprovechamiento sostenible de la
agrobiodiversidad y a afrontar los desafios del cambio climatico, seguir avanzando en
el desarrollo de insumos agropecuarios para la implementacion de practicas sostenibles
generando nuevas estrategias de desarrollo de biocombustibles y fertilizantes biolégicos,
la aplicacion de microorganismos en la biorremediacion, uso de herramientas de edicion
génica para enfrentar desafios ambientales y de salud; desarrollo de alimentos funcionales
para la salud, como prebioticos o productos enriquecidos, desarrollo de aplicaciones de
farmacéutica para identificar compuestos bioactivos que contribuyan a la eficiencia,
calidad y desarrollo de soluciones basadas en la naturaleza y finalmente, el uso de
microorganismos que optimicen los nutrientes disponibles, insumos agricolas artesanales
denominados “biopreparados” como respuesta a las limitaciones de uso de productos de
sintesis quimica. En este ultimo aspecto, se trabajara en 2025 en la determinacién de la
carga microbiana y caracteristicas fisico-quimicas de las materias primas y del producto
recién hecho.
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En 2025, el trabajo en semillas estara enfocado en mantenereincrementar ladisponibilidad
de materiales con los que cuenta la Corporacion, asegurando su uso libre por parte de
las comunidades. En este sentido, se estableceran areas de multiplicacion de categorias
genética y basica para cerca de 50 ofertas tecnoldgicas de amplio uso por pequefos y
medianos productores. Asimismo, se fortaleceran las capacidades locales de comunidades,
redes de guardianes de semillas y organizaciones de productores mediante planes de
trabajo acordados en el marco del Plan Nacional de Semillas para seguir consolidando
la sequridad y soberania alimentaria de cada una de estas comunidades. Ademas, para
garantizar la sanidad vegetal y el control sanitario, se sequira promocionando el uso de
semilla de calidad y se fortaleceran las capacidades de agricultores, asistentes técnicos,
extensionistas y promotores campesinos, con el fin de mitigar afectaciones en al menos
cuatro patosistemas de importancia en cinco departamentos del pais.

Por otro lado, se continuara el desarrollo de los bioinsumos actuales; incluyendo el registro
y lanzamiento del biofertilizante triEstimul® y el registro del bioplaguicida Ecotispa®; se
espera obtener las ampliaciones de registro de 1) Tricotec® para el control de patédgenos
en alidceas, banano, clavel, aguacate y palma de aceite, 2) Natibac® para platano, 3)
Fosfotal® para papa, y 4) triEstimul® para cacao, lechuga, tomate y papa.

Se continuara el trabajo en los sistemas territoriales de innovacion, dado que facilitan
el intercambio de saberes y la co-creacion de soluciones adaptadas a las necesidades
especificas de cada territorio. Este enfoque busca consolidar e impulsar espacios de
gobernanza y articulacion interinstitucional, incentivando la participacién de todos
los actores involucrados. De esta manera, se promovera un modelo de innovacién
colaborativo que fortalezca la capacidad de las comunidades para enfrentar los desafios
del sector agropecuario y contribuya a su desarrollo integral.

Durante 2025, aGrosaviA continuara estructurando la Red de Juventudes, consolidando
nodosimportantesrelacionados con:agriculturaclimaticamenteinteligente, bioeconomia,
agroindustrializacion, agroecologia, entre otros. Asimismo, se fortaleceran las capacidades
de esta red a través del amplio conocimiento generado por la comunidad de investigacion
de la Corporacion, en articulacion con la academia. Y, se desarrollaran dos encuentros
regionales de vigias ambientales con AgroKids, donde se desarrollaran ejercicios de
transferencia de conocimientos mediante procesos inmersivos, promoviendo el amor por
el campo y sus practicas.
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En el 2025, en materia de Inteligencia Artificial, se elaborara un documento guia que
analizara el impacto del desarrollo de nuevos productos, como ejemplo, nuevas patentes
y como se visualiza en nuevas publicaciones, de igual manera este documento mostrara
comparativos entre paises adelantados en el uso de la Inteligencia Artificial y los retos que
esto representa para el sector agropecuario.

Durante el 2024, acrosaviA adelant6 el andlisis y definicion de los planes de accién originados
de la evaluacion institucional externa, desarrollada por el panel de expertos en 2023.
Dichos planes son el resultado de un proceso de construccion colectiva y participativa,
en el que participaron representantes de diversas areas y regiones de la Corporacion. A
lo largo de 2024, se monitorearon y realizaron seguimientos a las acciones incluidas en el
plan, las cuales, por la naturaleza de acrosavia, han venido ejecutandose y materializandose.
Actualmente, los planes estan disponibles para revision y aprobacion de la Junta Directiva,
y uno de los retos de 2025 sera completar este proceso con este drgano rector.
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Anexo 1. Contribucion del capital humano a cada eje del Plan Nacional
de Desarrollo

Ordenamiento del territorio alrededor del agua

Este pilar comprende un eje de trabajo del Plan Sectorial del mapr (Cierre de la frontera
agricola y repoblamiento rural) y una misiéon de transformaciéon de MinCiencias
(Bioeconomia, ecosistemas naturales, territorios sostenibles). En respuesta a este pilar,
nuestra capacidad, expresada en los cinco enfoques estratégicos de [+D+iy representada
en 740 colaboradores dentro de nuestro modelo de gestidn del conocimiento en redes, se
alinea de la siguiente manera:

Figura A1- Capital humano de acrosavia dedicado al Eje “Ordenamiento del territorio alrededor del agua” del pnp.

Lideres parala Impulsores para Semillas de futuro para
generacion de la creacion de el conocimiento, la
Enfoque Estratégico de conocm.ue.nto y conocimientos y : ciencia, la f?cnologm y
. fortalecimiento desarrollo de tecnologias | lainnovacion del agro
I+D+i . o
de capacidades transformadoras con impacto en el hoy
(Investigadores a nivel (investigadores a nivel (investigadores a nivel
de doctorado - PhD) de maestria - Master) profesional Pl y PAI)
Agricultura
climaticamente 30 41 53
inteligente y sostenible
Bioeconomia 27 38 20

Inclusion social en el

desarrollo tecnolégico (8 24 11
Nuevos sistemas
agroalimentarios -
Modelos productivos 30 75 123
integrados y sostenibles
Total 100 178 208

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica con base en la informacion del Departamento de
Gestion Humana. Fecha de corte 31 de enero de 2025.

Derecho humano a la alimentacion

Este pilar comprende dos ejes de trabajo del Plan Sectorial (Colombia Libre de Hambre
y Soberania Sanitaria y Bienestar Social) y una misién de transformacién de MinCiencias
(Derecho a la Alimentacidn). En respuesta a este pilar, nuestra capacidad, expresada en
los cinco enfoques estratégicos de [+D+iy representada en 740 colaboradores dentro de
nuestro modelo de gestion del conocimiento en redes, se alinea de la siguiente manera:
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Figura A2 - Capital humano de acrosavia dedicado al Eje “Derecho Humano a la alimentacién” del pnp.

Lideres para la Impulsores para Semillas de futuro para
generacion de la creacion de el conocimiento, la

conocimientoy conocimientos y ciencia, la tecnologia y

fortalecimiento desarrollo de tecnologias | lainnovacion del agro

de capacidades transformadoras con impacto en el hoy

(Investigadores a nivel (investigadores a nivel (investigadores a nivel
de doctorado - PhD) de maestria - Master) profesional Pl'y PAI)

Enfoque Estratégico de

1+D+i

Inclusion social en el

desarrollo tecnolégico LE 24 11
Seguridad alimentaria
y nutricional, salud 28 a7 86
humana, vegetal y
animal
Total 41 71 97

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacion Cientifica y Tecnolégica con base en la informacion del Departamento de
Gestion Humana. Fecha de corte 31 de enero de 2025.

Convergencia regional

Este pilar comprende dos ejes de trabajo del Plan Sectorial de (Cierre de la frontera agricola
y repoblamiento rural, y Cohesion territorial y social soportada en pactos territoriales
vinculantes) y una misién de transformacién de MinCiencias (Programa ciencia para la
pazy la ciudadania). En respuesta a este pilar, nuestra capacidad, expresada en los cinco
enfoques estratégicos de I+D+i y representada en 740 colaboradores de nuestro modelo
de gestién del conocimiento en redes, se alinea de la siguiente manera:

Figura A3- Capital humano de acrosavia dedicado al Eje “Convergencia regional” del pnp.

Lideres para la Impulsores para Semillas de futuro para
generacion de la creacién de el conocimiento, la

conocimiento 'y conocimientos y ciencia, la tecnologia 'y

fortalecimiento desarrollo de tecnologias | lainnovacién del agro

de capacidades transformadoras con impacto en el hoy

(Investigadores a nivel (investigadores a nivel (investigadores a nivel
de doctorado - PhD) de maestria - Master) profesional Pl y PAI)

Enfoque Estratégico de

14+D+i

Inclusion social en el

desarrollo tecnolégico 13 24 11
Nuevos sistemas
agroalimentarios -
Modelos productivos 30 75 123
integrados y sostenibles
Total 43 99 134

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica con base en la informacion del Departamento de
Gestion Humana. Fecha de corte 31 de enero de 2025.
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Seguridad humana y justicia social

Este pilar comprende un eje de trabajo del Plan Sectorial de MinAgricultura (Cohesion
territorial y social soportada en pactos territoriales vinculantes) y una mision de
transformacién de MinCiencias (Programa ciencia para la pazy la ciudadania). En respuesta
a este pilar, nuestra capacidad expresada en los cinco enfoques estratégicos de 1+D+i y
representada en 740 colaboradores de nuestro modelo de gestion del conocimiento en
redes, se alinea de la siguiente manera:

Figura A4- Capital humano de acrosavia dedicado al Eje “Seguridad humana y justicia social” del pp.

Lideres para la Impulsores para Semillas de futuro para
generacion de la creacion de el conocimiento, la

conocimiento y conocimientos y ciencia, la tecnologia y

fortalecimiento desarrollo de tecnologias | lainnovacion del agro

de capacidades transformadoras con impacto en el hoy

(Investigadores a nivel (investigadores a nivel (investigadores a nivel
de doctorado - PhD) de maestria - Master) profesional Pl'y PAI)

Enfoque Estratégico de

14+D+i

Inclusion social en el
desarrollo tecnolégico

Total 13 24 1

13 24 1

Fuente. Elaborado por el Departamento de Inteligencia y Divulgacién Cientifica y Tecnoldgica con base en la informacion del Departamento de
Gestion Humana. Fecha de corte 31 de enero de 2025.
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Anexo 2: Numero de asistentes a eventos de aGcrosavia en la COP16

Foro "EL TIRFAA, una herramienta para
avanzar en la implementacién de los
objetivos del CDB y una apuesta hacia
un uso mas sostenible y equitativo de
los recursos genéticos

Foro "Conservacién integrada y uso
sostenible, el futuro de la agrobiodiver-
sidad"

Maximizando la Cooperacion Sur-Sur:
Intercambios entre pares que cambian
al mundo

Side Event Proposal CGIAR Pavilion Seed
Systems and Nature-Farmers Rights:
Advancing the Biodiversity Agenda from
the ground

Dia de campo: Palmas de Colombia para
el mundo

Agroecologia y Sistemas Sostenibles de
Agricultura- Feria de atencion al ciuda-
dano COP16- Agroecologia

Visita Finance for Biodiversity

Visita Delegacion Danesa

Zona multicolor de pueblos indigenas

Total

Camara de Comercio de
Cali- Zona Verde

Camara de Comercio de
Cali- Zona Verde

C. 1. Palmira AGROSAVIA

Plaza San Francisco, Cali -
Zona Verde

C. l. Palmira AGROSAVIA

Banco de La Republica,
Cali, Zona Verde

C.l. Palmira AGROSAVIA

C. . Palmira AGROSAVIA

C. l. Palmira AGROSAVIA

Los datos los manejé
directamente la
COP16

Los datos los manejé
directamente la
COP16

422

5.000

30

Los datos los manejo
directamente la
COP16

22

10

1.500

213

213

100

5.000

47

200

22

10

1.500

7.305
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Anexo 3. Procesos judiciales vigentes de AGROSAVIA

CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA - AGROSAVIA

Firma Juan Pablo Bonilla

Abogado - AGROSAVIA

Criterio Ponderacion Calificacion Equvalenca | | FECHA CALIFICACION] 31/12/2024
Criterio 1 25% ALTO 2| | FACTOR DE INDEXACION (2)| 5,14% OFICINA ASESORA JURIDICA
cerno? = WEELAL ‘5 PROCESOS INTERPUESTOS POR TERCEROS EN CONTRA DE LA CORPORACION
Criterio 3 5% MEDIO BAIO 35 OCESOS UESTOS PO CEROS EN CO CORPORACIO
Criterio 4 25% BAIO B
PORC. AJUSTE FECHA ADM. o
Proceso PRETENSION CONDENA/ Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4 DEMANDA DURACION Probabilidad de perder TASACION REAL DE LAS REGISTRO DE VALOR A REGISTRAR Y/O VALOR A REGISTRAR DEMANDANTE NIT
PRETENSION (dd/mm/aaaa) ESPERADA (afios) elcaso PRETENSIONES 'CONTINGENCIA: REPORTAR EN EKOGUI
4 400 35.000.000 100% MEDIO BAIO MEDIO BAIO BAIO MEDIO BAIO 27/04/2023 4 MEDIA 38.009.789 Cuentas deorden 35.357.558 0 [EDUIS ENRIQUE BOCANEGRA CARRANZA 19598165
160.000.000 100% BAIO MEDIO BAIO MEDIO BAIO BAIO 7/03/2022 3 BAIA 198.479.271 Cuentas de orden 197.379.303 0 IDEIMER MIGUEL ROYO GOMEZ 1073816
73268310500120230019000 52.000.000 100% MEDIO BAIO MEDIO BAIO MEDIO BAIO BAIO 9/10/2023 3 MEDIA 54.961.085 Cuentas deorden 52.007.789 0 RICARDO MARTINEZ OLIVARES 1105681640
50.000.000 100% BAIO BAIO BAIO 7/10/2019 7 REMOTA 69.718.650 No se registra 65.989.290 0 |LIX DANNY MOSQUERA HOYOS 34607443
20001333300320140048700 286.793.617 100% BAIO BAIO ALTO MEDIO ALTO 25/09/2015 10 MEDIA 478.729.237 Cuentas deorden 468.004.600 0 JRUBEN FONSECA LEON 5152807
1.197.214.204 100% MEDIO ALTO MEDIO BAIO BAIO BAIO 27/03/2017 9 MEDIA 1.808.832.043 Cuentas de orden 1.740.709.217 0 IPILAR DONADO Y OTRO 35497528
76520310500220180022600 39.062.100 100% MEDIO BAIO MEDIO BAIO MEDIO BAIO MEDIO BAIO 5/07/2018 7 MEDIA 56.798.556 Cuentas deorden 55.912.011 0 IGERMAN ENRIQUE PALACIO 18599926
25.000.000 100% MEDIO ALTO MEDIO BAIO BAIO MEDIO BAIO 6/06/2019 10 MEDIA 35.103.690 Cuentas de orden’ 28.417.441 0 [CARLOS ARTURO LLANOS 17344167
73001233300020210043600 450.000.000 100% BAIO [8AI0 BAIO BAIO 26/04/2017 10 REMOTA 676.684.763 No se registra 629.574.989 0 ICARLOS ROBERTO RESTREPO 93132037
1 950.000.000 100% BAIO BAIO BAIO BAIO 28/10/2022 5 REMOTA 1.109.294.794 No se registra 1.015.784.537 0 |GIOVANNI FERNANDO CASTRO 79708984
11001310503320200045200 70.000.000 100% BAIO MEDIO BAIO BAIO BAIO 22/01/2020 5 BAIA 96.847.659 Cuentas de orden 96.682.195 0 ULIA ADRIANA MOLINA BASTO 52889660
4 30.000.000 100% MEDIO BAIO MEDIO BAIO BAIO BAIO 6/09/2022 4 BAJA 35.281.742 Cuentas deorden 33.480.231 0 IMANUEL DE JESUS ZARAVIA| 19581089
1 10021100 50.000.000 100% BAIO MEDIO BAIO BAIO BAIO 16/12/2021 5 BAIA 64.724.890 Cuentas de orden 60.891.893 0 [BLANCA RUTH GAMBOA 63309447
1 10021700 70.000.000 100% BAIO BAIO BAIO BAIO 5/04/2022 3 REMOTA 85.765.016 No se registra 85.078.499 0 JROSALBA CIFUENTES GIL 21109083
150.000.000 100% MEDIO BAIO MEDIO BAIO BAIO BAIO 31/08/2022 3 BAIA 178.049.383 Cuentas de orden 174.403.287 0 |GILDARDO PALENCIA 13905840
11001310500220230030800 60.000.000 100% BAIO BAIO BAIO BAIO 18/12/2023 3 REMOTA 62.831.833 No se registra 59.100.836 0 [FAVIO HERNANDO ESPITIA VERANO 1032362263
1 90.000.000 100% MEDIO BAIO MEDIO BAIO BAIO BAIO 12/01/2024 3 BAIA 93.393.294 Cuentas deorden’ 87.659.967 0 [FAVIO HERNANDO ESPITIA VERANO 103236226:
50001310500320240014000 60.000.000 100% MEDIO BAIO MEDIO BAIO BAIO BAIO 21/08/2024 3 BAIA 60.229.693 Cuentas deorden 55.469.350 0 JORLANDO JARA FIGUEREDO 479348
Juan Pablo Bonilla
Abogado - AGROSAVIA
LA CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA - AGROSAVIA
OFICINA ASESORA JURIDICA
Procesos interpuestos por AGrosAviA en contra de terceros
31 de diciembre del 2024
Tipo de proceso Juzgado Instancia Nombre Valor de las pretensiones Valor provision Etapa procesal Calificacion del riesgo Valor de la condena
Administrativo Nulidad Juzgado Sexto
ministrativo Nulida o . .
Restablecimient Y Administrativo de primera para fallo
establecimiento . .
Monteria CORPORACION VALLES DEL SINU $ 98.000.000 $ - Probable
Juzgado Tercero
Administrativo Nulidad y L N .
Restablecimient Administrativo de primera para fallo
establecimiento . < 1
Monteria CORPORACION VALLES DEL SINU $ 145.000.000| $ - Probable
Juzgado Segundo . .
I . - . sentencia, seguir adelante con la
Civil Ejecutivo del Circuito de primera . e did tel
. ejecucion, medidas cautelares .
Palmira LUIS ALFONSO CRIOLLO ESCOBAR S 55.000.000 $ - i ! Posible
Juzgado Segundo . : N d
Laboral N primera de N
Laboral de Palmira HAROLD FRANCISCO GUERRERO S 25.000.000 $ - Posible favorable $ 21.494.644
Civil ejecutivo Juzgado 006 Civil del rimera BELISARIO RONCALLO y EDELBERTO Ejecutivo (pagaré carta de
g Circuito P RAFAEL RONCALLO $ 483.000.000 $ B compromiso) Posible
Juzgado 29
Accién Contractual Administrativo primera Contestacion demanda
Oralidad SOLINCON S.A.S $ 145.000.000 $ - Probable
Juzgado 57 Civil .
Civil Ejecutivo rimera [ MARIA DEL SOCORRO CERON Al Despacho para Admision
) P $ 230.000.000 pacho p Probable
Juzgado 29
Civil Ejecutivo Administrativo primera Al Despacho para Admisién
Oralidad JORGE ALBERTO VALENCIA $ 150.000.000] $ - Probable
Juzgado 29
Accién de Nulidad Administrativo primera |SUPERINTENDENCIA DE INDSUTRIAY Al Despacho para Admision
Oralidad COMERCIO $ $ - Probable
TOTAY $ 1.331.000.000] $ -
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