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1. INTRODUCCION

El disefio y formulacion del presente plan, permite el alcance y desarrollo de los objetivos estratégicos de
la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA, desde la oportunidad de contar
con la informacion de manera eficiente, eficaz y oportuna. Por lo anterior la Coordinacién de Gestion
Documental y Logistica plantea actividades para el desarrollo de la funcion archivistica, buscando
mantener seguro y en buen estado el acervo documental que surge de la investigacién, tecnologia y la
transferencia de procesos de innovacion tecnolégica de la Corporacion.

El Plan se formula en cumplimento de:

o Decreto 2609 de 2012 en su Articulo 8. Instrumentos Archivisticos establece la elaboracion del
Plan Institucional de Archivos-PINAR, se elabora con el fin de alinear la Planeaciéon encaminada a
la organizacién de los archivos de la Entidad teniendo en cuenta el desarrollo e implementacion
del Programa de Gestiéon Documental.

e Decreto 1080 de 2015 Articulo 2.8.2.5.8 los Instrumentos archivisticos para la gestion documental.
La gestion documental en las entidades publicas se desarrolld a partir de los siguientes
instrumentos archivisticos, d) Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR).

e Decreto 612 de 2018, Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes
articulos:"2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accidn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afo... 1) Plan
Institucional de Archivos de la Entidad PINAR.

2. OBJETIVO

Disefiar un plan de accién en donde se establezcan actividades a desarrollar a corto, mediano y largo
plazo que den respuesta a las oportunidades de mejora detectadas en el desarrollo de la funcién
archivistica de la Corporacion.

3. RESPONSABLE DEL PLAN

Coordinador de Gestion Documental y Logistica.

4. DEFINICIONES

ACERVO DOCUMENTAL: Conjunto de documentos de un archivo, conservados por su valor sustantivo,
historico o cultural.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.22.3.14
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#74

ARCHIVO CENTRAL: Unidad administrativa que coordina y controla el funcionamiento de los archivos de
gestion y retne los documentos transferidos por los mismos una vez finalizado su tramite y cuando su
consulta es constante.

ARCHIVO DE GESTION: Archivo de la oficina productora que reine su documentacién en tramite,
sometida a continua utilizaciéon y consulta administrativa.

ASPECTOS CRITICOS: Percepcion de oportunidades de mejora referentes a la funcién archivistica que
presenta la Corporacion.

FUNCION ARCHIVISTICA: Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico que
comprenden desde la elaboracién del documento hasta su eliminacidon o conservacién permanente.

GESTION DOCUMENTAL: Conjunto de actividades administrativas y técnicas, tendientes a la
planificacién, manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida por las entidades, desde
su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizaciéon y conservacion.

INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS: Herramientas con propdsitos especificos, que tienen por objeto
apoyar el adecuado desarrollo e implementacién de la gestion documental y la funcién archivistica.

PINAR: Plan Institucional de Archivos en adelante PINAR, es un instrumento archivistico que permite
generar cambios planificados, articulando y dando un ordenamiento légico a los planes y proyectos que
en materia archivistica se prevén por la Corporacion.

MEC: Marco estratégico corporativo de la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
AGROSAVIA.

5. LOGROS DEL PLAN

o |dentificar aspectos claves para el fortalecimiento de la gestion documental.

e Priorizar y clasificar las actividades segun el nivel de impacto que se generen por medio de las
herramientas establecidas en el Plan Institucional de Archivos — PINAR.

o Establecer actividades y/o tareas que apoyen a fortalecer la funcién archivistica en la Corporacion.

6. CONTENIDO

Para desarrollar el Plan Institucional de Archivos — PINAR, la Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria — AGROSAVIA, se basa en el modelo de planeacion estratégico fomentado por la alta
direccion, aplicado al siguiente contexto:

6.1. Contexto de la Corporacion

La Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA, es una entidad publica
descentralizada de participacion mixta sin animo de lucro, de caracter cientifico y técnico, cuyo objetivo
principal es desarrollar y ejecutar actividades de investigacion y transferir procesos de innovacién
tecnoldgica al sector agropecuario.

Dentro de los elementos para el analisis de contexto de la organizacién encontramos:

o Los factores externos y partes interesadas externas, dividida en cinco (5) grandes grupos:



1. Perspectiva global de la agricultura y tendencia: enfocado en 3 factores que influyen en el
desarrollo agricola en Colombia, a saber: seguridad alimentaria, cambio climatico, y ciencia,
tecnologia e innovacion para la agricultura. Estos tres aspectos se convierten en los marcos de
referencia para direccionar los esfuerzos, frente a los objetivos de desarrollo sostenible, asi como
las politicas regionales y locales enmarcadas en las agendas de productividad y competitividad.

2. Entono sectorial: analisis del entorno sectorial entendiéndolo como un proceso de construccion
colectiva que cumple con los principios de representatividad, participacion y pertinencia, asi como
con elementos de coherencia y alineacion con los diferentes procesos sectoriales, intersectoriales,
regionales y globales que orientan el accionar de la ciencia, tecnologia e innovacion.

3. Mercado: su analisis se enfoca en las variables socioeconémicas, las sefiales de mercado,
incluyendo aquellas provenientes de los tratados de libre comercio, analisis de inteligencia
competitiva y las demandas del sector industrial, entre otros.

4. Productores: revision del horizonte futuro en el desarrollo social de los productores a través de la
generacion y transferencia de tecnologias que respeten los recursos naturales, el clima y la
biodiversidad, y que se adapten a los cambios del entorno.

5. Otros actores: el reconocimiento de las capacidades de otros actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria (SNIA) para identificar alianzas y evitar la duplicidad de esfuerzos en
funcién de maximizar el valor agregado entregado por AGROSAVIA.

e Los factores internos y partes interesadas internas, dividida en 5 grandes grupos:

1. Estatutos reglamentarios: insumo para la orientacion del MEC a las normas generales
corporativas en aras del cumplimiento de sus propdsitos.

2. Modelo Corporativo: fundamentado en dos pilares, la gestiéon del conocimiento en redes de
innovacion (I+D+i), y una aproximacion transdisciplinaria en los procesos de generacion de la
oferta tecnolégica corporativa.

3. Capacidades institucionales: andlisis de las capacidades en cuanto a recursos humanos, fisicos,
tecnolégicos y financieros para la identificacion de alianzas.

4. Oferta tecnolégica: AGROSAVIA cuenta con una oferta tecnoldgica clasificada en oferta de
conocimiento, oferta de tecnologias y oferta de productos y servicios tecnoldgicos.

5. Acuerdos: los diferentes acuerdos establecidos con los actores de Ciencia, Tecnologia e
Informacién (CTi) y productores.

6.1.1. Estructura Organica

La Direccién Ejecutiva por medio de la Circular 001 del 2021, define la estructura organica general de la
Corporacion esta conformada por la Direccion Ejecutiva, las Oficinas Asesoras, la Direccién Administrativa
y Financiera, la Direccién de Investigacion y Desarrollo, la Direccion de Vinculacion de Oferta Tecnoldgica,
la Direccion de Planeacién y Cooperacion Institucional y los Centros de Investigacion.
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llustracion No. 1 Estructura organica General de la Corporacién

Fuente: AGROSAVIA, 2021

6.2. Estrategias Corporativas

Teniendo en cuenta los desafios en materia de politica nacional agropecuaria y frente a las necesidades
del sector, AGROSAVIA contribuye al cambio técnico para mejorar la productividad y competitividad del
sector agropecuario colombiano, mediante su accionar como Motor, Actor y Soporte.

AGROSAVIA

MAS AGROSAV/A

Generar y vincular Oferta Tecnolégica a través
de procesos de investigacion, desarrolio e
innovacion, gestionando el conocimiento
en redes.

Motor

Apoyar el diseho e implementacion de
politicas, herramientas y metodologfas para
acompanar los procesos de articulackon

del SNIAy fortalecer las capacidades

de sus actores.

Soporte

Desarrollar acciones orlentadas a proveer
y mejorar las capacidades e instrumentos
para el servicio de extension agropecuaria.

llustracion No. 2 Estrategias Corporativas



Fuente: AGROSAVIA, 2021

Mision: contribuir con el cambio técnico para mejorar la productividad y competitividad del sector
agropecuario colombiano.

Vision: en 2028 AGROSAVIA - Es referente para la sociedad por su liderazgo en CTel y por la generacién
y vinculacion de manera colaborativa de oferta tecnoldgica que incrementa los beneficios de los

productores en los mercados y contribuye a la resiliencia del sector agropecuario colombiano.

6.3.
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llustracion No. 3 Estructura del MEC

Fuente: AGROSAVIA, 2021

Competencias Organizacionales

Tabla No. 1 Competencias organizacionales

Empatia
Colaborativa

Consiste en el entendimiento y sensibilidad genuinos frente a las necesidades del otro, formar
parte de un equipo y trabajar conjuntamente para el logro de la mision institucional. Implica
comprender expectativas, caracteristicas y necesidades con el fin de establecer y mantener
relaciones con los comparfieros de trabajo en las diferentes &reas de la organizacién, asi como con
usuarios y grupos de interés, cuya cooperacidon es necesaria para alcanzar los objetivos de la
Corporacion.

Orientacién a
Experiencia

Esta dado por el compromiso con la eficiencia y la orientacion del accionar hacia el alcance y
superacion de las metas establecidas por la Corporacion para el logro de la misién. Implica
identificar situaciones criticas, generar e implementar soluciones creativas y oportunas, anticipar
riesgos, hacer el trabajo cada dia mejor con voluntad y compromiso, manteniendo un aprendizaje

continuo para superar los estandares establecidos.




Es la utilizacién 6ptima de los recursos en la labor diaria y en los proyectos en los que cada
Uso Efectivo de los |colaborador participa directa o indirectamente. Implica definir metas, acciones, plazos y recursos
Recursos para emplearlos de forma eficiente, estableciendo mecanismos de seguimiento a fin de monitorear
el cumplimiento de los objetivos corporativos.

Consiste en comprender e interpretar las situaciones internas y necesidades externas que afectan
Alineacion con la directamente la realidad organizacional. Implica identificar impactos del entorno sobre la
Organizaciony el organizacién, tener conocimiento de los procesos, areas, metas organizacionales y proyectos

Entorno claves para dirigir todos los esfuerzos hacia el logro de los objetivos propuestos.

Fuente: AGROSAVIA, 2021
6.4. Principios y Valores Corporativos

La politica de integridad define los lineamientos que orientan y promueven la vivencia de los valores
corporativos, la ejecucion de los comportamientos calificados como socialmente aceptados en
AGROSAVIA, y las motivaciones e intereses que deben orientar la actuacién de todos los colaboradores
corporativos en el desarrollo del quehacer misional de la Corporacién, orientado a contribuir al cambio
técnico en sector agropecuario.

Tabla No. 2 Valores corporativos

Generamos seguridad entre nosotros y frente a otros, respecto de nuestra
Confianza idoneidad, competencia y credibilidad para lograr la transformacién
sostenible del sector agropecuario.

Asumimos responsabilidades y retos enfocados a cumplir nuestro
Compromiso propdsito superior, anticipandonos y adaptandonos a los cambios
emergentes del sector agropecuario, valorando el trabajo en equipo.
Comunicamos y transmitimos efectivamente los objetivos, propésitos,
Transparencia intenciones, motivaciones y resultados del quehacer corporativo y los
ponemos a disposicion de la sociedad.

Valoramos y tratamos de manera digna a todas las personas,
organizaciones e instituciones, sin importar su labor, procedencia,

Respeto f S ; . : !
ormacion o cualquier otra condicion, reconociendo nuestras propias
limitaciones.

Ofrecemos los mejores resultados porque damos el maximo de nuestras
Excelencia capacidades y desarrollamos nuestro trabajo con altos estandares de rigor
y calidad.

Fuente: AGROSAVIA, 2021

6.5. Politica de Calidad

Tabla No. 3 Politicas del sistema de gestion.

Desarrollar y vincular oferta tecnoldgica pertinente, a través de
procesos de |+D+i basados en la excelencia, compromiso
transparencia, respeto y confianza para generar una conexion
cercana con productores y consumidores.

Potenciar las acciones del 1+D+i en el sector agropecuario
mediante la generacién de alianzas para construir una vision
comun de agenda.

En Agrosavia transformamos
el sector agropecuario
usando el poder del
conocimiento y nos
comprometemos a:




Proveer y mantener un ambiente laboral sano, seguro y de
bienestar con enfoque de mejora alineado con el desemperio
corporativo y la cultura organizacional.

Contribuir a mejorar la sostenibilidad ambiental en los sistemas
agropecuarios.

Gestionar laboratorios con estandares normalizados, orientados
a la generacion de resultados analiticos con rigor y calidad
cientifica.

Salvaguardar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
los activos de informacién, fisicos o electrénicos de la
corporacion y sus partes interesadas cuando aplique.

Cumplir con los requisitos legales y de los sistemas de Gestion
mejorando continuamente los modelos que se adopten e
incorporando nuevos estandares.

Fuente: AGROSAVIA, 2021
6.6. Mapa de Procesos

El mapa de procesos de AGROSAVIA representa graficamente el esquema y la estructura de tres procesos
“Direccionamiento estratégico, Gestion de Agenda con sus tres canales corporativos y Administracion de
Recursos”.

Direccionamiento estratégico

Gestion de la Agenda Corporativa

Partes ‘ , : Partes
Rutal ! Fortalecimiento de
Interesadas A kD Canales de OT AGROSAVIA y el SNIA Interesadas

Seguimiento y Evaluacién de la Agenda Corporativa

Administracion de Recursos

llustracion No. 4 Mapa de procesos

Fuente: AGROSAVIA, 2021

6.7. Metodologia para la formulacion del PINAR

a. Identificacion de la situaciéon actualPara determinar la situacién actual de la Corporacién dentro de
funcién archivistica, se recopilé las siguientes fuentes de informacion:



Diagndstico integral de archivos.

Mapa de riesgos.

Mapa Estratégico.

Planes de mejoramiento generados a partir de auditorias internas y externas.
Planes de mejoramiento de érganos de control.

Marco Estratégico Corporativo 2018-2028.

FURAG — Formulario Unico de Reportes de Avance de la Gestion.

b. Evaluacion de la situacién actual

La Corporacion a través de los afios ha desarrollado lineamientos que apoyan el desarrollo de la funcién
archivistica, dentro de estos se puede nombrar el Procedimiento para la Administracion y Gestion de
Documentos de Archivo - AR-P-04", el cual enmarca el proceso de Gestidon documental implementados en
la Corporacion.

De igual manera se han realizado procesos de inversion, adquiriendo herramientas tecnolégicas que
permiten la disponibilidad de la informaciéon de forma sectorizada.

Por lo anterior y evaluando las diferentes fuentes documentales la Corporacién cuenta con:

Procedimientos integrados al sistema gestion de la calidad.

Formatos incluidos en el listado maestro de transicién dentro de la Corporacion y sus diferentes
Centros de Investigacion.

Inventario del acervo documental resguardado en el Archivo Central.

Sistema de radicacion de correspondencia.

Ventanilla Unica de Correspondencia.

Personal idéneo para el desarrollo de las actividades propias de la dependencia.

Tablas de Retencion Documental, publicadas y socializadas en el Intranet.

Cuadro de Clasificacion Documental.

Actas de seguimiento y control a cada dependencia de la aplicacion del "Procedimiento para la
Administracién y Gestion de Documentos de Archivo" AR-P-04, formulando novedades y
compromisos.

Con el propdsito de describir y evaluar detalladamente la situacion actual de la Corporacion; se aplica la
metodologia elaborada por el Archivo General de la Nacion en su “Manual para la formulacién del Plan
Institucional de Archivos (2014)”; la cual formula cinco (5) ejes articulares:

Tabla No. 4 Criterios de evaluacion.

1. Administracién de Archivos | normatividad, procesos, procedimientos y perfiles asociados a la

EJE DESCRIPCION

Se evaluan los aspectos tales como infraestructura, presupuesto,

gestion documental de la Corporacion.

Se evalluan aspectos como la participaciéon y el servicio al
ciudadano y procesos de capacitacion internos de la

Se evalian aspectos de conservacidon, capacidad de

3. Preservacion de la almacenamiento en sus diferentes soportes.

informacion




Se evalian aspectos de seguridad de la informacion y la

4. Aspectos tecnologicos y de | jrtraestructura tecnoldgica de la Corporacion.

seguridad

Se evalla la integracidon del modelo de gestién documental con

5. Fortalecimiento y el Sistema de Gestidn de Calidad de la Corporacion.

articulacion

Fuente: Archivo general de la nacién, 2014

Cada eje se compone por diez (10) criterios de evaluacion; y se identifican tres posibles calificaciones
“Existe, No Existe o Parcialmente:

Tabla No. 5 Evaluacion de criterios por eje articulador

““ S mm e éPor qUé’)

Se considera el ciclo vital de los
ADMINISTRACION documentos integrando aspectos
DE ARCHIVOS administrativos, legales,
funcionales y técnicos.

SI

Fuente: Archivo general de la nacion, 2014

La evaluacioén de los criterios se evidencia en el documento Balance General Ver anexo 1.

Tabla No. 6 Evaluacion de criterios por eje articulador

BALANCE DE EVALUACION DE LA GESTION DOCUMENTAL

Ejes Articuladores . .
Parcialmente
Impactados

Adm|n|str§0|on de 8 0 5 10
Archivo
Acceso a la 10 0 0 10
Informacion
PreservaC|or_1’de la 5 4 y 10
Informacion
Aspectos
Tecnoldégicos y de 10 0 0 10
Seguridad
Fortalecimiento y
Articulacion 8 1 1 10
TOTAL 41 5 4 50
Porcentaje (%) 82% 10% 8% 100%

Fuente: Archivo general de la nacién, 2014



file:///D:/Mis%20Documentos/PINAR/PLAN%20DE%20ACCIÃ�N%202019-2025.xlsx

Total, de criterios evaluados cincuenta (50), cinco (5) criterios fueron evaluados como no cumplen, cuatro
(4) criterios de manera parcial, lo que representa el 18% se debe establecer acciones que permitan
subsanar las debilidades que se presentan tales como: falta de instrumentos archivisticos, programas
especiales y sistema integrado de conservacion.

c. Definicion de aspectos criticos
Una vez consolidada la informacion la Corporacion define los siguientes aspectos criticos:

Tabla No. 7 Aspectos criticos

ITEM ASPECTOS CRITICOS RIESGOS
Hallazgos por parte del AGN y los entes de
control por incumplimiento de las disposiciones
legales.
No se cuenta con todos los |Dificultad en la articulacion y coordinacion de la

instrumentos archivisticos aprobados y
divulgados:
e Programa de
Documental — PGD.
e Plan Institucional de Archivos
de la Entidad — PINAR.
e Tablas de Control de Acceso.

Gestion

ejecucion de los planes, programas, proyectos y
actividades de la gestion documental.

Deterioro de la funcién archivistica en Ia
Corporacion.
Dificultad en la definicibn de categorias

adecuadas de derechos vy restricciones de
acceso y seguridad aplicables a los documentos.

Falta de documentos estratégicos que posibiliten
la trazabilidad de planes de trabajo a corto,
mediano y largo plazo y su medicion e impacto.

La Corporacion no cuenta con los
programas especiales desarrollados
por el PGD tales como:
e Programa de documentos
vitales y esenciales.
e Programa de
Descentralizados.
e Programa de Reprografia

Archivos

Hallazgos por parte del AGN y los entes de
control por incumplimiento de las disposiciones
legales.

Duplicidad en la informacién fisica y electrénica
que dificulta el proceso de valoracion vy
disposicion de esta, asi como duplicidad en
recursos dentro de su conservacion y seguridad.

Imposibilidad de la identificacion de los
documentos vitales o esenciales.

Afectar o no aplicar la técnica adecuada para la
reprografia de los documentos en diferentes
formatos.

La Corporacién carece del Plan de
Conservacion como del Sistema
Integrado de Conservacion.

Dificultad en el monitoreo y control de cambios
ambientales y microbiolégicos.

Pérdida y/o deterioro de la informacion.

Puede afectar el mantenimiento y conservacion
de los documentos de archivo en cada una de las
etapas de su ciclo vital.

Fuente: Archivo general de la nacién, 2014

d. Priorizacién de aspectos criticos y ejes articuladores

o Ejes articuladores

Teniendo en cuenta los principios de la funcidn archivistica contemplados en el articulo 4 de la Ley 594 de
2000, se establecen los siguientes ejes articuladores con los cuales se realiza el analisis de aspectos



criticos de la gestion documental de la Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria —
AGROSAVIA y su respectiva valorizacién y priorizacion.

Administracion Fortalecimiento
de Archivo y Articulacion

Aspectos

Acceso a la Sa

Informacioén Tecnologicos y
' ‘ de Seguridad

Preservacion
dela
Informacion

llustracién No. 5 Ejes articuladores
Fuente: Elaboracién propia, 2022
e Priorizacion

Para definir la priorizacién de cada aspecto critico y en conformidad a la metodologia del AGN, fue
necesario confrontarlo con cada eje articulador y sus diez (10) criterios de evaluacién. Ver anexo 2.

Si el aspecto critico tiene una solucién directa con el desarrollo o implementacién del criterio se debe
considerar como impacto y se asigné el numero 1; la sumatoria de los impactos da como resultado la
priorizacioén, definiendo como mayor vulnerabilidad o riesgo el de mas alto valor.
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llustracion No. 6 Priorizacién de aspectos criticos

Fuente: Archivo general de la nacién, 2014

¢ Resultados obtenidos

El resultado final de la matriz de prioridades para la Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria — AGROSAVIA, fue el siguiente:

Tabla No. 8 Priorizacion de aspectos

EJES ARTICULADORES
Aspectos
tecnolégicos | Fortalecimiento
y de y articulacion
seguridad

Preservacion
de la
informacion

Administracion| Acceso ala
de Archivos informacion

ASPECTO CRITICO

No se cuenta con todos los
instrumentos archivisticos 2 0 4 0 2 8
aprobados y divulgados.

La Corporacion no cuenta
con Iog programas 2 3 5 0 3 13
especiales desarrollados
por el PGD.

La Corporacioén carece del
Plan de Conservacion como

del Sistema Integrado de 3 0 5 0 1 ¢
Conservacion.

TOTAL




Fuente: Archivo general de la nacién, 2014
Orden de prioridad de los aspectos criticos y ejes articuladores:

Tabla No. 9 Aspectos criticos y ejes arriculadores

ASPECTOS CRITICOS VALOR EJES ARTICULADORES
No se ,cu.enta con todos Ios_instrumentos 8 Administracion de Archivos 7
archivisticos aprobados y divulgados.
La Co_rporaC|on no cuenta con los programas 13 Acceso a la informacion 3
especiales desarrollados por el PGD.
Preservacion de la informacion 14

La Corporacién carece del Plan de Aspectos tecnologicos y de

Conservac!c:)n como del Sistema Integrado de 9 seguridad 0
Conservacion.
Fortalecimiento y articulacién 6
Fuente: Archivo general de la nacién, 2014
e. Formulaciéon de la vision estratégica

La Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA, con el propésito de cumplir la
normatividad archivistica y dentro del compromiso frente a la eficiencia, alcance y superacion de las metas
establecidas por la Corporacién, define y adopta, actividades a corto, mediano y largo plazo; que garantice
el acceso a la informacion y la preservacion de la historia cientifica del agro en Colombia.

f. Formulacion de objetivos y planes

En articulacion entre la vision estratégica, los aspectos criticos, ejes articuladores y su priorizacion se
formulan los siguientes objetivos y acciones a seguir:

Tabla No. 10 Formulacion de objetivos y acciones

ASPECTOS CRITICOS / EJES ARTICULADORES OBJETIVOS ACCIONES

Elaborar, sensibilizar e
implementar los diferentes
instrumentos archivisticos tales
No se cuenta con todos los instrumentos archivisticos | como el programa de Gestion
aprobados y divulgados. Documental — PGD, bancos

Accion Administrativa:
Establecer una ruta para
la creacion de los
instrumentos archivisticos

N faltantes, para su
terminolégicoS, mapas de e S
: aprobacion, publicacion y
procesos Yy flujos documentales | s
divulgacion.

de la Corporacion.




La Corporacién no cuenta con
especiales desarrollados por el PGD.

los programas

1. Elaborar, sensibilizar e

implementar los diferentes
programas especiales que
componen el Programa de
Gestion  Documental, tales
como, programa de
documentos vitales y
esenciales, programa de
archivos descentralizados,

programa de reprografia.

Administrativa:
Identificar ~ documentos
vitales 'y  esenciales,
establecer la ruta para

Accion

dicha identificacion vy
crear lo programa.

Crear programas de
archivos

descentralizados,
programa de reprografia.

La Corporacioén carece del Plan de Conservacién como
del Sistema Integrado de Conservacion.

Establecer un
2. Disefar una estrategia para |cronograma  para la
la adecuada divulgacion 'y |divulgacion y publicidad
publicidad de Gestion |de  actividades  que
Documental en la corporacion. |[competen a la gestion

documental.
Elaborar e implementar un|Accion Administrativa:
Sistema Integrado de | Establecer una ruta para

Conservacion que permita la
adecuada preservacion de la
informacion en sus diferentes
soportes y en los diferentes
centros de investigacion de la
Corporacion.

la adecuacion y

herramientas que
permitan la debida
conservacion de los

documentos y creacion
del SIC.

Fuente: Archivo general de la nacién, 2014

g. Formulacion de acciones y actividades

Tabla No. 11 Formulacién de acciones y actividades

Actividades

Objetivos Acciones

Responsables

Entregable —
Inicial

Fecha

Final



Elaborar, sensibilizar
e implementar los
diferentes
instrumentos

archivisticos tales

Accioén
Administrativa:
Establecer una ruta
para la creacién de

* Levantamiento de
cronograma para el disefio y
elaboracion de los
instrumentos.

* Seguimiento al
cronograma de trabajo.

* Evaluacion de los
instrumentos por parte del

* Coordinador de
Gestion
Documental y
Logistica.

* Coordinador de

* Cronograma de
actividades.

* Programa de
Gestion Documental
- PGD.

como el programa de |los instrumentos | Coordinador de Gestién EZ;”;?SI(IJQ y 2022 | 2024
Gestién Documental — | archivisticos Documental y Logistica. ' * Cuadro de
PGD, bancos | faltantes, para su e Clasificacion
terminologicos y [ aprobacion, * Publicacién de los Oficina Asesora | pocymental.
mapas de procesos, | publicacion ¥ |instrumentos archivisticos. |9 .
flujos documentales | divulgacion. Icéom‘_-'d”'zac'ones, * Banco
de la Corporacion. * Cronograma de R:Ir:cl:i:ne); terminolégico.* Tabla
sensibilizacion y Corporativas. de Control de Acceso
capacitacién a cada
dependencia de la
Corporacion Sede Central y
Centros de Investigacion.
1. Elaborar, Accu.)n. .
sensibilizar e Adm!r_nstratlva: . ,
implementar los Identificar _ Levantamiento de o
diferentes programas documentos v!tales cronograma para el diseno y
especiales que y esenciales, | elaboracién de Io§ .
componen el establecer la ruta|programas especiales * Coordinador de
Programa de Gestién para dicha | * Seguimiento al Gestion * Programa de
Documental, tales identificacion y | cronograma de trabajo Documental y documentos vitales y
como, programa de crear lo programa. |* Evaluacion de Iqs Logl’sticg esenciales.
documentos vitales y Crear programas | programas espe_cnales por * Coord!rllador de |* Pro_grama de
esenciales, programa de archivos | parte del Coordinador de Formacion y archivos
de archivos descentralizados, Gestion Documental y Desarrollo descentralizados. 2022 (2024
programa de | Logistica. * Oficina Asesora |* Programa de

descentralizados,
programa de
reprografia.

2. Disefiar una
estrategia para la
adecuada divulgacion
y publicidad de
Gestion Documental
en la corporacion.

reprografia.

Establecer un
cronograma para la
divulgacién y
publicidad de
actividades que
competen a la
gestion

documental.

* Publicacion de los
programas especiales

* Cronograma de
sensibilizacion y
capacitacioén a cada
dependencia de la
Corporacion Sede Central y
Centros de Investigacion.

de
Comunicaciones,
Identidad y
Relaciones
Corporativas.

reprografia.

* Cronograma de
divulgacién y
publicidad.




Elaborar e
implementar un
Sistema Integrado de
Conservacién que
permita la adecuada
preservacion de la
informacion en sus
diferentes soportes y
en los diferentes
centros de
investigacion de la
Corporacion.

Accioén
Administrativa:
Establecer una ruta
para la adecuacién
y herramientas que
permitan la debida
conservacion de los
documentos y
creacion del SIC.

* Elaboracién SIC segun
cronograma establecido.
* Evaluacion del SIC por
parte del Coordinador de
Gestion Documental y
Logistica.

* Publicacion del SIC.

* Implementacion en Sede

Central y Centros de
Investigacion.

* Coordinador de
Gestion
Documental y
Logistica

* Sistema Integrado
de Conservacion

2022

2024

7. CRONOGRAMA

Tabla No. 12 Mapa de ruta

MAPA DE RUTA
CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO

ACCION/TIEMPO

Accion
Elaboracion
Archivisticos

Accion
Elaboracion

Administrativa:
Instrumentos

Administrativa:
programas

espaciales del PGD

Accion
Elaboracion SIC

Administrativa:

8. GESTION DE RECURSOS

Fuente: Archivo general de la nacién, 2014

Fuente: Archivo general de la nacién, 2014

Los recursos para el plan seran asignados de acuerdo con las actividades proyectadas.

N/A

10. RIESGOS Y CONTINGENCIAS

INDICADORES




Riesgos identificados “Matriz de riesgos corporativos DE-F-03".
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