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Innovacion en la agricultura campesina,
familiar, étnica y comunitaria (Acrec)

ih.

Asocacion Nacional de
Usuarios Campesinos
(anuc) de Guachucal.

Con el proposito de promover procesos de innova-
cion en la agricultura campesina, familiar, étnica y
comunitaria (acrec) en la zona Centro de Narifio se
desarroll entre enero de 2022 y diciembre de 2023,
una iniciativa de trabajo articulado entre AGROsAVIA,
la Universidad de Narifio (Udenar) y ParqueSoft
Narifio, quienes aunaron esfuerzos complemen-
tarios para el fortalecimiento de estos sistemas
agricolas estratégicos. Las acciones de AGROSAVIA se
centraron en mejorar la produccion, con un enfoque
agroecoldgico; las de Udenar en optimizar el manejo
postcosecha; y las de ParqueSoft en promover los
procesos logisticos de abastecimiento y comercia-
lizacion de los productos; estas acciones integrales
buscaron lograr cambios positivos a nivel de toda
la cadena productiva. El proyecto fue financiado por
el Sistema General de Regalias y la Gobernacién
de Narifo.
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La iniciativa se sustentd en el reconocimiento del
papel estratégico de la acrec en la seguridad alimen-
taria regional, al garantizar la produccién constante
de alimentos frescos, diversificados y culturalmente
apropiados; sobre todo en contextos donde los
sistemas de produccién primaria enfrentan limita-
ciones estructurales que afectan su productividad,
sostenibilidad y articulacion con los mercados.
El rol fundamental de estos sistemas agroalimen-
tarios sobre la seguridad alimentaria se evidencio
durante la pandemia del COVID-19; pero también,
la necesidad de reorganizacion y adaptacion a las
nuevas condiciones. En este sentido, se propuso
facilitar la innovacion territorial, como una transfor-
macion social orientada a fortalecer la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion vulne-
rable y la reactivacion econdmica y social del
sector agropecuario narifiense en el escenario de
la pospandemia.
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Escuela de campo en la finca
San Martin en Consaca.

La implementacion se dio especificamente en los
municipios de Pasto, Tangua, La Florida, Consacé y
Guachucal, con la participacién de nueve asocia-
ciones de agricultores y agricultoras de la acrec en
el territorio' que vinculan a més de 300 familias
campesinas; en sistemas productivos de alta rele-
vancia para el abastecimiento alimentario local y
regional, principalmente en cultivos de hortalizas
de clima frio. El trabajo inici¢ con la identificacion
de necesidades en ciencia, tecnologia e innovacion
agropecuaria en las asociaciones participantes,
que sirvié para el disefio de la estrategia de forta-
lecimiento de capacidades adaptada a los sistemas
integrados de la produccién campesina de la region.

En cuanto a las actividades destinadas a aumentar
la eficiencia productiva con enfoque agroecoldgico,
destacd la validacion del uso de bioestimulantes
en hortalizas, que resultd en recomendaciones que
permiten disminuir de manera importante los reque-
rimientos de fertilizantes quimicos. Al respecto, Luis
Alberto Aza, integrante de la anuc de Guachucal,
una de las asociaciones participantes, comenta
“Lo fuerte fue la produccion, en una forma agro-
ecoldgica, en transicion; nosotros ya venfamos
trabajando, tenfamos algunos incipientes saberes,
relacionados con hacer los bioabonos ; con Acrosavia
fortalecimos ese proceso: hacer los bioabonos,

bioinsecticidas, hacer nuevas experimentaciones,
acelerar el proceso de los compost. .. ellos, desde la
parte técnica, y nosotros, desde nuestros conoci-
mientos ancestrales y tradicionales, compaginamos
[saberes]".

Asi mismo, la evaluaciéon de estrategias de manejo
de la enfermedad de la hernia de las cruciferas (hc),
principal limitante de la produccion de alimentos
como brocoli, coliflor y repollo y que no solo afecta
a la planta sino al suelo, donde puede perdurar
hasta por dos décadas y hace inviable el cultivo; a
partir de estas evaluaciones se identificaron alter-
nativas de alto potencial para el manejo integrado
(genético, cultural, bioldgico y quimico), que a futuro
se espera den origen a una recomendacion tecno-
l6gica para atender la grave problemdtica; adicional-
mente se avanzoé en la articulacion institucional para
mitigar la afectacion por hc.

Otra actividad estratégica en esta linea fue el
desarrollo de procesos de investigacion participativa,
a través de mas de 30 escuelas de campo (eca) y 18
huertos comunitarios; con los que se logré el forta-
lecimiento de capacidades de las agricultoras y los
agricultores en el manejo de los sistemas de produc-
cion y en el uso de tecnologias para la transicion
agroecoldgica. Estas acciones se combinaron con la

' Asociacion de Productores Orgdnicos La Tulpa, colectivos de agricultura urbana de Pasto, Cooperativa Multiactiva de Hortalizas del Sur (coopHsur), Asociacién
Agroambiental Corazon de Maria, Cooperativa Multiactiva de Hortalizas y Frutas Organicas de Narifio (Cohorfrunar), Asociacién Productora de Verduras Gualmatan,
Asociacion Frescuy, Asociacion Fuerza del Campo de las Mujeres Campesinas y Usuarios Campesinos (anuc) de Guachucal.



caracterizacion de la agrobiodiversidad en las fincas
y su valor de uso (alimentario, forrajero, medicinal,
etc), lo que permitié disefar de manera participativa
estrategias de diversificacion en las unidades pro-
ductivas para avanzar en la autonomia y soberania
alimentaria de las familias.

La segunda linea de trabajo, orientada al fortaleci-
miento de herramientas técnicas y conocimientos
para mejorar la manipulacion, conservacion y calidad
de las hortalizas, abordd un conjunto de acciones
como la evaluacion de técnicas postcosecha y los
andlisis de preinversion para estrategias de dura-
bilidad de productos. Luis Alberto Aza menciona
“hicimos ensayos de agroindustrializacién con ver-
duras y algunas hortalizas para que tengan mas
larga vida; y, como estamos en una zona donde se
produce bastante leche, hicimos yogures, jaleas y
cremas con plantas medicinales”. Como producto
de estas actividades se generd la recomendacion
técnica de postcosecha para productores hortofru-
ticolas y se disefiaron planes de negocio y analisis de
preinversion para tres productos de valor agregado
de las hortalizas, que fueron seleccionados como
mas promisorios (encurtidos, salsa de tomate y
mermelada).

Entre las actividades del tercer eje, enfocado en la
apropiacion social de tecnologias digitales para la
comercializacion y la mejora de aspectos organiza-
tivos y empresariales, destaca el desarrollo de una
estrategia de comunicacion y marketing digital para
cada organizacion participante, con la creacion
de perfiles en redes sociales, contenidos digitales,
portales web personalizados, de acuerdo con la
identidad y valores de cada asociacion.

Encuentro de agroemprendimiento digital
para la Acrec en Pasto.
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Escuela de campo en Consaca.

Otras acciones para resaltar fueron los talleres,
capacitaciones y sesiones de acompafamiento
que buscaron la adquisicién de habilidades digitales
clave en los agricultores, independientemente de
su edad y experiencia; y el aprendizaje mutuo. Esto
estuvo unido a la entrega de dotacion a las orga-
nizaciones de elementos necesarios para avanzar
en la transformacién digital (como computadores
y celulares con conexidon a internet, impresoras,
televisores, entre otros) y una evaluacion del uso de
la infraestructura tecnoldgica. Al respecto don Luis
Alberto indica, “en la parte de las mic, muchas de
nuestras personas no teniamos conocimiento en
manejo de computadores, para muchos fue una
emocion muy grande porque nunca las personas
mayores habian tocado un computador, fue una
experiencia muy bonita, se aprendié sobre esas
tecnologias, también se cred una pagina web y se
nos dio una dotacion para la parte de comunica-
cion, el proyecto fue muy beneficioso, nos dejé
bastantes impactos positivos”.

Destaca también la creacién de la tienda en linea
loquedalatierra.com, una plataforma web que
permite exhibir y comercializar los productos agri-
colas de las asociaciones, un mecanismo de venta
directa y circuitos cortos de comercializacion; esta
herramienta tiene como filosofia la promocion del
consumo local y responsable “Consumir lo que la
tierra narifiense da”. La plataforma ademas incluyd un
ambiente virtual de aprendizaje para los integrantes
de las asociaciones, médulos de crRv para gestion
de clientes e interoperabilidad con WhatsApp para
realizacion de pedidos.



Balance Social 2025 » AGROSAVIA

Con la confluencia de estos elementos se logréd
generar un ecosistema digital para la comercializa-
cion que permite difundir los productos y su forma
de produccion, establecer conexiones directas con
los clientes y relacionarse con multiples actores.

A partir de estos tres ejes de trabajo integrado, se
han logrado varios resultados y ya se observan
importantes impactos a nivel de los sistemas pro-
ductivos y de las familias dedicadas a la acrec. Por
ejemplo, las asociaciones han apropiado nuevas
practicas productivas agroecoldgicas relacionadas
con el manejo eficiente de la fertilizacion y menor
uso de insumos, mayor diversificacion productiva,
manejo integral de problemas fitosanitarios, aumento
de la agrobiodiversidad en las fincas, entre otras; lo
que ha contribuido a una produccién de alimentos
mas estable y sostenible, con menores costos de
produccion y dependencia de insumos externos;
fortaleciendo asf la capacidad de las familias campe-
sinas para mantener y mejorar su oferta alimentaria.

Asi mismo, las organizaciones han implementado
nuevas practicas de postcosecha que han permitido
reducir las pérdidas, prolongar la vida util de los
productos y mejorar sus condiciones sanitarias y
de presentacion. De este modo, se avanzd tanto
en la mayor disponibilidad efectiva de alimentos
para el consumo y la comercializacion, como en
el fortalecimiento de la calidad de los productos
dispuestos en los mercados locales.

Finalmente se logré aumentar la visibilidad de las
asociaciones y su interaccion con diversos actores,
el acceso a canales de comercializacion efectivos y
la entrada a nuevos mercados; lo que ha permitido
reducir pérdidas de alimentos asociadas a limita-
ciones logfsticas y de comercializacion y mejorar
la distribucion de alimentos, aumentar los ingresos
de las y los agricultores, y ha beneficiado a los
consumidores.
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Mercados campesinos de las asociaciones
vinculadas al proyecto.

Los efectos no solo se han observado a nivel de
las asociaciones participantes, sino que esta expe-
riencia permitié aportar a temas estratégicos como
la politica publica de agroecologia departamental y
nacional, la consolidacion de una agenda especifica
de la acrec y ha sido la base para la formulacion y
desarrollo de nuevos proyectos estratégicos, de
caracter participativo, para la seguridad y soberania
limentaria; en varios casos con cooperaciéon inter-
nacional.
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Cuadro 1. Trayectoria de impacto de la iniciativa de innovacion en la acrec en la zona Centro de Narifio

Actividades

Identificacion de
necesidades en cTi
agropecuaria en las
organizaciones

Evaluacion de
bioestimulantes
(bacterias promotoras
de crecimiento)
en hortalizas

Evaluacion de
estrategias de manejo
integrado de la hc

Disefo participativo
de modelo productivo
agroecoldgico
(mediante eca) y
diversificacion
del habitat

Evaluacion de
técnicas postcosecha
en hortalizas

Andlisis de preinversion
para soluciones de
durabilidad de hortalizas

Establecimiento
ecosistema digital
para comercializacién
(comunicaciony
marketing digital,
generacion de habilidades
y capacidades digitales,
tienda en linea)

Fuente: Elaboracion propia

Productos

Recomendaciones
técnicas para la
produccion organica
de hortalizas

Alternativas de alto
potencial para el manejo
integrado de la hc

Agricultores de
nueve organizaciones
con capacidades
fortalecidas para la
transicién agroecoldgica
y la diversificacion
productiva

Recomendacion
técnica postcosecha
para productores
hortofruticolas

Planes de
negocio de tres
productos transformados
(encurtidos, salsa de
tomate y mermelada)

Agricultores de nueve
organizaciones con
capacidades digitales
fortalecidas

Ecosistema digital para
la comercializacion
implementado
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Resultados

Los agricultores de
nueve organizaciones
implementan nuevas

practicas agroecoldgicas
(fertilizacion eficiente,
reduccién de insumos,
redisefio y diversificacion
productiva, manejo
fitosanitario)

Las comunidades
aumentan las capacidades
para la adopcién de
herramientas digitales
para la comercializacién

Las comunidades
incrementan las
capacidades tecnolégicas
para identificar el agente
causal de la hernia de las
cruciferas y para el
desarrollo de una
metodologia de manejo

Aumento de la visibilidad
de las organizaciones,
interaccion con diversos
actores

Aumento en la
cantidad y estabilidad
de la produccién de
alimentos de la acrec

Mejora en la
inocuidad y calidad
de los alimentos
de la Acrec

Reduccion en los costos
de produccién

Reduccion
en las pérdidas de
hortalizas causadas
por enfermedades del
cultivo y manejo
postcosecha

Aumento en los
ingresos de los
productores y
las productoras

Mejora en el acceso
de los alimentos
producidos con

practicas agroecologicas
— promocion del
consumo responsable

Consolidacion territorial
para la transicion
agroecologicay la
agricultura sostenible



