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1. Agenda Dinamica Corporativa

AGROSAVIA tiene como propdsito superior transformar de manera sostenible el sector
agropecuario colombiano con el poder del conocimiento para mejorar la vida de productores y
consumidores. Desde ahi, se identifican entre sus pilares estratégicos: i) contar con un modelo
centrado en el productor y su cliente, ii) construir una vision comun de agenda de Investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién (l+D+i), apalancados en iii) un modelo de gestién en redes
eficiente y optimizado. A partir de estos postulados, esta guia pretende generar los lineamientos
para el desarrollo del ciclo de la gestion de proyectos de la Agenda Dinamica Corporativa, entendida
como el conjunto de macroproyectos y proyectos que buscan la generacion y vinculacién de oferta
tecnoldgica (OT), y responden a tres rutas estratégicas: 1+D+i, canales de oferta tecnoldgica y
fortalecimiento de AGROSAVIA y el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA).

La Agenda Dindmica Corporativa se articula a la Agenda Dindmica Nacional de 1+D+i en funcidn de
las demandas capturadas en los territorios para las cadenas productivas, a través del Plan
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano (Pectia) 2017-
2027 y los ejercicios de actualizacion desarrollados por las Mesas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Agropecuaria (Mectia).

1.1. Areas tematicas de la plataforma Siembra en la Agenda Dindmica
Corporativa

A continuacién, se relacionan las areas temadticas de la plataforma Siembra trabajadas en los
proyectos que pertenecen a la Agenda Dinamica Corporativa de AGROSAVIA en los 2 ultimos afos,
considerando las rutas estratégicas de 1+D+i, canales OT y planes de vinculacion, asociados con las
demandas identificadas en la Agenda Nacional de I+D+i (tabla 1).

Tabla 1. Numero de proyectos por drea tematica de la Agenda Dindmica Corporativa en 2021y 2022

Areas tematicas 2021 2022 Total ‘
Alimentacién y nutricién — humana y animal 4 3 7
Fisiologia vegetal y nutricidn 1 7 8

Fisiologia y reproduccion animal
Manejo cosecha, poscosecha y transformacion 10 27 37
Manejo sanitario y fitosanitario

Manejo de sistemas productivos 12 18 30

Manejo de suelos y aguas 9 23 32
Manejo ambiental y sostenibilidad

Material de siembra y mejoramiento genético 9 24 33
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T T

Sistemas de informacion, zonificacion y

georreferenaauon

Socioeconomia, mercadeo, inteligencia competitiva y 1 3 4
desarrollo empresarial

Fortalecimiento de capacidades técnicas y 1 12 13
funcionales

Transferencia de tecnologia, asistencia técnica e 20 31 51
innovacion

ot | & | 14222 |

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agenda Dinamica Corporativa (AGROSAVIA)

1.2. Enfoques estratégicos de investigacion

Los enfoques estratégicos de investigacion son los grandes temas hacia los que debe orientarse la
Agenda Dindmica Corporativa de 1+D+i, pues guian el accionar de la investigacién fortaleciendo
conceptualmente la agenda y permiten la articulacidn de las cadenas productivas con los territorios,
asi como el despliegue metodoldgico de las disciplinas en torno temas centrales de alto impacto
para el sector agropecuario y la sociedad.

Estos enfoques surgen del andlisis de las tendencias mundiales en las que se encuentran el
incremento continuo de la poblacidn, los cambios en los habitos de consumo, la reduccidn de la
disponibilidad de tierra cultivable y la disminucién de la productividad agricola; aspectos que
adicionalmente se enmarcan en el cambio y la variabilidad climatica que afectan el planeta. Ademas,
los enfoques tienen en cuenta la dinamica del sector agropecuario nacional (incluyendo los efectos
de los factores mencionados anteriormente), la dinamica de la agricultura, la sustitucién de cultivos
ilicitos, la relevancia del pequefio productor en la economia nacional, la agricultura familiar y la
degradacion acelerada de los recursos naturales.

En esta medida, se han definido los siguientes enfoques estratégicos de investigacién:

Bioeconomia

Agricultura climaticamente inteligente y sostenible

Nuevos sistemas agroalimentarios, modelos productivos integrados y sostenibles
Seguridad alimentaria, nutricional y salud humana y animal

vk W e

Inclusion social en el desarrollo tecnoldégico

Durante el afio 2021 la corporacion ejecutd 201 proyectos de |+D+i, de los cuales 121 iniciaron en
los afios 2020 y 2021, encontrandose que el 72,7 % de los proyectos estdn alineados con los
enfoques estratégicos de investigacion. Respecto a la participacion de cada enfoque se identificd
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gue la mayoria de proyectos se asocian a nuevos sistemas agroalimentarios, modelos productivos
integrados y sostenibles (35 %), seguido de bioeconomia (32 %), seguridad alimentaria y nutricional
(15 %), agricultura climaticamente inteligente (10 %) e inclusién social en el desarrollo tecnoldgico
(3%). En el afio 2022, se ejecutaron 168 proyectos de |+D+i, en 27 departamentos y 420 municipios.
Se encontrd que el 99 % de los proyectos se alinean con los enfoques estratégicos, siendo el de
nuevos sistemas agroalimentarios, modelos productivos integrados y sostenibles el de mayor
participacion (37 %), seguido de bioeconomia (34 %), y seguridad alimentaria y nutricional (14 %).
Mientras se avanza en la incorporacion del enfoque de inclusidn social en el desarrollo tecnoldgico
(figura 1).

Seguridad Investigacién basica Agricultura
alimentaria y 1% L climéticamente

nutricional, salud inteligente
humana y animal
14%

Bioeconomia

34%

Nuevos sistemas

agroalimentarios -

Modelos
productivos
integrados y
sostenibles
37%

Inclusién social

en el desarrollo

tecnolégico
a%

Figura 1. Agenda Dindmica Corporativa de |+D+i y su cobertura nacional (2022).
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agenda Dindmica Corporativa (AGROSAVIA)

1.3. Agenda de investigacion con enfoque ambiental

En un analisis del enfoque ambiental de la Agenda Dindmica Corporativa de I+D+i se identificé que
el 40 % de los proyectos ejecutados por la corporacidon cuentan con este enfoque. Ademas, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que estan relacionados con dichos proyectos son la erradicacion
de la pobreza, la lucha contra el hambre, la igualdad de género, la accién por el clima y la vida de
ecosistemas terrestres. A continuacion, se resaltan las principales tematicas de los proyectos con
enfoque ambiental, sus objetivos, especies productivas, regiones de accion y aliados, haciendo una
mencion especial a los proyectos ejecutados en la region de La Mojana.
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1.3.1. Mitigacién: Disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl)
Objetivos:
e Aportes metodoldgicos a la cuantificacion de emisiones
e Generacién y validacidn de practicas sostenibles que permitan disminuir las emisiones de
GEl
e Aporte al cumplimiento de las metas NDC (Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional)

Especies productivas: Arveja, arroz, cafia, musaceas, cacao y ganaderia ovino—caprina y bovina.

Regiones de accion: Cundinamarca, Boyacd, Arauca, Casanare, Vichada, Meta, Narifio, Cérdoba,
Norte de Santander, Guaviare y Tolima.

Aliados:
—_—
/VLSGR %CIHT jIQCA) BioCa%Fund

1.3.2. Reconversidn productiva en paramos
Objetivos:

e Proyectos desarrollados para dar respuesta a las diferentes leyes y politicas nacionales
e Practicas sostenibles para ecosistemas vulnerables
e 4 proyectos presentados al Sistema General de Regalias (SGR)

Especies productivas: Papa, cebolla, hortalizas, frutales, y ganaderia ovino—caprina y bovina.
Regiones de accion: Boyaca, Cundinamarca, Narifio y Norte de Santander.

Aliados:

%) MINAGRICULTURA ;‘

FONDO
ACCION

WAL C
RC) g
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1.3.3. Adaptacion a variabilidad y cambio climatico
Objetivos:

e Uso eficiente de los recursos

e Fertilizacion integrada

e Uso de variedades y razas mejoradas

e Zonificacion para diferentes cultivos segln condiciones agroclimaticas u oferta ambiental
gue permite la mejor adaptacion, resiliencia y competitividad de los sistemas productivos

Sistemas productivos de nuestras siete redes de innovacion: Ganaderia y especies menores, frutales,
hortalizas, transitorios, cacao, raices y tubérculos, y permanentes.

Regiones de accion: Todas las regiones de Colombia a excepcion de la Amazonia.

Aliados:

SINCHI

a 5'5%‘:"&“;’;‘;?““ Minciencias ‘ paTNERSPS - l ' ‘ CI rad l’ \‘ CIHT |n5t|tut0

1.3.4. Desarrollo de software para mejorar la eficiencia en el manejo de recursos
naturales

Objetivo:

e Desarrollar Softwares de uso libre que permiten la toma de decisiones informadas para
mejorar competitividad y sostenibilidad

Especies productivas: Caucho, forestales, musaceas, papa, cafia y ganaderia ovino—caprina y bovina.

Regiones de accion: Todas las regiones de Colombia a excepcion de la Amazonia.

Softwares desarrollados:

Més

. ':” ? Sistema
Alimeniro & iRaka @ Biaceutar
Y

DieTre  ClemfliApp 4 ViMaz °agrQ

e Visor de Mapas Zuka
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1.3.5. Manejo eficiente de recurso hidrico y suelos
Objetivos:

e Optimizar la eficiencia en el uso de los recursos de suelo y agua

e Mapa de captura de carbono

e Practicas de conservacion de suelos en ladera

e Renovacion de praderas y fertilizacién integrada

e Practicas sostenibles para la reduccién de desertificacién (AGROSAVIA es socia de la Alianza
Nacional, Latinoamericana y Mundial por el Suelo)

Especies productivas: Mango, citricos, maiz, pastos y forrajes, arveja, arroz, caiia, sorgo, papa, cacao,
batata, mora, uchuva, lechuga y cebolla.

Regiones de accion: Caribe, Pacifico, Andina, Orinoquia y Amazonia.

Aliados:
§ Gobernacién * L3 2 -
@ S_GB @ de Norte de ( > ( ﬂmaeu- del I ! V @ SENA : Universidad
= s a n'a n de r Flanders Research Insticute for de Ibagué 10
Agricutture, Fisherles and Food N con of sesvetnratenst \LIANZA MUNDIAL
POR EL SUELO

1.3.6. Produccion limpia y enfoque agroecolégico (Agricultura familiar sostenible)
Objetivos:

e Espacios de Investigacidn para el desarrollo de la agricultura sostenible (EIDAS)

e Agricultura urbana con enfoque transdisciplinar para la generacién, validacién y promocién
de ofertas tecnoldgicas que contribuya al crecimiento verde

e Policultivos, reducciéon de uso de insumos, reducciéon de impacto ambiental y costos de
produccion

Especies productivas: Hortalizas, frutales, palma, pastos y forrajes.

Regiones de accidn: Boyaca, Cundinamarca, Narifio, Magdalena, La Guajira, Cesar, Cérdoba, Caldas,
Risaralda, Quindio, Valle del Cauca y Antioquia.

o‘)\l 0
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Aliados:

‘ma‘%‘ - minacricuLTura @ cirad E] l’” nlanden
FONTAGRO ~NACIONAL

DE COLOMBIA

1.3.7. Sistemas agrosilvopastoriles
Objetivos:

e Sistemas de ganaderia sostenible

e Soporte a las acciones de la Iniciativa Cacao, Bosques & Paz a nivel nacional

e Evaluacion de especies arbustivas y arbdreas para uso multiple en diferentes
agroecosistemas de Colombia

e Contribucion a la captura de carbono en sistemas productivos de cacao mediante la
implementacion de Sistemas agroforestales (SAF)

Especies productivas: Cacao, especies forestales, frutales y ganaderia en general.

Regiones de accion: Cundinamarca, Boyacd, Atlantico, Cesar, Cdérdoba, Santander, Norte de
Santander, Tolima, Narifio, Valle del Cauca y Meta.

Aliados:
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1.3.8. Acciones de AGROSAVIA en la regién de La Mojana

La Mojana es una region conformada por once municipios de los departamentos de Antioquia,
Bolivar, Cérdoba y Sucre, y estd localizada al interior de la Depresion Momposina en las
estribaciones de las cordilleras Oriental y Central. En ella confluyen tres de los rios mas importantes
del pais, el Magdalena, el Cauca, y el San Jorge, convirtiéndola en un drea estratégica para la
regulacién de sus caudales. Esta condicidon ha determinado que La Mojana sea una de las zonas de
humedales mas grandes del mundo, con una biodiversidad excepcional, pero también expuesta a
eventos de inundacion recurrentes y con diferentes necesidades para la adaptacion al cambio
climatico que, en combinacidon con las caracteristicas sociales, econdmicas e institucionales,
condicionan sus capacidades de desarrollo sostenible.
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Figura 3. Mapa Escala de vulnerabilidad de municipios.

Fuente: Plan de accidn para la reduccién del riesgo de inundacionesy la

Figura 2. Mapa Regidon de La Mojana.
Fuente: Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de
Desastres. adaptacién al cambio climético en La Mojana, 2016.

https://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/Mojana.  https://www.fondoadaptacion.gov.co/gestiongermanarce/presentaciones/

aspx

Mojana.pdf

Tabla 2. Departamentos y municipios que conforman la regién de La Mojana

1 ANTIOQUIA Nechi

2 BOLIVAR San Jacinto del Cauca
3 BOLIVAR Achi

4 BOLIVAR Magangué

5 CORDOBA Ayapel

6 SUCRE San Marcos

7 SUCRE Guaranda

8 SUCRE Majagual

9 SUCRE Sucre

10 SUCRE Caimito

11 SUCRE San Benito Abad

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos registrados en el Documento CONPES 4084 La Mojana (2022).

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4084.pdf

La regidn de La Mojana ha sido objeto de diferentes intervenciones por parte del gobierno nacional,
de las que resaltan las asociadas con la construccidon de infraestructura de educacién, salud y
vivienda, asi como de proteccion frente a inundaciones, las cuales impactan negativamente la
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agricultura y ganaderia de la zona. Sin embargo, todavia hay mucho que hacer en materia de
politicas, programas y proyectos que contribuyan a reducir la pobreza, e impulsar el crecimiento
econdmico y la gestion del riesgo de desastres dadas las particularidades del territorio.

Durante 2021y 2022, AGROSAVIA contribuyé a la regidn de La Mojana con la ejecucién de acciones
como parte de su Agenda de investigacion, desarrollo e innovacién, a través de los proyectos que
se mencionan a continuacion.

1.3.8.1. Proyecto Adaptacidén y validacién de modelos agroforestales con cacaos
especiales

Financiacion: SGR

Municipios beneficiados:
e San Marcos
e Majagual

Accion:
e (2) parcelas establecidas de 1 ha cada una en Sistemas Agroforestales con cacaos finos
(TCS01, TCS06, TCS13 y TCS19), en asocio con maderables nativos Caoba, Igia, y Abarco
como sombrio permanente y pladtano como sombrio temporal.

Figura 4. Parcela en sistema agroforestal con cacaos especiales y platano como sombrio temporal.
Foto: Registro fotografico del proyecto (AGROSAVIA)
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Resultado:
e (1) modelo agroforestal de cacao con maderas nativas como Abarco, Caoba e Igiia, para las
condiciones agroecoldgicas y agroclimaticas de La Mojana sucreiia, que incluye un sistema
de produccion de alimentos para seguridad alimentaria.

1.3.8.2. Proyecto Evaluacién de incidencia y severidad de enfermedades en genotipos de
cacao especiales bajo sistemas de arreglos agroforestales (SAFS)

Financiacion: SGR

Municipios beneficiados:
e San Marcos
e Majagual

Acciones:

e (3) parcelas establecidas para el caso de Sucre. En cada finca se seleccionaron 150
arboles. Las parcelas seleccionadas se conformaron por materiales genéticos de
Theobroma cacao hibridos y clones CCN-51, EET-8, ICS-95, ICS-60 e ICS-39.

e Evaluacion de estrategias de manejo de enfermedades. En las parcelas experimentales
de Sucre, los tratamientos que se aplicaron en los frutos de cacao corresponden a la
combinacion de prdcticas de manejo de la enfermedad.

Tabla 3. Morfologia macro y microscépica observada en los aislamientos obtenidos de algunos
materiales enfermos de plantulas de T. cacao en condiciones de vivero y frutos enfermos en
condiciones de campo.
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Fuente: Elaboracién propia.
Fotos: Registro fotografico del proyecto (AGROSAVIA)

Resultados:
e |dentificacién de patdgenos de vivero
e Evaluacion de esquemas en vivero
e Evaluacion de esquemas de manejo en plantaciones de cacao establecidas bajo sistemas
agroforestales

1.3.8.3. Proyecto Mejoramiento de los procesos de fermentacidon y secado de cacao
especiales

Financiacion: SGR

Municipios beneficiados:
e San Marcos
e Majagual
e Guaranda

Accidn:
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e Disefio de una unidad modular de fermentacidn y secado para el mejoramiento de la labor
de beneficio de 550 agricultores cacaoteros, ubicados en los departamentos de Santander,
Boyaca y Sucre.

Figura 5. Ejemplo del prototipo de secador modular  Figura 6. Ejemplo del prototipo de secador

comunitario. semiparabdlico.
Foto: Registro fotografico del proyecto (AGROSAVIA) Foto: Registro fotografico del proyecto (AGROSAVIA)
Resultados:

e Ajuste del modelo de fermentacion y secado.

e Evaluacion entre prototipos teniendo en cuenta criterios de calidad del grano, de modo
gue esta herramienta aporte en la mejora del proceso de beneficio del cacao.

e Analisis sensorial de licor de cacao.

e Evaluacién de prototipos de fermentadores en el departamento de Sucre (fermentadores
tipo escalera, lineal, rotatorio y modular en semiescalera), lo cual permitié definir el
prototipo mas favorable para la entrega a los productores.

1.3.8.4. Proyecto Rehabilitacion de plantaciones de cacao
Financiacién: SGR
Municipios beneficiados:

e San Marcos

e Majagual

e San Benito de Abad

Asociacion beneficiaria: Asobuencacao (Asociacidn de agricultores de cacao de Buenavista)
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Objetivos:

e Comparar métodos de injertacién en tronco en cuanto a desarrollo, anclaje en el tronco y
tiempo al inicio de produccidn de la nueva copa.

e Evaluar el comportamiento agronémico de genotipos de cacao por el método de
rehabilitacion.

e Evaluar tratamientos de fertilizacion para las plantaciones de cacao rehabilitadas.

e Determinar la estructura de costos para sustentar el beneficio econdmico que puede incidir
en el agricultor para la adopcién de la tecnologia.

Figura 7. Parcela de cacao rehabilitado con técnicas de manejo.
Foto: Registro fotografico del proyecto (Agrosavia)

Resultado:
e (25) parcelas de productores de cacao rehabilitadas con técnicas de manejo, materiales de
siembra de AGROSAVIA de alta calidad y productividad, donde se aportaron insumos a los
beneficiarios.

1.3.8.5. Proyecto Establecimiento de jardines clonales y biofabricas para la produccion
de material vegetal de cacao en los principales municipios productores de los
departamentos de Santander, Boyaca y Sucre

Financiacién: SGR
Municipios beneficiados:

e San Marcos
e Majagual

e Guaranda
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e San Benito de Abad

Asociaciones beneficiarias: ASPPROPAV, Asoproquegua (Asociacidon de productores agropecuarios
por el cambio econdmico del Guaviare), y Asoprotisagua (Asociacion de pequefios productores de
Tierra Santa — Guaranda) en el municipio de Guaranda. Ademds de Asoprolana (Asociacién de
pequefios productores agropecuarios de la vereda Lana) y Asobuencacao en el municipio de
Majagual.

Figura 8. Jardin clonal y biofabrica para la produccién de material vegetal de cacao.
Foto: Registro fotografico del proyecto (AGROSAVIA)

Objetivos:

e Establecer el montaje de jardines clonales y biofabricas para la produccién de material
vegetal de cacao en los principales municipios productores de los departamentos de
Santander, Boyaca y Sucre.

e Instalar biofdbricas de 250 m? con capacidad para producir anualmente 10.000 plantulas
clonadas de cacao, de al menos cinco clones promisorios en los principales municipios
productores de los departamentos de Santander, Boyaca y Sucre.

e Establecer 33 jardines clonales de cacao para producir plantulas, de al menos cinco clones
mejorados genéticamente, para el fomento de nuevas plantaciones, renovacion o
rehabilitaciéon de plantaciones improductivas en las diferentes zonas de los principales
municipios productores de los departamentos de Santander, Boyaca y Sucre.

Resultados:

e En total se impactaron 33 asociaciones de productores de cacao en 25 municipios
distribuidos en las zonas productoras y cacaoteras de los departamentos (de los cuales 9
corresponden a Santander en las provincias de Soto, Mares, Vélez y Comunera; 8 a Boyaca
en las provincias de Occidente, Lengupa y La libertad; y 8 a Sucre en la zona de Montes de
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Maria y La Mojana Sucrefia). Se cumplieron las metas planteadas, estableciendo en campo
12 huertos basicos y 12 viveros en las asociaciones de Santander, como base genética para
la produccion de plantas en vivero.

e las asociaciones de productores en su mayoria no cuentan con terrenos propios, lo cual
dificultod el desarrollo de las actividades, ya que tanto el jardin clonal como el vivero quedan
instalados en predios de productores asociados con contratos de arrendamiento entre la
asociacion y el productor para garantizar la propiedad.

e Las asociaciones vinculadas al proceso contaron con las capacitaciones necesarias para
empoderarse en la produccidn del cultivo de cacao, pasando por las etapas de produccion
de plantulas, establecimiento del sistema agroforestal, manejo del cultivo, cosecha vy
poscosecha del cacao; con lo cual se espera contribuir al fortalecimiento de la cadena
productiva en los préximos afios.

e El desarrollo del proyecto permitié vincular ofertas tecnoldgicas importantes para la
produccién cacaotera como las variedades de Agrosavia TCS01, TCS06, TCS13 y TCS19, que
servirdn para injertar plantas de cacao en vivero; y el modelo agroforestal con maderas finas
tropicales “Modelo Agrosavia”.

1.3.8.6. Proyecto Transferencia de la oferta tecnolégica en manejo integrado del cultivo
de cacao y buenas practicas de beneficio

Financiacion: SGR

Municipios beneficiados:
e San Marcos
e Majagual
e Guaranda

Objetivos:

e Mejorar la productividad del sistema de cacao mediante la transferencia de tecnologia en
el manejo integrado del cultivo, con procesos eficientes que involucren directamente a los
agricultores, estudiantes, técnicos y profesionales; y que faciliten la incorporacién de
productos tecnolégicos disponibles.

e Difundir y divulgar mediante actividades de transferencia los resultados de investigacion,
ofertas tecnoldgicas, ofertas de conocimiento y productos tecnoldgicos al Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA).

e Fortalecer el conocimiento de 9.300 agricultores, estudiantes, técnicos y profesionales en
temas como rehabilitacién de plantaciones de cacao, sistemas agroforestales, manejo
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integrado de plagas (MIP), mejoramiento genético, beneficio y manejo integrado del cultivo
(MIC).

Figura 9. Capacitaciones en manejo integrado del cultivo de cacao y buenas practicas de beneficio.
Foto: Registro fotografico del proyecto (AGROSAVIA)

Resultado:

e 330 personas capacitadas (11 eventos)

1.3.8.7. Proyecto Fortalecimiento de sistemas locales de produccion de semilla de maiz

Financiacién: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)

Municipios beneficiados:
e San Marcos

e (Caimito

Asociaciones beneficiarias: Asopavitas (Asociacidn agropecuaria y ambiental Las Pavitas) de Caimito

y Asomontegrande (Asociacion de productores agropecuarios de Montegrande) de San Marcos
Buenavista.

Accidn:
[ ]

(1) Vitrina establecida para la produccion de maiz en Caimito, que se habia perdido por
inundacién en 2021.
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Figura 10. Capacitaciones en preparacion de suelo, selecciéon de semillas, lote y establecimiento del cultivo del

maiz.
Fotos: Registro fotogréfico del proyecto (AGROSAVIA)

Resultado:
e (2) Capacitaciones en la preparacién de suelo, seleccidn de semillas, lote y establecimiento del
cultivo de maiz, con la participacién de 20 productores.

1.3.8.8. Proyecto Fortalecimiento del sistema local de produccién de semilla, a través de
la consolidacién de nucleos de productores de arroces regionales para el sistema de
secano manual en la regién de La Mojana

Financiacion: MADR

Municipios beneficiados:
e Nechi
e Majagual

Asociaciones beneficiarias: Asoprolana de la vereda Lana en Majagual, y ASAPAACP (Asociacion de
arroceros productores agropecuarios y ambientalistas de Cafio Pescado) de la vereda Cafio Pescado
en Nechi.

Acciones:
e Siembra de 1 ha de arroz con 4 materiales criollos: Ina Mono, Guayaquil, Guatapuri y Oryzica
Turipana 7 (variedad del ICA, utilizada secano favorecido).
e Caracterizacién molecular de 56 accesiones que se encuentran en el Banco de Germoplasma
Vegetal para identificar si son ecotipos o biotipos.
e Huella genética de los materiales Bluebonnet 50 (afio 60) y Blubone (material criollo).
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e Fortalecimiento de asociaciones para producir semilla y registrarse ante el ICA como
productores de semilla de buena calidad.

e Articulacién con el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) para impulsar
los arroces regionales, a través del proyecto Mojana clima y vida.

Figura 11. Capacitaciones en siembra de arroz con materiales criollos.
Foto: Registro fotografico del proyecto (AGROSAVIA)

Resultado:
e (3) Capacitaciones técnicas y (3) empresariales, con el apoyo del SENA (Servicio Nacional de
Aprendizaje) regionales Sucre y Antioquia, y la participacion de 90 productores.

1.3.8.9. Proyecto Plan de vinculacion, aportes tecnolégicos para mejorar la
competitividad y sostenibilidad de los sistemas ganaderos de carne y leche del Caribe
colombiano

Financiacion: MADR

Municipios beneficiados:
e Sucre

Accion:
e (Capacitacién un Dia de campo — Experiencia de ganaderia sostenible

Resultado:
e (40) productores capacitados en ganaderia sostenible
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1.4. Resultados de la Agenda Dinamica Corporativa

Estos son los resultados de la Agenda Dinamica Corporativa en los Ultimos 2 afios, considerando las
rutas estratégicas de 1+D+i, canales OT, planes de vinculacion y fortalecimiento.

Tabla 4. Consolidado de resultados de la Agenda Dinamica Corporativa en 2021y 2022

Tipologias de resultado 2021 2022 Total ‘
- Reduccion de impacto ambiental 17 12 29
- Analisis y reduccion del riesgo agroclimatico
- Evaluacidn, mitigacidn y adaptacion agroclimatica
- Vulnerabilidad, resiliencia y capacidad adaptativa agroclimatica
- Bases de datos y sistemas de informacién para 37 33 70
agrobiodiversidad, recursos naturales, sanidad animal y vegetal
- Disefio de instrumentos y herramientas de apoyo
- Desarrollo de modelos o sistemas productivos, de valor agregado 51 69 120
y valor intermedio
- Multiespecie, agricultura familiar y disefo—redisefio de sistemas
productivos alternativos
- Desarrollo de tecnologias, practicas y medidas
- Calidad higiénica, sanitaria y residual 17 47 64
- Determinacion de calidad nutricional y funcional
- Bioproductos para manejo sanitario—fitosanitario y cosecha,
poscosecha y transformacion
- Caracterizacion y diagnoéstico de plagas, evaluacién y seleccion, 162 115 277
zonificacién y modelamiento
- Estudios socioecondmicos para agricultura familiar e impacto 54 83 137
ambiental y socioeconémico, como soporte en la toma de
decisiones
- Determinacién de brechas tecnoldgicas
- Colecta y conservacion del recurso genético 52 67 119
- Mejoramiento, desarrollo o uso de material reproductivo
- Protocolos para multiplicacion de material semilla—seminal
- Identificacién de necesidades de |+D+i del sNcTA 132 215 347
- Articulacién y fortalecimiento de relaciones entre actores
- Fortalecimiento de capacidades corporativas y del sNIA
- Practicas de manejo y/o recomendaciones tecnolégicas 103 151 254
- Practicas de uso y manejo sostenible de los recursos
- Opciones de manejo para el control de plagas
- Tecnologias de aseguramiento de la calidad—eficiencia
- Esquemas de vinculacién e innovacién tecnoldgica para
agricultura familiar
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Agenda Dindmica Corporativa (AGROSAVIA)

1.5. Reconocimientos a la Agenda Dinamica Corporativa

e EIXPremio ala Excelencia Cientifica 2021 otorgado por Fontagro (Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria) al proyecto “Innovaciones para la horticultura en ambientes protegidos en zonas
tropicales”, por los resultados obtenidos y contribucién a la innovacion e intensificacion
sostenible en horticultura en ambientes protegidos para reducir la vulnerabilidad al cambio
climatico en sistemas de agricultura familiar en Colombia (Costa Caribe), Costa Rica, Panama y
Republica Dominicana, a través de 4 modelos de prototipo de invernadero y 4 modelos de
prototipo de casa malla por pais.

e El Reconocimiento a las Buenas Practicas de Desarrollo Sostenible Cuarta Edicion (2021),
entregado por el Pacto Global Red Colombia y la Cdmara de Comercio de Bogota al proyecto
“Implementacion del frijol biofortificado para los programas de seguridad alimentaria del
Cesar”, como contribucién al objetivo de desarrollo sostenible (ODS) 2 de hambre cero,
beneficiando los sistemas agroalimentarios familiares del Caribe, articulando de manera
integral la cadena de suministro de frijol con la agricultura campesina, familiar y comunitaria en
zonas PDET de la Sierra Nevada de Santa Marta, Serrania del Perija, y beneficiando a pueblos
ancestrales, consejos comunitarios del Cesar y asociaciones lideradas por mujeres.

e Reconocimiento a los investigadores Mario Porcel y Carlos Gonzélez con la Medalla Humboldt —
Caldas 2021 por el articulo “Two centuries of changes in Andean crop distribution”, publicado
en la revista Journal of Biogeography.

1.6. Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Elsevier, una de las mas reconocidas editoriales cientificas del mundo, desde el afio 2020 realiza a
través del aplicativo de inteligencia artificial SciVal, la categorizacidn de publicaciones que por su
naturaleza contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030. El
consolidado histérico de publicaciones de AGROSAVIA en Scopus, alcanzé en 2022 un total 1.296
publicaciones indexadas, de las cuales 274 contribuyen a los ODS (21,14 %). En 2020, de las 163
publicaciones indexadas en Scopus 38 contribuyen a los ODS (23 %), en 2021 de las 214
publicaciones indexadas 55 se consideran alineadas con los ODS (26 %), y en 2022 las publicaciones
asociadas a los ODS fueron 73 (tabla 5), de las cuales 20 tienen relacién con el ODS 2 de hambre
cero, 18 con el ODS 13 de accidn por el clima y 14 con el ODS 3 de salud y bienestar (tabla 6). En
este Ultimo afio, los articulos orientados a los ODS se enfocan en tdpicos relacionados con analisis
de metales pesados en suelos agricolas, emisiones de gases de efecto invernadero desde la
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agricultura (sistemas pecuarios, disminucidon de generacion y sistemas agricolas para captura),
alineacion de la investigacidn en epidemiologia con enfoque One Health, andlisis de sistemas de
agricultura protegida, mejoramiento genético con enfoque de ciencias émicas y uso sostenible de
los recursos naturales (figura 12).

Tabla 5. Contribucion del conocimiento cientifico a los ODS (Publicaciones indexadas)

Mundo 1.186.633 1.325.254 1.310.894
Colombia 6.287 7.030 6.669
AGROSAVIA 38 57 73

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de SciVal. Fecha de consulta enero 13 de 2023. Software de analisis
VOSviewerv 1.6.18

Tabla 6. Contribucion del conocimiento cientifico a los ODS (1993-2023)

ODS 2 — Hambre cero 106 20
ODS 3 — Salud y bienestar 77 14
ODS 13 - Accidn por el clima 82 18
ODS 6 — Agua limpia y saneamiento 9 0
ODS 15 — Vida de ecosistemas terrestres 23 5
ODS 12 — Produccidn y consumo responsable 15 5
ODS 7 — Energia asequible y no contaminante 9 2
ODS 8 —Trabajo decente y crecimiento econémico 9 4
ODS 10 — Reduccién de desigualdades 4 1
ODS 11 — Ciudades sostenibles y comunidades 4 2
ODS 14 - Vida bajo el agua 4 1
ODS 5 — Equidad de género 2 0
ODS 9 — Industria, innovacién e infraestructura 1 0
ODS 16 — Paz, justicia e instituciones sélidas 2 1
ODS 1 —Fin de la pobreza 1 0
Total 348 73

* Articulos ya aceptados para publicacion en 2023
Fuente. Elaboracién propia a partir de datos de SciVal. Fecha de consulta enero 13 de 2023. Software de analisis VOSviewer v 1.6.18
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Figura 12. Contribucion del conocimiento cientifico a los ODS.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SciVal. Fecha de consulta enero 13 de 2023. Software de analisis VOSviewer v 1.6.18

1.7. Reconocimientos y categorizaciones en rankings

Ainicios de 2023, AGROSAVIA continta siendo reconocida como una institucidn de investigacion en
el ranking mundial de instituciones de investigacion de Scimago (ranking basado en Scopus de
Elsevier), ocupando el puesto 8 en Colombia (el 10 en 2022 y 2021); el puesto 160 en Latinoamérica
(el 84 en 2022 y el 90 en 2021); y el puesto 4.783 en el mundo (el 3.919 en 2022 y el 4.082 en 2021).
En un analisis mas detallado del ranking, en 2023 AGROSAVIA ocupa el puesto 3.095 en
organizaciones de investigacién, el 6.325 en organizaciones de innovacién y el 6.747 en
organizaciones con impacto social en sus actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Tabla 7. AGROSAVIA en el ranking de Scimago por areas de conocimiento

- Ranking Ranking Ranking Ranking
Area de conocimiento : = : = ;
Mundial Iberoamérica Latinoamérica Colombia
Agricultura y ciencias bioldgicas 2.199 270 122
Ciencias ambientales 2.184 170 49
Bioguimica, genética y biologia
a & y P08 3.220 305 71 3
molecular
Medicina veterinaria 928 180 126 4

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos disponibles en Scimago. https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=25768. Fecha de
consulta 14 de marzo de 2023
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En el ranking de Scimago, AGROSAVIA esta categorizada como instituciéon gubernamental, categoria
en la cual clasifica como la unica institucion de Colombia en el ranking (puesto 1), en el puesto 40
en Latinoamérica (INTA de Argentina en el 38, INIA de Chile en el 35, INIFAP de México en el 58 y
Embrapa de Brasil en el puesto 7). En el mundo, AGROSAVIA ocupa la posicidn 1.166.
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2. Generacion y vinculacion de oferta tecnolégica

Desde los procesos de innovacion de la agenda de 1+D+i que adelanta AGROSAVIA, la vinculacion y
la transferencia de tecnologia contribuyen a dar respuesta al reto de lograr una agricultura
climaticamente inteligente, sin dejar de responder a las necesidades de contar con sistemas
agroalimentarios resilientes y sostenibles, e igualmente a impulsar propdsitos de desarrollo
productivo y tecnoldgico.

La agricultura climaticamente inteligente (CSA, por sus siglas en inglés) constituye un enfoque que
ayuda a guiar las acciones necesarias para transformar y reorientar los sistemas agricolas, a fin de
apoyar de forma eficaz el desarrollo y garantizar la seguridad alimentaria en el contexto de un clima
cambiante.

Por lo anterior, al hablar de précticas de agricultura climaticamente inteligente se refiere a aquellas
gue tienen el potencial de incrementar la resiliencia de los productores al cambio y la variabilidad
climaticos. Los gremios y centros de investigacién incorporan en sus decisiones prondsticos
climdticos de fuentes oficiales, no obstante, persisten desafios en torno a la traduccién,
transferencia, adopcion y uso de dicha informacidn en finca; al abordaje de los niveles heterogéneos
de resiliencia y adaptacién; a la confluencia de politicas agropecuarias y medioambientales; y de
manera transversal a la necesidad del fortalecimiento institucional, y su relacién con el Estado y sus
politicas publicas.

Por lo anterior, es necesario insistir en el propdsito de desarrollar “desde” y “en” las regiones, y de
manera articulada con el productor, proyectos de I+D+i que generen y promuevan instrumentos y
herramientas tecnolégicas que rompan las barreras de apropiacién tecnoldgica, considerando
ademas la condicién socioecondmica de la poblacidn, el rol de la mujer en la ruralidad, la nifiez y
juventud rural, el relevo generacional y el enfoque de género.

En la corporacion el grado de desarrollo de este eje estratégico requiere de planes de accidn
sistematicos y de largo aliento, ya que si bien existen proyectos en la agenda de |+D+i en temas de
manejo de suelos, agua, biodiversidad y sostenibilidad, todos ellos son proyectos puntuales que se
realizan en un periodo de tiempo corto; algunos de estos con continuidad limitada o sin esta, y
presupuesto reducido, por lo que hay aun espacio de mejora para el logro de una efectiva
socializacién, divulgacién y difusién de los resultados obtenidos.

A pesar de los avances en materia de capacidades y de contar con equipos de investigadores
interdisciplinarios trabajando sobre este propdsito, es necesario dar pasos decididos en el avance
para la generacion de indicadores ecoldgicos, asociados a impacto ambiental, conservacion y
beneficio econdmico de la accién climatica. Ademdas de contar con un repositorio inicial de
informacion abierta y disponible, que dé cuenta de la trazabilidad de los proyectos adelantados en
la agenda de [+D+i, su formulacién, desarrollo y entregables como el levantamiento de indicadores
de resultado e impactos logrados.

Durante el periodo 2021-2022 y hasta la fecha, ingresaron 15 nuevas ofertas tecnoldgicas de 4 redes
de innovacién agropecuaria en el portafolio corporativo, que contribuyen al propdsito de gestionar
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la productividad de la finca de manera sostenible y amigable con el medio ambiente. Vale la pena
sefialar que la oferta tecnoldgica (OT) se define como todas aquellas tecnologias, productos y
servicios generados a partir de los resultados de 1+D+i validados (con criterios como promesa de
valor, viabilidad econdmica, acceso al mercado y tamafio de mercado), que tienen utilidad y valor
para los sistemas agropecuarios colombianos. A continuacién, una breve descripcion de las nuevas

ofertas tecnoldgicas (tabla 8).

Tabla 8. OT ingresada al portafolio corporativo de ofertas tecnolégicas—OT que contribuyen al

manejo sostenible y amigable con el ambiente

Nombre corto de la
oferta

Red de
innovacion

Tipologia

Sistema
productivo

Breve descripcion

Departamentos
(dominio de la

(01))]

Alternativas de Ganaderiay | Tecnologia Ganaderia Se enfoca en el manejo de Atlantico
pastoreo y especies doble sistemas silvopastoriles
suplementacion en menores propdsito establecidos como alternativa
SSP para el sur del de recuperacion de praderas y
Atlantico suelos degradados. Contiene

manejo de fertilizacion y el

pastoreo y suplementacion

estratégica.
Suplementacion Ganaderiay | Tecnologia Ganaderia La suplementacion estratégica | Meta
estratégica con el uso | especies doble se utiliza para corregir una Casanare
de cultivos forrajeros | menores proposito deficiencia nutricional en la Arauca
y subproductos de la dieta base del bovino en Vichada

agroindustria para
los sistemas de
produccién bovina de
la Orinoquia

pastoreo. En la Orinoquia, la
calidad nutricional de los
pastos, la degradacién de las
praderas y las condiciones
climaticas extremas hacen
que los pastos no llenen la
cantidad de nutrientes que los
bovinos necesitan para ganar
peso, producir leche y
reproducirse. Una dieta
balanceada con ensilajes y
subproductos de la
agroindustria incrementa la
produccién de carne y leche,
mejora la eficiencia de
utilizacién del alimento y
disminuye las pérdidas de
nutrientes al ambiente.
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Esquema para uso Frutales Tecnologia Guayaba Consiste en una guia para Valle del Cauca
eficiente del riego en realizar la practica de riegoen | Cauca
cultivos tecnificados guayaba, la cual integra los Caldas Risaralda
de guayaba (Psidium requerimientos del cultivo, las | Quindio
guajava) condiciones climaticas y el Santander
suelo para el disefio de planes | Boyaca
que permitan optimizar el Tolima
riego en cultivos en fase Huila
productiva (3-5 afios), Meta
ajustado a condiciones Atlantico

particulares de zonas
productoras, y asi contribuir al
manejo de la estacionalidad
de la produccién y la
tecnificacion del cultivo de
guayaba. El esquema para uso
eficiente del riego en cultivos
tecnificados de guayaba (P.
guajava) se fundamenta en
los siguientes criterios
técnicos de decision: cantidad
de agua que requiere el
cultivo, frecuencia de
aplicacion segun desarrollo
del cultivo, sistema de
aplicacion de agua 'y
monitoreo de la humedad del

suelo.
Estrategia para Frutales Tecnologia Guayaba Corresponde a una guia que Valle del Cauca
optimizacién de la orienta la realizacion de la Cauca
fertilizacion en practica de fertilizacion en Caldas
cultivos tecnificados fase productiva (3-5 afios), y Risaralda
de guayaba (P. que integra el conocimiento Quindio
guajava) del cultivo y el suelo para Tolima

definir el uso eficiente de Huila

fertilizantes durante el ciclo Santander

de produccidn, y asi contribuir | Boyaca

a la tecnificacion; todo Meta

ajustado a condiciones Atlantico

particulares de zonas
productoras de guayaba. La
estrategia para optimizacién
de la fertilizacién en cultivos
tecnificados de guayaba (P.
guajava) se fundamenta en
los siguientes criterios
técnicos de decision: cantidad
de nutrientes requerida por el
cultivo, frecuencia y cantidad
de aplicacion segun estados
fenoldgicos, sistema de
aplicacion de nutrientes y
seguimiento nutricional al
cultivo.
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Estrategias de control
del picudo de la
guayaba
(Conotrachelus
psidii)en cultivos
tecnificados

Frutales

Tecnologia

Guayaba

Programa de manejo que se
basa en dos métodos de
monitoreo (sombrilla
invertida y observacion
directa), complementados con
dos estrategias (culturales y
bioldgicas) implementadas
para la reduccién de
poblaciones de picudo. Se
fundamentan en el
conocimiento de la fenologia
del cultivo, la biologia del
insecto, el reconocimiento del
dafio y el comportamiento del
insecto. Adicionalmente, se
presentan recomendaciones
sobre la forma de
implementacién de los
componentes biolégicos
(hongos y nematodos
entomopatdgenos) que
pueden ser utilizados de
manera independiente o
combinados en el sitio
especifico o concentracion del
dano, denominados
comunmente focos.

Valle del Cauca
Santander
Caldas

Meta

Boyaca
Quindio
Risaralda

Manejo de la mosca
del botén floral
(Dasiops inedulis) en
maracuya

Frutales

Tecnologia

Maracuya

Se incluye un monitoreo de
dafio y poblacién previo, y se
utilizan niveles de dafio y
poblacion referenciales para
tomar acciones de control.

La importancia del uso de
umbrales basados en el
monitoreo radica en que estos
se convierten en una
herramienta de decision para
el agricultor en cuanto al
manejo de la mosca en el
cultivo, de forma que es
posible racionalizar el uso de
productos quimicos. Sin la
utilizacién de umbrales de
accion, en cambio, la
aplicacion de insecticidas
tiende a calendarizarse y, por
ende, a hacerse mas intensiva,
lo que genera efectos
negativos para el ambiente y
para la salud del agricultor.

El uso de umbrales, por tanto,
afiade una medida de control
cultural a la medida de control
quimico, que es actualmente
la Unica tenida en cuenta por
los agricultores. Con la

Huila
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aplicacién del control quimico
por umbrales, se plantea el
uso de insecticidas en forma
de cebo solo en ciertas areas
del cultivo, lo que reduce su
impacto en la fauna benéfica.
Esta opcidn tecnoldgica
incluye la identificacion
temprana del dafioy la
remocion de botones florales
afectados, lo que contribuye a
reducir en un 59 % las
aplicaciones de insecticidas
dirigidas al control de Dasiops
inedulis. Esto permitio que la
tasa de impacto ambiental en
campo (TIAc) del manejo
propuesto por AGROSAVIA fuera
de 13,8 en comparacion con
el 15,8-33,6, en el que fluctuo
el manejo de los agricultores.

Sistemas Ganaderiay | Tecnologia Ganaderia Se abordaron tres temas Tolima
silvopastoriles especies doble claves que permitieron la Huila
multipropdsito menores propdsito valoracion de las especies Caqueta
(SSPM) de baja arbéreas, y se identificaron asi

intensidad y menor caracteristicas de adaptacion

costo para zonas a ambientes secos, respuestas

secas del Tolima, productivas cuando son

Huila y Caqueta sometidas al manejo

agrondmico (cosechas o
herbivoria de los animales),
capacidad y respuestas para la
produccién forrajera y niveles
de preferencia de sus forrajes
al ser sometidos al consumo

de estos.
Acondicionamiento Cultivos Tecnologia Ganaderia El concepto de capa Meta
de sabanas tropicales | transitorios doble productiva, como estrategia Vichada
altillanura y proposito para la adaptacién de los
agroindustri oxisoles en la altillanura
ales colombiana, es uno de los

pilares fundamentales para el
desarrollo competitivo y
sostenible de diferentes
sistemas productivos de la
regién. Los resultados han
permitido establecer que
cuando se tenga menos de 0,8
cmol.kgde Ca, 0,3 cmol.kg?
de Mgy una saturacién de
bases inferior al 40 %, se
requieren aplicaciones de
correctivos al suelo; mientras
que, si se encuentran
porcentajes de macroporos
inferiores a 10 %, mesoporos

WAL E,
\g <,

@ Pacto Global
\ ¢ Red Cotombia




AGROSAV/A

INFORME DE INVOLUCRAMIENTO - COE
AGROSAVIA 2021-2022

inferiores a 8 %, microporos
superiores a 30 %, y densidad
aparente (Da) superiora 1,6
g/cm3 en los primeros 20 cm
de profundidad, se requiere
de remocion de suelos.
Adicionalmente, se logré
determinar que los sistemas
de cultivos transitorios
después de pasturas generan
mejores condiciones quimicas
y fisicas de suelos, que
contribuyen
significativamente a mayores
rendimientos de grano de los
cultivos de soya y maiz.

Suplementos Ganaderiay | Tecnologia Ganaderia Esta recomendacion esta Cesar
nutricionales especies doble orientada a dar a conocer los La Guajira
elaborados de frutos | menores proposito niveles de consumo de frutos
de arbodreas de de los arboles de algarrobillo
Samanea saman'y o campano (S. saman), y
Prosopis juliflora para trupillo (P. juliflora), y la
la alimentacion respuesta productiva de vacas
bovina doble de doble propésito.
propdsito Los frutos suministrados
(algarrobillo) aportan fuentes de materia
seca, proteina, grasas,
carbohidratos y minerales, y
ayudan a cubrir los
requerimientos nutricionales
de las vacas lactantes en
épocas donde la oferta
forrajeray la calidad
disminuye, es decir, en la
época seca.
Indicadores de Hortalizas y Tecnologia Frijol Protocolo de diagnostico y Cesar
calidad de suelo in aromaticas monitoreo de calidad integral | La Guajira

situ para el cultivo de
frijol

del suelo mediante el uso y el
andlisis de variables edaficas
(fisicas y bioldgicas), que
ejercen mayor afectacién
sobre la productividad del
cultivo de frijol en zonas de
ladera del Caribe seco. Dentro
de las variables de estudio se
incluyen las fisicas: materia
organica superficial, cobertura
del suelo, textura,
profundidad efectiva,
resistencia a la penetracion,
aireacion y velocidad de
infiltracion; y las bioldgicas:
presencia de nddulos activos
de Rhizobium en raices de
frijol, actividad microbioldgica
indirecta, mesofaunay
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macrofauna como verificacion
de la presencia de canales y
micro tuneles en el perfil
superior del suelo (0—30 cm),
relacion
lombrices/hormigas/m?2, etc.
El protocolo permite
identificar la degradacién de
suelo en fases iniciales no
observables a simple vista.
Adicionalmente, el monitoreo
en el tiempo permite la
verificacion de la gestion
edafica positiva del cultivo de
frijol, o la generacién de un
menor impacto sobre los
componentes quimicos, fisicos
y bioldgicos del suelo.

Manejo preventivo
de la antracnosis en
mango, a través del
uso de practicas
culturales, quimicas y
bioldgicas

Frutales

Tecnologia

Mango

Genera una reduccion del 49
% de la fruta enferma,
incremento en la produccion
en 4,3 ton/ha y una ganancia
de COP 2.782.500 por
hectarea en un ciclo
productivo.

En el aspecto ambiental, el
manejo quimico de la
antracnosis, a partir de la
rotacion de moléculas
quimicas de baja toxicidad y
productos bioldgicos, de
acuerdo con los estados
fenoldgicos del cultivo y la
identificacion de los estados
de mayor susceptibilidad de la
enfermedad, permitira un
manejo racional de los
productos (control),
enfocdndose en evitar la
resistencia del patégeno a los
fungicidas, asi como en
garantizar la obtencidn de un
producto inocuo para el
consumo humano.

Cundinamarca
Tolima

Proceso de
microfiltracion
acoplado con sistema
de envasado aséptico
para la obtencion de
jugos de mora con
alta calidad
(sensorial,
microbioldgica y de
bioactividad)

Frutales

Tecnologia

Mora

Facilita la obtencidén de jugos
clarificados de alta calidad
nutricional y organoléptica
(color, aroma y sabor) sin
necesidad de aditivos que
potencialicen sus propiedades
originales, tal como podria
suceder en productos
obtenidos con tecnologias
como la pasterizacion
tradicional.

El proceso evita la pérdida de

Antioquia
Boyaca
Cundinamarca
Narifio

Valle del Cauca
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nutrientes y compuestos
termolabiles y los
biocompuestos aromaticos en
el producto final.

Con la correcta
implementacién del proceso
se obtienen productos 100 %
libres de microorganismos, sin
someterlos a altas
temperaturas.

No se incurre en gastos
asociados a aditivos en el
producto final y se reduce el
consumo energético en el
proceso.

Hornilla Cimpa

Frutales

Herramientas,
magquinaria y
equipos

Bijao

Aumenta la eficiencia del
tratamiento térmico de un 24
% a un 34 %; permite una

Boyaca
Santander

combustién completa y
mejora el aprovechamiento
caldrico. Eleva la emision de
los gases de combustién
aproximadamente a3 m
sobre el nivel del suelo con la
implementacion de la
chimenea, de manera que se
evita la exposicion directa de
los operarios, como sucede en
los fogones usados para el
tratamiento tradicional de la
hoja de bijao.

La hornilla Cimpa es una
alternativa de facil
manipulacidn, eficiente, de
baja tecnologia e impacto en
el medio ambiente y costo,
que reduce el consumo de
lefia, el maltrato de la hoja, el
desgaste fisico de los
operarios y el riesgo de
quemaduras e inhalacién de
humo.

La implementacion de esta OT | Antioquia
en los cultivos de naranjay Caldas
lima se basa en componentes | Cauca

Esquema de manejo Frutales Tecnologia Citricos

del picudo y 4caros
en naranjay lima en

Colombia biolégicos y permite el control | Narifio
de los acaros (Phyllocoptruta Quindio
oleivora, Risaralda
Polyphagotarsonemus latus)y | Santander
el picudo (Compsus Tolima

viridivittatus); de tal forma Valle del Cauca
que su incidencia no supere el
5%, lo cual representa una
reduccién aproximada del

30 % de las poblaciones de

adultos de picudo, y que el
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dafio en las frutas
ocasionadas por los dcaros no
supere el 30 %. La aplicacion
de la tecnologia puede reducir
las pérdidas en produccion
entre 3.000 y 4.500
kg/ha/ciclo productivo.

Se reducen en un 50 % las
aplicaciones de acaricidas e
insecticidas/ciclo
productivo/ha. Se pasa de 10
aplicaciones/ciclo
productivo/ha, a 5
aplicaciones/ciclo

productivo/ha.
Equipo modular de Hortalizas y Herramientas, Hortalizas Consiste en un equipo Antioquia
lombricompostaje aromaticas maquinaria y modular de Boyaca
para el equipos lombricompostaje, Cundinamarca
aprovechamiento de conformado por un médulo
residuos vegetales de rotatorio de precompostaje y
pequenos y un médulo de
medianos lombricompostaje (mdédulo
productores integrado), usado para

procesar residuos agricolas en
predios de productores de
tomate bajo condiciones
protegidas y obtener
enmiendas organicas de una
manera econémica, eficiente,
facil y segura, que puedan ser
usadas para mejorar la
fertilidad y sanidad de los
suelos destinados al cultivo.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos disponibles de la Direccidn de vinculacién (AGROSAVIA)
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3. Acciones corporativas en gestion ambiental institucional

Los esfuerzos de AGROSAVIA han estado focalizados en el mantenimiento e iniciativas de mejora
del “Plan de gestiéon ambiental corporativo”, que busca establecer las estrategias tendientes a
fortalecer la cultura de la prevencion de impactos ambientales de las actividades misionales, y a
contribuir con el objetivo de sostenibilidad ambiental corporativa.

Durante los afios 2021 y 2022 se efectuaron actividades tendientes al cumplimiento de los
compromisos legales con las autoridades ambientales a nivel regional y nacional; las acciones y
formulacién de planes para el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura ambiental,
optimizacion de recursos y promocion de actividades de compensacién forestal; y el fortalecimiento
de la sostenibilidad ambiental en los sistemas agropecuarios y agroindustriales.

Durante este periodo se realizaron auditorias ambientales con enfoque de control de riesgos
corporativos, y se continud la medicion de indicadores ambientales con el incremento en las metas
de cumplimiento, y la suscripcion de contratos a nivel de las sedes para la continuidad del programa
de gestién de residuos correspondiente al periodo 2023-2024. También se realizaron postulaciones
a convocatorias de orden ambiental en las que los proyectos de la agenda corporativa y las buenas
practicas ambientales y de sostenibilidad de AGROSAVIA lograran visibilizarse, y finalmente se
participd en la capacitacién impartida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) para el manejo del aplicativo SIGFAC que permite mejorar el procesamiento de la informacion
presupuestal del gasto y financiamiento ambiental del pais.

Con una inversidn cercana a los 396 millones de pesos en temas priorizados de infraestructura,
estudios y caracterizaciones, gestidon hidrica, residuos y biodiversidad, la corporacién dio
cumplimiento a las acciones priorizadas durante el periodo 2021-2022, mantuvo la operacidn de
las sedes y realizé inversiones de mejoramiento de la infraestructura hidrosanitaria de sus centros.

3.1. Gestidon integral de residuos generados en los centros de
investigacion (C.l.) y sedes

El valor total de residuos por afo presentados en la figura 13, incluye la gestion realizada para los
residuos convencionales, los peligrosos o aquellos con destinacion al aprovechamiento, donacion y
posconsumo, entregados a empresas de reciclaje, gestores autorizados y a las empresas de servicios
publicos de aseo. Se discriminan los valores generados en kilogramos y el costo que representd la
gestion para los residuos no aprovechables, los aprovechables y los peligrosos, el cual varia de un
afio a otro de acuerdo con la operacion de los proyectos de la Agenda dindmica corporativa.
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Para la gestidn externa de residuos peligrosos, se realizd durante el segundo semestre de 2020, un
estudio de mercado con mas de 50 empresas a nivel nacional que buscaba identificar los avances
en el mercado de la gestidn de residuos peligrosos. A partir de este estudio, se seleccionaron las
empresas gestoras que prestaron a AGROSAVIA los servicios de recoleccidn, transporte,
aprovechamiento, valorizacién, tratamiento y disposicién final de los residuos peligrosos a nivel
nacional durante los afios 2021 y 2022, a saber: INTERASEO S.A. E.S.P., DESCONT S.A. E.S.P, Veolia
Environnement S.A, Bioresiduos S.A.S., y EMAS PASTO S.A E.S.P.

Residuos Peligrosos

| Y o, 31154324kg
= Total de residuns peligrosos 7T §$61.736.54
generados nivel nacional
ener entregados a los gestores 575.889,72 ke
'\boﬁs g ado-&e . autorizados $136.973.61
¢ %
—~
o el
& 792.143,7kg
~ - : o 4914854 kg
- Residuos Aprovechables alas § 20.273.439 ingreso por venta
| h Total de residuos
A iyl aprovechados localmente .
Oﬁ 496°10711 kg s‘ﬂ con empresas de reciclaje ;3114262%1;;8 - ta
%r‘ t\oﬁ":l e .225.44 ingreso por ven
.. /
Sy ?
(vf >
Yos genel’adﬁx‘/ .
e - Residuos Poscomsumo
Y ' 2022 38.198.88kg
':."‘i. @PI Total de residuos aprovechados
localmente con empresas de 6.263.28 kg
/ reciclaje de residuos T

Figura 13. Gestién de residuos a nivel nacional afios 2021-2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina Asesora de Gestién Organizacional (AGROSAVIA)

Asi mismo, se realizé la recoleccién y gestion para la disposicién de los equipos de transformacion
eléctrica que contenian bifenilos policlorados (PCB), asi como también los equipos obsoletos o en
desuso, logrando el cumplimiento con los tiempos establecidos en el pais para las metas de gestion
de dicho contaminante.

3.2. Consolidacion de los indicadores de gestion ambiental corporativa

El Programa de monitoreo y medicion de AGROSAVIA tiene como propdsito la medicion en la gestion
ambiental a nivel nacional para la implementacién de acciones que permitan el mantenimiento de
la infraestructura ambiental, el desarrollo de los proyectos de la agenda corporativa en linea con los
estandares y normas de orden nacional y local.

WAL E,
\g <,

()
AN

Pacto Global
Red Cotombia




(@, PTG DE A AGROSAV/A INFORME DE INVOLUCRAMIENTO - COE

VIDA

AGROSAVIA 2021-2022

En la figura 14 se presentan los resultados de los indicadores ambientales corporativos para los afios
2021y 2022, los cuales han cumplido y superado las metas definidas.

—,2021 . ... 2022

‘\ CUMPLIMIENTO LEGAL

2 AMBIENTAL 949/ 90%
Medir el cumplimiento legal a nivel

nacional segdn reglamentaciones

de las autoridades ambientales

,!!;L' MEJORA CONTINUA = @
Medir la gestion de hsllazgos, 98% 97%

oportunidades de mejora, riesgos y
analiziz de contexto &n matera
ambiental a nivel nacional

w
a GESTION DE RECURSOS \
990

Medir el nivel de ejecucion de los mnum.

recursos de la Corporacion, en
funcion del presupuesto esignado

para la vigencia
WIGUI 18 YSalull UG ITHUUUD -

realizada a traves de  las

alternativas de aprovechamiento

(posconsumo, donacion
RESPEL, reciclaje

CALIDAD AMBIENTAL ;

Medir &l cumplimiento para los 90% ' 90%
criterios de calidad del agua de

ariiardn aan lnoaetahlordn an la

Figura 14. Resultados de indicadores ambientales a nivel nacional, afios 2021-2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)

En la figura 15 se presentan los datos comparativos de gestion ambiental para los afios 2021y 2022
de las sedes de AGROSAVIA.
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Desempefio Ambiental por Centro de Desempefio Ambiental por Centro de

Investigacion Afo 2022 Investigacion Ao 2021

Lasetva | 0% LA sELVA | 9,0%
LA LIBERTAD LA LIBERTAD
TIBAITATA TIBAITATA
EL HUIS ELNUS
ATAIMA NATAIMA
LA BUEA Lo SUIZA
CARIBIA  |o RS0 CARIBIA
B YL | O OBONUCD
PALMIRA i | PALMIRA
EL MIRA W EL MiIRA,
MOTILONRA MOTILOMEA

TURIPANA | a0 | | TURIPANA . . :
8005  BIO%  B40%  BGO% BEDNM  SO0% TR0 S40% B5.0% i 1 90,0% 95,09

Figura 15. Desempefio ambiental por centro, afios 2021-2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)

3.3. Accion forestal

Durante los afios 2021 y 2022 se llevaron a cabo, en los centros de investigacién (C.l.) de
AGROSAVIA, jornadas de reforestacién en el marco del Dia del Arbol como acciones para la
implementacion de la politica forestal definida en 2020.

Figura 16. Actividades de forestacién, afios 2021-2022.
Fotos: Oficina Asesora de Gestidon Organizacional (AGROSAVIA)

En el C.I. Caribia se realiz6 en el mes de noviembre de 2021 la siembra de 59 arboles de caoba
apadrinados por una pareja de colaboradores. Estos arboles se encuentran ubicados en la zona de
la planta de tratamiento de agua potable.
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- En el C.. La Libertad se

realizaron jornadas de siembra
para incentivar la cultura
forestal en los colaboradores,
logrando sembrar 150 plantulas
entre nacedero, yopo y cajeto,
sobre las vias internas del
centro.

En convenio con colaboradores
de la empresa Con suerte, se
sembraron 800 plantulas en
lotes del C.I. La Libertad como
fortalecimiento de ronda hidrica
de uno de sus afluentes.

Sede Taluma - Oct 2022

Figura 17. Actividades de forestacidn sedes Orinoquia, 2021-2022.
Fotos: Oficina Asesora de Gestidn Organizacional (AGROSAVIA)

Durante el afio 2022, el C.I. Nataima se
. realizaron las siguientes actividades de
C‘ Nata,ma siembra:

e e Y * Siembra de 6 caracoli: Dia del arbol

: N 4 SN (17 de mayo de 2022)
¢ Siembra de 50 balso, 30 Yopo, 10 Igua
y 10 Caracoli: Actividad de Proteccion
de zona humeda (30 de agosto de 2022)
e Siembra de 30 yopo, 10 Caracoli, 5
lgud y 10 Balso: Actividad de Proteccion
de zona himeda (22 de noviembre de

2022)

Siembra 30-08-2022 Siembra 17-05-2022 Siembra 22-11-2022

Figura 18. Actividades de forestacién Nataima, 2022.
Fotos: Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)
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En septiembre de 2021, en articulacién con la Alcaldia de Pasto, se realizé una compensacion
forestal en un lote del C.I. Obonuco ubicado en la ronda hidrica de la quebrada Mijitayo. La actividad
incluyé preparacion del terreno, la siembra de 21 arboles y el mantenimiento por 6 meses a cargo
de contratistas de la Alcaldia de Pasto.

En agosto de 2022, se participd en la siembra de C.l OBONUCO
arboles realizada por personal de Empopasto en la
parte baja del C.I. Obonuco junto a la quebrada
Mijitayo. Se sembraron 70 darboles de las especies
sauce llordn, aliso y nogal negro.

En mayo de 2022, se realizé una siembra de arboles
en el lote de restauracion ecoldgica de la parte alta
del C.I. Obonuco, en una jornada ambiental
denominada “Una sola tierra” para conmemorar el
Dia Mundial del Medio Ambiente, durante la cual se
incentivo a los colaboradores a adoptar un arbol y dar
a conocer la Politica forestal corporativa.

Figura 19. Actividades de forestacién C.I. Obonuco, 2021-2022.
Fotos: Oficina Asesora de Gestidon Organizacional (AGROSAVIA)

En noviembre del 2022, se realizd la jornada ambiental denominada “Red de arboles Galeras”
coordinada por el equipo de Politica forestal del C.l. Obonuco, y que congregé a entidades del sector
como Corponarifio, Secretaria de gestién ambiental de la Alcaldia de Pasto, Empopasto, Unidad de
didlogo y mantenimiento del orden (UNDMO), Fundacién Copex y Fundacion Impulso Verde.

3.4. Campaias

El dia 8 de octubre de 2022, en una jornada de 6:00 a.m. a 12:00 m., se celebré en el C.I. La Libertad
y en la sede Taluma, el Dia Nacional de las Aves en el marco del October Big Day, un encuentro
mundial de observacion de aves en donde las personas alrededor del mundo se reunen y registran
el mayor nimero de especies presentes en un territorio.
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Para la actividad se contd con el apoyo del semillero de aves de la Universidad de los Llanos, la Red
de jévenes de ambiente de Villavicencio y el profesional de investigacién Ramdn Guillermo Gonzalez
Rodriguez, de la sede Taluma.

Figura 20. October Big Day en el C.1. La Libertad.

Fotos: Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)

Figura 21. Aves registradas en el October Big Day en la sede Taluma.
Fotos: Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)
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En el C.I. EI Nus, con el apoyo
de instituciones como los
Bomberos de San Roque vy
CORNARE, se desarrolld la

LIBERHClﬂ" liberacién de varias especies

en la zona boscosa de la

DE FHU"H reserva, las cuales fueron

rescatadas del casco urbano

Cl El Nus del municipio. Fueron

liberados: 2 osos perezosos
(21 de septiembre de 2022), 1
boa constrictor (30 de junio

de 2022), 2 aves carriqui y
una ardilla (3 de agosto de
2022).

Figura 22. Liberacién de fauna en el C.I. El Nus.
Fotos: Oficina Asesora de Gestidon Organizacional (AGROSAVIA)

3.5. Formacidn y sensibilizacion

Durante las vigencias 2021 y 2022 se realizaron capacitaciones, charlas y jornadas de sensibilizacion
dirigidas al personal técnico, de investigacién, apoyo en servicios generales y dreas administrativas
en temas como:

e Manejo de sustancias quimicas

e Reciclaje, buenas practicas y clasificacion de residuos

e Plan de Manejo del Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI)
e Manejo forestal

e Manejo racional de plaguicidas

e Punto ecoldgico (cédigo de colores)

e Liberacion de fauna silvestre

e Buenas prdcticas ganaderas con enfoque ambiental

e Manejo silvicultural

WAL C
R’

@a Pacto Global
%,J Rad Colombia




(( PTG DE A AGROSAV/A INFORME DE INVOLUCRAMIENTO - COE

VIDA AGROSAVIA 2021-2022

3.6. Seguimiento y control

Durante los afios 2021y 2022 se llevé a cabo el ejercicio de auditoria para el cumplimiento del Plan
de gestion ambiental de AGROSAVIA, con el fin de fortalecer la cultura de la prevencién e impactos
de las actividades misionales y contribuir con el objetivo de la sostenibilidad ambiental de la
corporacion. De los resultados de la auditoria se derivaron tres hallazgos que cuentan con un plan
de accidn vigente y en ejecucion.

3.7. Inversiones ambientales

En la tabla 9 se presentan las inversiones ambientales ejecutadas en los afios 2021 y 2022, estas
corresponden a mantenimientos principalmente de las fuentes abastecedoras de agua para riego o
potable, o para el control y manejo de vertimientos de las sedes.

Tabla 9. Inversiones ambientales 2021 y 2022

Sede Inversion
Afio 2022 ‘

El Mira Mantenimiento de la
planta de
tratamiento de agua
potable (pTAP)

El Nus Mantenimiento de
bocatoma y estabilizacidn
de terreno aledafio

Motilonia Mantenimiento de pozos
profundos y tanques de
almacenamiento de agua
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Obonuco Automatizacién de las
bombas de dosificacién
PTAP

Palmira Mantenimiento para
legalizacion de pozos VP89
y otros

Tibaitata Instalacion de medidor de
caudal del distrito de riego
La Ramada

Turipana Macromedidores

Turipana Mantenimiento y estudios
técnicos de legalizacion
pozos e hidrosilos

Nataima Mantenimiento de la PTAP e I A R T
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La Suiza Mantenimiento de la PTAP
Motilonia Pozo séptico casa de tabla
Taluma Diagndstico,

mantenimiento y prueba
de bombeo de 2 pozos de
agua subterranea

El Nus Adecuacion del sistema de
manejo de vertimientos

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)
Fotos: Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)

3.8. Acciones para el reconocimiento ambiental

Con el propédsito de generar mecanismos de visibilizacion para el reconocimiento nacional e
internacional de la corporacién frente a las buenas précticas de gestidn, en el 2022 se realizaron
postulaciones a diversas convocatorias en categorias ambientales con organizaciones nacionales e
internacionales.

e Se postularon 11 iniciativas ambientales a través de la Oficina asesora de gestidn
organizacional
e Se postularon 9 iniciativas de agenda de investigacidn a través del comité de premios
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e Se publicé el reconocimiento en Big Data Institute Oxford para AGROSAVIA por ser la
primera entidad en obtener la certificacion Good Financial Grant Practice (GFGP) en América
Latina

A continuaciodn, algunos de los logros y reconocimientos obtenidos:

IES DE BAJO COSTO PARA LA
TURA EN AMBIENTES PROTEGIDOS EN
IDE CLIMA CALIDO RAJO EL CONTEXTO
O CLIMATICO, P

Edwin Viliagrdn Monar
BA AU Oe ugricultn protegia
Conicionts Ge cma ocal

tacks 3 Lo
rambeseo de la
kn

Ganadores Plataforma de Accidn Climatica en Reconocimiento sello verde. Otorgado por la
Agricultura de Latinoamérica y el Caribe (PLACA) Secretaria de medio ambiente de Villavicencio

Proyecio ARTICAL
“Fomento del Subsistema Naclonal de la Calidod SICAL y de
su% actores en Colombia™

OTORGA LAPRESENTE Participadela
CONSTANCIA entrega del Pago por
w §indy Melissa Fuentes Pulidoe Servicios Ambientales
£Of Raber PABCENTIO & &l PIMer LIkt presancol
Programa ARTICAL Rusiduos Poligrosos on Laboralorics

w szt
s S
et d omeiin 21 o8 ot on 528
e
ML s M
fe

BB TN~ SIKAL

Reconocimiento en el Programa Artical de apoyo Incentivo ambiental tributario, descuento en impuesto
técnico a la gestion de residuos peligrosos de predial por acciones de conservacion C.I. La Selva
laboratorios

BIG DATA INSTITUTE — — — e -'

First Good Financial Grant Practice (GFGP)
certification in the Americas

Reconocimiento Premios Verdes al proyecto “Agricultura Publicacién de reconocimiento en la pagina de Big Data
campesina, familiar y comunitaria frente a los impactos del Institute Oxford
COVID-19”, C.I. Obonuco

Figura 23. Reconocimientos ambientales 2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)
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4. Estandares laborales

En AGROSAVIA estamos comprometidos con el desarrollo humano de nuestros trabajadores
transformando sus vidas desde el mismo proceso de seleccion. Nos preocupamos por un ser
humano integral que propende por el desarrollo de relaciones armdnicas, promoviendo el trabajo
digno, con escalas salariales competitivas, cuidando de su salud e impulsando el desarrollo integral
continuo acorde a las necesidades corporativas y sociales del pais.

Nuestro foco en la cultura organizacional se encuentra alineado al pilar corporativo de lograr un
“equipo humano talentoso, confiable y con sentido de pertenencia”, para ello anudamos esfuerzos
constantes desde la alta direccién otorgdndole la importancia y los recursos a los objetivos que nos
planteamos. Es asi como se cuenta con la implementacién de la iniciativa estratégica de
“transformacién del talento humano hacia una cultura orientada al cliente”, y otra serie de acciones
encaminadas a la flexibilidad laboral, a fomentar la desconexién laboral, el desarrollo profesional,
los reconocimientos, el salario emocional y el endomarketing.

Fortalecemos nuestro clima laboral contantemente como oportunidad para mejorar las relaciones
laborales, apoyando proyectos de bienestar y de reconocimiento constante que impactan
positivamente en el colaborador y por ende en el mejoramiento de su productividad.

Se realizan acciones para la gestion del conocimiento, en los lineamientos para el relevo
generacional se tienen establecidos los criterios para que el conocimiento de personas en cargos
clave se transfiera de manera adecuada, adicionalmente se cuenta con la Academia AGROSAVIA, y a
través de los semilleros se realiza la estrategia de desarrollo de rutas de carrera.

4.1. Conformacion de la planta de personal

Para el afio 2021, la planta de personal de AGROSAVIA estuvo compuesta por un 41 % de mujeres,
de las cuales el 1,41 % ocupan cargos directivos y jefaturas; mientras que la planta alcanzé un 59 %
de hombres, de los cuales el 1,69 % tienen cargos directivos y jefaturas. De otra parte, conviene
sefialar que el 13,9 % de la planta de personal estd conformada por colaboradores menores de 30
afios.

En el afio 2022, la planta de personal estuvo compuesta por un 41,3 % de mujeres, de las cuales el
1,43 % ocupan cargos directivos y jefaturas; mientras que la planta alcanzé un 58,7 % de hombres,
de los cuales el 1,65% tienen cargos directivos y jefaturas. Siendo el 14,2 % de la planta
colaboradores menores de 30 afios.
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Dentro del procedimiento de seleccidn de personal, se cuenta con lineamientos para la publicacidon
de ofertas laborales o comunicados a grupos de interés, donde se contempla la incorporacién de
lenguaje claro e incluyente y se tiene definido que la denominacién de los cargos dentro de la
corporacion, en ningun caso se realiza para feminizar (dar presencia o caracter femenino a algo o a
alguien) nombres de profesiones, oficios o cargos.

El proceso de seleccion se desarrolla a través de diferentes etapas tales como publicacién de
convocatoria, preseleccidon de hojas de vida, pruebas técnicas y psicotécnicas, evaluacion de hojas
de vida de los candidatos que aprobaron las pruebas técnicas, realizacién de la entrevista y
posteriormente la seleccién. Luego, se formaliza la contratacion a través de la suscripcién de la
minuta y las afiliaciones de ley.

Colaboradores por Género

Lo —s
1126 1094

782 771

Figura 24. Colaboradores por género, afio 2021y 2022.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)
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AGROSAVIA por Generacion

2021 2022
Generacion Z 0,1%
(2001-Actualidad) 0,2%
21 a 0 anos aprox.
PR 59,2%
Millenials ’ .
(1980-2000) 58,5%

42 a 22 anos aprox.

Generacién X 26,9%
(1965-1979) 27,2%

57 a 43 anos aprox.

Baby boomers 13,9%
(1946-1964) 14,2%
76 a 58 anos aprox. 4

Figura 25. Distribucién de la poblacién de acuerdo con la generacidn, afio 2021y 2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

La planta de personal de AGROSAVIA pasé de 1.945 colaboradores en el afio 2020, a 1.908
colaboradores en el afio 2021, y a 1.865 colaboradores en el afio 2022, como se observa en la figura
26.
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Evolucion planta personal AGROSAVIA ) @/
Carmen de Boliver) .
Turipand
q (GM‘\
f o
LaSelva . @ imoa
3 Tunja ~ Vopal
< Colsboradores : Chcnein
o )| Taturma
1.865 s
€1 M M:ym
Total colaboradores N J

Figura 26. Evolucion planta de personal 2020-2022.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

El personal de AGROSAVIA esta distribuido a nivel nacional tal y como se contempla en el mapa de
la figura 26, y se clasifica en personal asociado a I+D+i, que corresponde a la masa critica de la
corporacion o personal de redes, encargado de formular, liderar y ejecutar los proyectos de la
Agenda Dindmica Corporativa y responden al modelo de gestion de conocimiento en redes en los
roles de: IPD (Investigador principal delegado — Lider de macro), IP (Investigador principal — Director
de proyecto) y RA (Responsable de actividad). También hace parte de esta clasificacion el personal
responsable de la gestidn de la 1+D+i, que contribuye a fortalecer y garantizar el rigor, la calidad, el
liderazgo de la investigacidn y la generacidén de la oferta tecnoldgica y su vinculacién al mercado.

El personal de apoyo a redes conformado por la Direccién ejecutiva, las Oficinas asesoras, los
directores de centros de investigacion, la Direccién administrativa y financiera y la Direccion de
planeacién y cooperacion institucional. Estas areas poseen una estructura jerarquica vertical
(determinada por la estructura de la planta—cargos de la corporacién), donde cada colaborador
responde a un jefe inmediato.

La distribucidn del personal de acuerdo con la mencionada clasificacién para los periodos analizados

(2020-2022), ha tenido una participacion del 47 % para el personal asociado a [+D+i y de un 53 %
para el personal de apoyo a redes.

4.2. Clasificacion del personal

En la figura 27 se observa la clasificacion de los colaboradores en relacion con las personas de apoyo
a redes y personas asociadas a |+D+i para los afios 2020, 2021 y 2022.
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Figura 27. Clasificacién de personal, 2020-2022.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

En la distribucion de los trabajadores de acuerdo con la clasificacion de género para el afio 2022, se
observa una participacion del 43 % de personal femenino y de un 57 % de personal masculino en los
cargos de apoyo a redes; mientras se registra un 39 % de personal femenino y un 61 % de personal
masculino en los cargos de personal asociado a I+D+i, como se puede ver en la figura 28.

Distribucion por Género — Apoyo a Redes Distribucion por Género — Asociado a I+D+i
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Figura 28. Distribucion de colaboradores por género, 2020-2022.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

Finalmente, es preciso sefialar que para el cierre del afio 2022 la corporacion contaba con un 0,3 %
de colaboradores pertenecientes a un grupo étnico.
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4.3. Sistema de reconocimientos e incentivos

Teniendo en cuenta el propésito superior de AGROSAVIA que consiste en transformar de manera
sostenible el sector agropecuario colombiano con el poder del conocimiento para mejorar la vida
de las y los productores y las y los consumidores, la estrategia corporativa definié el pilar seis:
"Talento humano transformador y con sentido de pertenencia".

Dentro de los retos de los objetivos estratégicos, este pilar se centra fundamentalmente en
potenciar y fortalecer las capacidades humanas que tiene la corporacidn, orientando su esfuerzo a
la planeacion estratégica, mediante incentivos que promuevan la divulgacidn, participacion del
productor y trabajo colaborativo, asi como la adopcidn de una cultura dirigida a este propdsito y a
incorporar mejoras en el bienestar de las y los colaboradores.

La adopcion de un sistema de reconocimientos e incentivos permite definir los componentes,
elementos, criterios y requisitos aplicables para su otorgamiento al personal de la corporacién por
su contribuciéon individual y colectiva en el logro de la estrategia y el propdsito superior de
AGROSAVIA.

Adicionalmente, la implementacién del sistema de reconocimientos e incentivos aspira a conseguir
niveles mas altos de desempefio institucional, asi como la manifestacién de comportamientos que
permitan demostrar en las y los colaboradores un sentido de pertinencia con el propdsito superior
y los valores corporativos. En la figura 29 se visualizan los diferentes componentes del sistema.

Figura 29. Modelo de reconocimiento e incentivos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)
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Dentro de los incentivos del sistema encontramos aquellos que AGROSAVIA podrd reconocer y
entregar a las y los colaboradores de la corporacion, previa aplicacion de los indicadores
establecidos para la medicidn de los componentes descritos en la figura 29, tales indicadores
responderdn a las disposiciones definidas en las politicas que hacen referencia a cada uno de ellos.
A continuaciodn, se describen los mencionados componentes.

1. Promocion en cargo y salario: Reconoce el crecimiento y desarrollo de las y los
colaboradores por su sobresaliente productividad cientifica y destacado desempefio,
segln aplique.

2. Ajuste salarial anual: Posibilidad de conseguir una mayor penetracién en las bandas
salariales para quienes exhiben un alto desempefio.

3. Activacion de variable de corto plazo: Reconocimiento del cumplimiento de objetivos
anuales a través de un componente variable de la compensacién.

4. Formacion: Privilegia el acceso a formacion en funcién de la medicion del desempefio de
las y los colaboradores.

5. Tiempo: Permite acceder a disponibilidad de tiempo de uso libre, en funcién de la
medicion del desempefio y de los resultados de productividad cientifica de las y los
colaboradores.

6. Otros reconocimientos y distinciones: Reconocimientos individuales y colectivos para
quienes exhiben un alto desempefio.

En el afio 2022 se realizd la primera ceremonia Distinciones y reconocimientos “Orgullosamente
AGROSAVIA” (figura 30), en la que se desarrollé el componente Otros reconocimientos y

distinciones, cuyas categorias reconocidas se visualizan en la figura 31.

Figura 30. Ceremonia Distinciones y reconocimientos “Orgullosamente AGROSAVIA”. 3 de octubre de 2022.
Fotos: Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)
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* Quinguenios.

_ * Desempefio.
Dedicaciény ~ * Programa de escolarizacién: UNAD
esfuerzo -+ Vinculando ando.
* Hitos del afio.

* Promocion escalafon.
* Grupo de investigacion sobresaliente.

* Investigador/aemérito/a.

Figura 31. Categorias del componente Otros reconocimientos y distinciones.
Fuente: Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

4.3.1. Investigador emérito

Reconocimiento que hace la corporacidn a la investigadora o investigador que, habiéndose acogido
a los beneficios de pensién, se hace merecedor de un reconocimiento por su sobresaliente
produccion cientifica y logros representativos en la contribuciéon del cambio técnico en el sector
agropecuario, acompafiados de una vida profesional integra durante su paso por la corporacién.
Esta distincion es vitalicia, el homenaje puede ser pdstumo, y se obtiene el beneficio para seguir
contando con su participacidon en temas especificos.

Tabla 10. Investigadoras e investigadores eméritos en AGROSAVIA

Alba Marina Cotes Prado | Desde 1994 Alba Marina Cotes Prado ha enfocado su desarrollo cientifico en el tema del
control bioldgico, hizo parte del grupo inventor de la primera patente otorgada a AGROSAVIA:
Entomopathogenic microorganism pesticide composition. Constituyé y liderd un grupo de
investigacion que ha permitido la generacion de bioplaguicidas de alto valor para el sector
agropecuario colombiano.

Ademas de haber recibido 23 reconocimientos, ha formado a cerca de 400 estudiantes entre
pasantes y tesistas, destacandose la direccion de dos tesis de doctorado y 18 tesis de
maestria.

En su produccién cientifica se destacan 94 articulos cientificos, 22 libros y 17 capitulos de
libro y una patente, lo que considera su logro mas relevante en vinculacion tecnolégica en el

sector.
Mario Lobo Arias Mario Lobo Arias se jubilé en 2016 de la corporacion, durante sus 21 afios de trabajo en
(g.e.p.d.) AGROSAVIA fue distinguido por su amplia experiencia como coordinador del Programa de
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Recursos Genéticos y Biotecnologia Vegetal y consejero del Programa de biotecnologia de
Colciencias.
En la formacion de escuela que impartid, se destaca la direccion de 36 tesis a nivel de
doctorado y maestria. Segun los registros de produccion cientifica, Lobo Arias figura como
autor de 2 libros, 59 articulos, 18 capitulos de libro, 11 manuales y cartillas.
Justo Alejandro Barros Justo Alejandro Barros Henriquez trabajé con AGROSAVIA 11 afios, su legado es atribuido por
Henriquez su participacion en las actividades de investigacion del Plan de modernizacién de la ganaderia
(9.e.p.d.) colombiana.
Recibié en 1999 una mencion honorifica al mejor trabajo de investigacion de la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria. En la formacién de escuela llevé a cabo procesos
con estudiantes de pregrado de la region del Magdalena en temas de evaluacidn de recursos
para la alimentacion animal.
En cuanto a su produccién cientifica se registra la autoria de mas de 50 publicaciones,
participd en 10 libros, 2 capitulos de libro y 3 articulos en publicaciones especializadas;
también desarroll6 16 articulos en publicaciones divulgativas, manuales y cartillas que han
sido muy relevantes para los productores del Caribe quienes reconocian su experticia en

pastos.
Ruth Rebeca Bonilla Durante 33 afios de trayectoria cientifica en AGROSAVIA y el IcA, ha trabajado en la formulacién
Buitrago y ejecucion de 77 proyectos de investigacion y transferencia nacionales e internacionales, de

los cuales asumio el liderazgo en temas relacionados con sistemas agropecuarios sostenibles.
Algunos de sus proyectos han sido en alianza con otras entidades de investigacion entre las
que se destacan Embrapa Agrobiologia y Medio Ambiente, la Agencia Brasilera de
Cooperacion (ABc), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina, el
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (ciBNOR) y la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXcID), entre otras.

Su trabajo le ha permitido la publicaciéon de mas de 80 documentos entre articulos cientificos,
cartillas, libros y capitulos de libro. Ha participado con disertaciones en mas de 60 eventos
de cardcter técnico—cientifico nacionales e internacionales. Su amplia trayectoria cientifica
se ve reflejada en la clasificacion Al del grupo de investigacion “Sistemas Agropecuarios
Sostenibles” que lideré por mas de 17 afios ante MinCiencias. Actualmente es evaluadora de
revistas cientificas nacionales e internacionales de alto impacto.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

4.3.2. Politica de escalafén para el reconocimiento de la productividad de los
investigadores

La politica de escalafén busca reconocer y estimular la productividad de los investigadores de
AGROSAVIA, derivada de la investigacién, la vinculacion, la divulgacion y la formacidn de escuela,
para consolidar la masa critica en [+D+i con el mds alto nivel de calidad y excelencia. Para ello, se
establece un sistema de reconocimiento equitativo y transparente que exalta las contribuciones
cientificas y las capacidades de los investigadores.
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Como consecuencia se promueve, estimula y reconoce el trabajo colaborativo (tanto entre
investigadores de la corporacion como con investigadores de otros centros), presente en los
procesos de investigacion a través del reconocimiento individual otorgado por el escalafon.

4.3.2.1. Clasificaciones de cargo relacionados con el equipo de investigacion
perteneciente a las redes de innovacion, afio 2021

Dentro del equipo de investigacién para el afio 2021, se contaba con 800 colaboradores

relacionados con cargos de investigacion, distribuidos por género de la siguiente manera: 304
mujeres y 496 hombres. La distribucidn por cargos se muestra en la tabla 11.

Tabla 11. Distribucion por cargos 2021

Cargo Total ‘
Empleados con cargo de investigador doctor 157
Empleados con cargo de investigador master 211
Empleados con cargo de profesional de investigacion 21
Empleados con cargo de profesional de apoyo a la investigacion 326
Empleados con cargo de asistente de investigacion 85

Total 800

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)
Dentro del equipo de investigacién para el afio 2022, se contaba con 777 colaboradores

relacionados con cargos de investigacion, distribuidos por género de la siguiente manera: 294
mujeres y 483 hombres. La distribucidn por cargos se muestra en la tabla 12.

Tabla 12. Distribucion por cargos 2022

Empleados con cargo de investigador doctor 156
Empleados con cargo de investigador master 220
Empleados con cargo de profesional de investigacion 21
Empleados con cargo de profesional de apoyo a la investigacién 304
Empleados con cargo de asistente de investigacion 76

Total 777

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)
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Para el afio 2022, como consecuencia de la publicacion de resultados del periodo 2020B-2021B, se
reclasificaron 57 investigadores asi: 7 investigadores al cargo de investigador PhD senior, 17 al cargo
de investigador PhD asociado, 7 a investigador master senior y 26 a investigador master asociado,
tal y como se visualiza en la figura 32.

Reclasificacion por escalafon investigadores
Periodo 2020B-2021B

26

Numero de investigadores

PhD Asociado a PhD Senior  PhD a PhD Asociado

B Méster Asociado a Master Senior B Master a Master Asociado

Figura 32. Reclasificacion investigadores periodo 2020B-2021B.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

En cuanto a los resultados de la productividad cientifica para este periodo de medicién, fueron
aprobados, entre otros, 528 articulos en revistas indexadas, 15 articulos de divulgacién, 72 capitulos
de libro, 15 libros, 462 ponencias, 162 poésteres cientificos, 83 manuales y cartillas, tres 3 modelos
productivos y 17 maquinarias o equipos.

En el aflo 2022, el sistema se habilitd para el registro de la productividad publicada desde enero a
diciembre de este afio. De modo que, para el cierre del afio 2022 se tenian registrados 255 articulos
en revistas indexadas, 9 articulos de divulgacién, 21 capitulos de libro, 13 libros, 233 ponencias, 136
posteres cientificos, 40 manuales, 4 modelos productivos y 10 maquinarias o equipos. El resumen
por afio con la categoria y subcategorias se observa en la tabla 13.
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Tabla 13. Productividad cientifica de acuerdo con subcategorias de escalafén

AGROSAV/A

INFORME DE INVOLUCRAMIENTO -~ COE

AGROSAVIA 2021-2022

Categorfa Subcategorfa 2020 2021 2022* ‘
Produccién Articulos en revistas indexadas 306 366 255
cientifica Articulos de divulgacion 9 10 9

Capitulos de libro 46 54 21
Libros 10 15 13
Ponencias 113 367 233
Pésteres 43 119 136
Produccién Manuales y cartillas 55 37 40
vinculacién Modelos productivos 5 3 4
Maquinaria y equipo 12 10 10
Direccidn de tesis | Tesis de pregrado 30 22 10
Tesis de maestria 28 19 14
Tesis de doctorado 3 3 3

* Registro con corte al 31 de diciembre de 2022.
Fuente: Elaboracién propia. Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

4.4. Modelo de evaluacion de desempeio
4.4.1. Premisas

Dentro del modelo de evaluacidn de desempefio, encontramos cuatro premisas que giran en torno
al pilar de la “corresponsabilidad”, y se describen en la figura 33.

Figura 33. Premisas del modelo de evaluacion de desempefio.
Fuente: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)
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A continuacién, también se presentan los pesos porcentuales de aporte de los diferentes

componentes del modelo de evaluacidon de desempefio al resultado individual de los colaboradores
(figura 34).

Objetivos de Desempenio Competencias Organizacionales
J0%s 0%
E n 0N
u anbacitn ¢ el

28% e 7,5%
Red/ C1. -
Direccian - 21% ? 5%

Departamento
7,5%

Total 70%

Total 30%

Figura 34. Modelo de desempefio.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

4.4.2. Desempefiio de los colaboradores en cifras, afio 2021

Para la medicion correspondiente al periodo evaluado 2021, la distribucidon de la poblacién de

colaboradores por rangos de calificacion y centros de investigacidn y sedes se muestra en la figura
35.
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Figura 35. Rangos de desempefio por C.I. y sede, afio 2021.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

De igual manera, en la tabla 14 se presenta el nimero de colaboradores a los cuales se les otorgé el
reconocimiento monetario por rango segun el resultado para el afio 2021, otorgado en el afio 2022.

Tabla 14. Rangos de desempefio

Rangos de calificacién Bueno Destacado ‘
~ Ndmero de colaboradores 242 | 1.548 |

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

4.5. Fortalecimiento de capacidades del talento humano

El fortalecimiento de capacidades en talento humano se concentra en tres componentes: desarrollo
académico y profesional, intercambio y socializacidon de conocimientos, y aprendizaje y desarrollo.
Cada uno se describe en la figura 36.
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Desarrollo académico y profesional

Intercambio y socializacion de
conocimientos.

(<)
o
“\_.__/"' Aprendizaje y desarrollo.

Desarroflo académico y Intercambio y socializacion de Aprendizaje y desarrolle
profesional conacimientos
- Apoyos posgracos - Parbcipacién en sventos - Estanclas conas e investigacorss
Especisizacian | Maesiries (Ph D nacicrales o |ntesnazionales visitantes.

- Mgoyos pregrada - Tesistas y pasantes - Fian Nacional de Formacidn
EBachillerate | Tecnologla | Prafesional |

Agrosabics Dorasss
- Academia Agrosavia.

Figura 36. Componentes del fortalecimiento de capacidades.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

4.5.1. Desarrollo académico y profesional

Es la promocién de oportunidades en educacidon formal para que los trabajadores alcancen un
mayor nivel académico y profesional, y aprendan y exploren nuevos conocimientos. Para ello se
cuenta con dos clasificaciones y beneficios:

1. Niveles de bachillerato, tecnologias y profesionales: Apoyo econémico para pago de
matriculas, opciones de grado, derechos de grado y permiso de 30 horas remuneradas.

2. Niveles de especializacién, maestria y doctorado: Permiso de 30 horas remuneradas y
licencias no remuneradas.

4.5.2. Apoyo en las modalidades de especializacion, maestria y PhD para el periodo
2020-2022

Durante el periodo comprendido entre los afios 2020 a 2022, iniciaron estudios en especializacion,
maestria y doctorado 93 colaboradores, distribuidos tal y como se observa en la tabla 15.
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Tabla 15. Apoyo a nivel de postgrados

Modalidad cola't:l(;r:jores Porcentaje ‘
Maestria libre 72 77%
Especializacion libre 8 9%
PhD Licencia no remunerada 8 9%
Maestria Licencia no remunerada 4 4%
PhD libre 1 1%
TOTAL E 100% |

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

Bajo la modalidad de maestria libre los beneficiarios adelantan estudios en programas académicos
ofertados por las universidades, tales como Ciencias Agrarias, Ciencias Farmacéuticas, Pecuarias,
Veterinarias, Conservaciéon y Uso de Biodiversidad, Desarrollo Econdmico, Desarrollo Rural,
Desarrollo Sostenible y medio Ambiente.

4.5.3. Apoyo en las modalidades de bachillerato, tecnélogo, profesional para el periodo
2020-2022

El Programa de escolarizacién, es otra de las acciones de fortalecimiento que busca el desarrollo
académico desde el nivel de educacion basica hasta el nivel profesional. Durante el periodo
comprendido entre el afio 2020 y el afio 2022 han ingresado 201 colaboradores al programa y se
han graduado 77 colaboradores en las modalidades de bachiller, tecndlogo y profesional (figura
37), con una inversién total de COP 824.799.820 durante los tres ultimos afios, como se observa en
la figura 38.
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Figura 37. Evolucion del programa de escolarizacién.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

Total apoyos e inversion por afo
$ 285,655,900

$ 276,978,800 $ 262,165,120
147 142 172
2020 2021 2022

C_—ITOTALAPOYOS ———INVERSION

Figura 38. Inversién en apoyo por afio, 2020-2022.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

Durante el ano 2022, se gestiond la ampliacion de la oferta de educativa del Programa de
escolarizacién con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), y después de un estudio y
analisis realizado con varias universidades a nivel nacional, la corporacién firmé convenio con la
Fundacion Universitaria Compensar, permitiendo que los trabajadores puedan acceder a educacién
virtual en los niveles de técnico laboral y pregrado. La oferta de programas profesionales virtuales
se encuentra en carreras de Ingenieria de Software, Administracidn de Empresas, Ciencia de Datos,
Mercadeo y Publicidad, Disefio Visual, Ingenieria de Sistemas, Profesional en Lenguas, Contaduria
Publica, Administracion Financiera, Finanzas y Negocios Internacionales.

Los programas en la modalidad de técnico laboral son Auxiliar Administrativo, Auxiliar Soporte
Técnico en Tecnologia, Auxiliar Contable y Financiero, Auxiliar de Inventarios, Auxiliar en Ventas,

por Competencias en Instalacién de Redes de Telecomunicaciones.
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Los convenios para el desarrollo de estos programas de escolarizacién ofrecen descuentos
especiales a los colaboradores y familiares en primer grado de consanguinidad, primero de afinidad
y Unico civil.

4.5.4. Intercambio de conocimientos y formacion especifica

Comprende la participacién en eventos nacionales e internacionales en los que se presentan los
resultados de la corporacién, se comparten experiencias con otros actores de ciencia y tecnologia
y se establecen contactos con posibles aliados, siendo esta otra de las estrategias implementadas
por AGROSAVIA para el fortalecimiento de las capacidades del personal.

Durante los afios 2020 y 2021, la participacién en estos eventos fue principalmente virtual dada la
situacidn de pandemia. Para el 2022, la participacion se incrementé en relacién con el afio anterior
(2021) en un 25% con un total de 315 personas que participaron en eventos nacionales e
internacionales, en las modalidades de asistente, conferencista y pdster, como se observa en la
figura 39.

Modalidad de Participacion 2020-2022
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Figura 39. Modalidad de participacion de intercambio de conocimiento 2020-022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

4.5.5. Aprendizaje y desarrollo

Dentro de este componente encontramos los eventos de formacién y la Academia AGROSAVIA.
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4.5.5.1. Eventos de formacion

Comprenden el fortalecimiento de capacidades que se realiza a través de acciones de formacion
gue aportan al desarrollo de habilidades duras y blandas, y al crecimiento personal y profesional de
los colaboradores de AGROSAVIA. En linea con lo anterior, durante el periodo comprendido entre
el 2020 y el 2022 se realizaron 1.891 eventos de formacidn a nivel nacional, con los cuales se
obtuvieron 20.014 certificaciones por la participacion de los colaboradores (figura 40).
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Figura 40. Participacion a eventos por afio 2020-2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

4.5.5.2. Academia AGROSAVIA

El fortalecimiento de capacidades de los colaboradores también se realiza a través de la Academia
AGROSAVIA, la cual se ha consolidado como un programa de gestion de conocimiento que busca
aprovechar las capacidades internas, experticia y conocimientos del personal de la corporacién
mediante el desarrollo de entrenamiento y capacitacién a la medida.

La oferta académica para el afio 2022 permitio la participacion de 304 colaboradores en eventos
gue fueron desarrollados en la modalidad virtual y presencial.

Adicionalmente, para el afio 2022, la estrategia de la Academia permitid identificar las siguientes
tematicas formativas que seran impartidas en el 2023:

e Introduccion a la espectroscopia usando R (NIRS Y R)
e Conceptos y herramientas para la investigacién participativa
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e (Captura de carbono
e Reuniones efectivas (mddulo virtual)
e Andlisis Multivariado

4.6. Politica de bienestar laboral

En AGROSAVIA proporcionamos espacios de esparcimiento y de integracidén a los trabajadores
descritos en la politica de bienestar laboral. Dentro de las diferentes acciones contamos con la
celebracion de fechas especiales, actividades de bienestar, deportivas y culturales, entre otras
iniciativas. En la tabla 16 se observa la inversidn total en actividades de bienestar a nivel nacional
para la vigencia de los aflos 2021 y 2022.

Tabla 16. Inversidon econémica en actividades de bienestar por afio

Afo Inversion econdmica
2021 COP 242.296.069
2022 COP 377.108.319

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

4.6.1. Fechas especiales

Entre las fechas especiales encontramos el miércoles de ceniza, el Dia de género, el Dia de la Virgen
del Carmen, el Dia de los fieles difuntos, celebracion del Dia de la familia, Halloween y celebracién
de Fin de afo.

Durante el afio 2021 y 2022, estas actividades se desarrollaron en cada uno de los centros de
investigacion y sedes, de acuerdo con lo establecido en el plan de bienestar. Una vez finalizada la
emergencia sanitaria, se inicié el desarrollo de actividades manteniendo la virtualidad y retomando
paulatinamente las actividades presenciales.

El evento de Fin de afio del 2021 fue la oportunidad para que los trabajadores se reencontraran en
todos los centros y sedes a nivel nacional retomando la presencialidad (figuras 41 y 42), lo cual se
haria nuevamente en el 2022.
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ENCUENTROS NAVIDENOS 2021

iYa llega el momento para compartir y reencontrarnos!

Queremos recordarte que durante la proxima semana y de acuerdo
a la programacion enviada previamente, te esperamos en la fecha
correspondiente en la PLAZOLETA DE EVENTOS de Sede Central,

iContamos con tu presencia, esteramos
felices de reencontrarnos!

Figura 41. Imagenes e invitacion a la celebracion de Fin de afio 2021.
Fotos: Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)
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Figura 42. Celebracidén de Fin de afio 2022.

Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

4.6.2. Programa de vacaciones recreativas

Para los hijos de los colaboradores se cuenta con el Programa de vacaciones recreativas. Durante la
ultima semana del mes de noviembre del afio 2021, se realizaron las vacaciones recreativas para los
hijos e hijas de los colaboradores de la Sede Central y el Centro de Investigacion Tibaitata con una
participacion de 86 nifios y nifias entre los 4 y 12 afios de edad (figura 43).

awAteg

@ Pacto Global
A ¢ Red Cotombia




(@ Sy AGROSAV/A INFORME DE INVOLUCRAMIENTO - COE

VIDA

AGROSAVIA 2021-2022

Figura 43. Vacaciones recreativas 2021.
Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

Para el afio 2022, se llevd a cabo una salida al Parque tematico “Faunaticos”, en donde los nifios y
las nifias pudieron realizar actividades de granja y distintos talleres segln su interés. Esta misma
actividad fue realizada en cada uno de los centros de investigacién de manera similar teniendo en
cuenta el calendario escolar de cada una de las regiones. Para el afio 2022, esta actividad se realizé
durante la primera semana de diciembre en el Parque Mundo Aventura, para dicho afio contamos
con la participacion de 100 nifas y nifios hijos de colaboradores de la Sede Central y el Centro de
Investigacion Tibaitata (figura 44). Los demas centros de investigacidn registraron esta actividad
conforme con su plan de bienestar.
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Figura 44. Vacaciones recreativas 2022.
Fotos: Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)
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4.6.3. Actividades de bienestar

Las actividades de bienestar estan descritas en la Politica de bienestar laboral y su propésito es velar
porque todos los colaboradores tengan un equilibrio entre su vida laboral y personal, por lo cual se
brindan espacios como:

1. Tardes deportivas: Corresponde a una hora semanal otorgada a todos los colaboradores
a nivel nacional, que cada centro dispone segun su necesidad y en la cual se realizan
actividades de integracidn deportivas y/o culturales al interior de los centros.

Durante el afio 2021, cada centro de investigacidon o sede realizo las tardes deportivas
con una inversién de cuatro horas mensuales, seglin lo establecido en la Politica de
bienestar. Estas jornadas fueron realizadas en las modalidades presencial y virtual con
una participacién de 3.114 colaboradores durante el afio.

Para el afio 2022, se registraron 138 jornadas de tardes deportivas a nivel nacional en las
modalidades presencial y virtual, con una participacién de 5.342 colaboradores a nivel
nacional.

2. Eventosdeportivosy culturales: Dentro del plan de bienestar establecido por AGROSAVIA
y con el fin de promover el espiritu deportivo y el sano esparcimiento, la corporacién
patrocina la participacién de sus colaboradores en eventos deportivos y culturales como
maratones, torneos, campeonatos, ferias regionales, entre otros. Este tipo de eventos
también son organizados de manera interna en algunos centros de investigacion y sedes.

Para el afio 2022, la corporacidn participé en torneos de futbol en Tumaco e Ibagué, en
los “Agroencuentros Deportivos” del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
y los Juegos de integracion de funcién publica.

Para la versién XX de los Juegos de integracién de funcién publica participaron 49
entidades, en esta ocasién AGROSAVIA conté con una delegacion conformada por 52
colaboradores distribuidos en las siguientes modalidades: 1 jefe en Mision, 3 delegados,
1 entrenador, 1 deportista en ajedrez, 1 deportista en billar libre, 1 deportista en billar
tres bandas, 2 deportistas en tenis de mesa, 8 deportistas en baloncesto mixto, 6
deportistas en bolos, 16 deportistas en minifatbol mixto y 12 deportistas en futbol de
salon mixto; siendo una de las entidades en ganar el mayor nimero de medallas, como
se puede apreciar en la figura 45.
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Figura 45. Imagenes de eventos deportivos y culturales.
Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

3. Agroencuentros deportivos—MADR: Organizados por el Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural y sus entidades adscritas, se llevaron a cabo entre los meses de mayo y
julio de 2022. En esta oportunidad, AGROSAVIA participd activamente como anfitrién en
la inauguracion de los juegos, aportando una hermosa muestra cultural por parte del
grupo de danza folclérica del C.I Nataima, y actuando como organizador en las
modalidades de baloncesto y atletismo (figura 46).

En este evento, la corporacién contd con la representacién de 57 colaboradores
distribuidos en las siguientes modalidades deportivas: 11 participantes en baloncesto
mixto, 4 participantes en tenis de mesa, 20 participantes en futbol masculino, 12
participantes en bolos, 8 participantes en atletismo y 6 en ajedrez.
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Figura 46. Agroencuentros deportivos MADR 2022.

Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

4. Tarde de la Familia AGROSAVIA: En el afio 2021 y 2022 se realizé este evento de forma
virtual para integrar a todos los colaboradores y su grupo familiar a nivel nacional. En
esta actividad todas las familias que hacen parte de la corporacidn compartieron desde
sus hogares a través del juego, entretenimiento, rifas y sorpresas (figuras 47 y 48).
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Figura 47. Imagenes Tarde de la familia 2021.

Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)
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Figura 48. Imagenes Tarde de la familia 2022.
Fotos: Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

5. Halloween: Durante el mes de octubre del afio 2021 los trabajadores de los centros y
sedes que a nivel nacional incluyeron esta actividad dentro de su plan de bienestar, se
reunieron para compartir e integrarse en el marco de la celebracion de esta fecha. Dado
gue aun nos encontrdbamos en emergencia sanitaria, se realizé para el Centro de
Investigacion Tibaitata y la Sede Central una actividad virtual de maquillaje artistico y
concurso de decoracidn de puertas y disfraces a través de la red social Yammer. A
continuacion, algunas imagenes de la celebracion (figura 49).
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Figura 49. Halloween 2021.
Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

En el afio 2022, retomamos esta actividad de manera presencial con una fiesta de disfraces para el
Centro de Investigacidn Tibaitata y la Sede Central, en donde los colaboradores personificaron por
equipos sus peliculas favoritas y participaron de diferentes concursos. En la figura 50 se pueden
observar algunas imagenes de la celebracion de Halloween para el afio 2022.
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Figura 50. Halloween 2022.
Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

6. Otras iniciativas desarrolladas:

o Regalos de navidad ninos AGROSAVIA: En el aio 2021, se entregaron a nivel nacional 810
regalos para los hijos e hijas de los colaboradores con edades comprendidas entre los 0 y
los 12 ainos de edad. En el afio 2022, se entregaron a nivel nacional 710 regalos para los hijos
y las hijas de los colaboradores entre las edades ya mencionadas.

e Rutas de transporte: Todos los colaboradores a nivel nacional tienen como beneficio el uso
de las rutas corporativas, las cuales facilitan sus desplazamientos desde y hacia los
diferentes centros de investigacion.

e Reconocimiento por antigliedad: A partir del afio 2022, dentro del marco del evento de
reconocimientos e incentivos, se hace un reconocimiento a los colaboradores que
cumplieron un quinquenio en la corporacion con vigencia al 31 de diciembre 2021. En este
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reconocimiento, los colaboradores recibieron un pin conmemorativo y un obsequio
corporativo de acuerdo con el nimero de afios cumplido, y ademas contaron con 1y hasta
3 dias de descanso remunerado, segln fuera el caso. Para el afio 2022, fueron reconocidos
272 trabajadores al completar 5, 10, 15, 20 y 25 afios en la corporacion. La distribuciéon del
reconocimiento por quinquenio y nimero de trabajadores reconocidos se muestra en la
tabla 17.

Tabla 17. Nimero de colaboradores reconocidos por quinquenio

Quinguenio Ano 2022

5 afios 185
10 afios 45
15 afos
20 afos
25 afios 28

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)

e Dia de cumpleafios: A partir de diciembre del afio 2019, se incluyé dentro de la Politica de
bienestar laboral un beneficio llamado dia de cumpleafios, que le otorga al colaborador un
dia de descanso remunerado correspondiente al dia de su cumpleafios o un dia habil antes
o después de esta fecha, si esta es en un dia no laboral (fin de semana o festivo).

e Permiso remunerado: A partir del afio 2019, se realiza modificacién del permiso
remunerado contemplado en la Politica de bienestar, definiendo un familiar principal y
extendiendo este beneficio a colaboradores solteros sin hijos y que tuvieran a sus padres
(nucleo familiar principal) fuera del drea de influencia de su centro de investigacidn o sede.
Para el afio 2022, este permiso se encuentra vigente sin ninguna modificacién.

e Beneficio Smart Working: El 6 de agosto del 2021, la corporacién lanzé este nuevo beneficio
gue tiene como propdsito brindar un contexto de flexibilidad a los colaboradores que
pueden acceder a este, teniendo como principio basico la confianza. Dentro de este
beneficio, a los colaboradores a quienes les aplique, tendran la posibilidad de trabajar de
manera remota desde cualquier lugar, previo acuerdo del plan de trabajo con su jefe
inmediato y registro en la plataforma disefiada para tal fin. Permitiendo desarrollar una
cultura de innovacion y adaptacion, utilizando nuevas tecnologias que faciliten el logro de
los objetivos corporativos e individuales en un marco de eficiencia y productividad. Para el
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afio 2021, la corporacién cerré con 170 colaboradores activos con este beneficio, y en el
ano 2022 cerrd con 550 colaboradores activos con este beneficio.

e Incentivo institucional al ahorro: AGROSAVIA otorga un incentivo al ahorro voluntario para
fomentar este comportamiento en sus colaboradores que cuentan con un contrato laboral
a término fijo o indefinido con la corporacién, que corresponde al 10 por ciento del salario
basico del colaborador del cual un cinco 5 por ciento es otorgado por la corporacion. En el
afio 2021 se otorgd este beneficio a 1.802 colaboradores por un valor de COP
4.208.655.317, y en el aifio 2022 accedieron a este beneficio 1.772 colaboradores por un
valor de COP 4.557.921.733.

7. Pdlizas y seguros otorgados a los colaboradores:

e Seguro de vida: La Politica de bienestar contempla como alternativa un seguro de vida
colectivo al cual el trabajador puede acceder de manera voluntaria. Para tal fin, se cuenta
actualmente con la pdliza de vida de la aseguradora Positiva, con la cual se beneficiaron en
el afio 2022 alrededor de 1.728 colaboradores.

e Pdliza Funeraria: Anualmente, durante el mes de enero se realiza la renovacién de la pdliza
funeraria, la cual se establece como un beneficio dentro de la Politica de bienestar, y
corresponde a una pdliza colectiva con Coorserpark que beneficia al colaborador y a maximo
cinco miembros de su grupo familiar hasta tercer grado de consanguinidad. A corte de
diciembre del afio 2021, se registraron a nivel nacional 1.952 colaboradores afiliados a la
poéliza funeraria con una inversion de COP 94.428.500, y para el afio 2022, se registra un
total de 1.853 colaboradores afiliados a la pdliza funeraria con una inversion de COP
64.951.400.

4.6.4. Medicion periddica de clima laboral

A partir del afio 2015, se esta realizando la medicién de clima laboral con el Instituto Great Place To
Work como estrategia de apalancamiento en el cumplimiento de los objetivos corporativos en torno
al ambiente laboral. Con la mediciéon del afio 2020, se toma la decisién corporativa de efectuar la
medicion cada 2 afios, realizandola en el mes de octubre del afio 2022, con una participacién de
1.980 colaboradores que equivalen al 96 % de la poblacion invitada a participar.

El plan de intervencién para los afios 2021 y 2022 se enfocd en tres ejes: i) intervencidon en areas

criticas, que comprende las acciones conjuntas entre la direccion de centro y la corporacién para
gestionar el ambiente laboral de acuerdo con los resultados obtenidos en la medicién del afio 2020;
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ii) intervencion regional, que comprende las acciones definidas por el centro de investigacion para
movilizar el ambiente laboral de acuerdo a los resultados obtenidos; y por ultimo iii) la intervencion
corporativa, que hace referencia a las acciones transversales para movilizar el ambiente laboral en
la corporacion, entre las que se destacan el programa de microlearning para los lideres y el
reconocimiento de quinquenios.

4.6.5. Estrategia de transformacion cultural

4.6.5.1. Cultura orientada al impacto

Durante el afio 2022, se continda la iniciativa estratégica de transformacion cultural con el objetivo
de orientar nuestras acciones, creencias y valores hacia la generacion de impacto en la sociedad,
aplicando la encuesta de cultura organizacional que mide los comportamientos de cultura frente a
cada uno de sus componentes relacionados en el modelo Cameron y Quinn? .

En el afo 2022, se logra un resultado de 3,9 puntos, lo cual a pesar de que no representa ninguna
variacion frente a los resultados obtenidos del afio 2021, muestra la necesidad de continuar
fortaleciendo acciones orientadas a la alineacion de las personas y sus comportamientos frente a
la cultura organizacional, la apropiacién y vivencia de los valores corporativos, como motor de
transformacion en la gestion del cambio, en la validacién e identificacion de las formas de pensar
(planeacidn estratégica) y actuar en el marco de la dindmica de transformacion cultural. En la figura
53 se observa la trazabilidad de la medicién desde el afio 2020 hasta el afio 2022.

4,00

3,00

1,00
Enfoque al mercado Participacion/ Colaboracién  Innovacién/Adaptabilidad Consistencia/ Estandarizacién Total Cultura

2020 _— 2021 —_— 2022 Meta
2022

1 Modelo metodoldgico que permite identificar la cultura predominante en una organizacion a través de un cuestionario creado
por los autores Cameron y Quinn, denominado Competing Values Framework Organizational (CVF). Comercializado y
reconocido en el mercado como el Cultural Assessment Instrument (OCAI), describe las caracteristicas predominantes para cada
tipo de cultura, teniendo en consideracién factores internos y externos que afectan a las organizaciones. Las caracteristicas se
agrupan en 4 variables: enfoque al mercado, participacién/colaboracién, innovaciéon/adaptabilidad, vy
consistencia/estandarizacion.
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Figura 51. Variacion de la encuesta de cultura por afio, 2020-2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

4.6.5.2. Caracteristicas de la poblacién en AGROSAVIA
En la figura 52 se observa la distribucion de la poblacién de la corporacién, en relaciéon con las

siguientes variables: tipo de contratos, nacionalidad, estado civil, nivel de escolaridad y ubicacion
geografica regional para los afios 2021 y 2022.
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Figura 52. Datos con planta de personal a diciembre del 2021-2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)

Para el 2022, el 1% de la poblacidn extranjera trabajadora en AGROSAVIA se conformd por
colaboradores provenientes de Filipinas, Chile, Francia, Italia, Tunez, Cuba, Venezuela y Brasil,
principalmente con cargos de investigador master, investigador master asociado, investigador PhD
e investigador PhD asociado.
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Para el cierre del afio 2022, AGROSAVIA registré en cuanto a la variable nivel de estudio en la
modalidad de posgrado: 7,4 % con especializacion, 16 % con maestria y 6,9 % con doctorado; en el
porcentaje de otros estan incluidos distintos niveles de escolaridad realizados de forma parcial.

En la variable ubicacidon geografica se distribuye la poblacién por la ubicaciéon del centro de
investigacion, sedes de trabajo y sus zonas de influencia en las regiones naturales de Colombia,
siendo la mas representativa para el afio 2022 la zona Andina con el 57 % de los colaboradores y un
56 % para el afio 2021.

4.7. Desempeiio en el Sistema de seguridad y salud en el trabajo, 2020-
2022

Siguiendo la normatividad colombiana en riesgos laborales, AGROSAVIA logré en el afio 2022 un
cumplimiento de requisitos del Sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo (sGssT) del
95 %, es decir, 4 puntos porcentuales mas que el resultado del afio 2021. El avance sostenido y
significativo que ha tenido el Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en los ultimos
afios esta permitiendo identificar oportunidades de mejora que fortalezcan las medidas y controles
de seguridad para los colaboradores. En la figura 53 se muestra la evaluacion del sistema desde el
afio 2017 al afio 2022.

e Cumplimiento normativa  «oeeeeees Lineal (Cumplimiento normativo)

42%, 2017

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Figura 53. Cumplimiento normativo de seguridad y salud en el trabajo (ssT) por afio, 2017-2022.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)
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El Sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo se evalla respecto a cinco categorias:

e liderazgo y organizacion: Relacionado con las politicas, responsabilidades, objetivos y
recursos.

e  Gestion estructural: Que refiere a requisitos normativos, identificaciéon de peligros y
establecimiento de controles, plan de trabajo y comunicacidn a los colaboradores.

e  Gestion del riesgo: Asociado con prevencion de riesgos, gestidon con proveedores y partes
interesadas, capacitacion y formacidn, y emergencias.

e Desempefio: Como medicidn de indicadores, conformidad, acciones de mejora, e
impacto de la siniestralidad.

El resultado de la evaluacidn de las cinco categorias indica hacia donde deben estar orientadas las
acciones de los planes de trabajo y de las tareas mejora. En este sentido, AGROSAVIA ha alcanzado
el cumplimiento de los requisitos de liderazgo y organizacidn a través del establecimiento de
lineamientos, politicas y normas internas, y de los diferentes reportes hacia entidades externas,
colaboradores y partes interesadas; ademas del cumplimiento de los requisitos de impacto de
siniestralidad a través de la medicion y anadlisis de sus indicadores, establecimiento de acciones
posteriores a un accidente o enfermedad laboral, tratando de prevenir la materializaciéon de los
riesgos en el futuro. Asi, debera continuar fortaleciendo programas para el adecuado manejo de las
tareas criticas, estadisticas de accidentalidad, seguimiento a controles y la eficacia de estos. En la
figura 54 se visualiza la evaluacién de las cinco categorias, desde el afio 2020 hasta el afio 2022.

Desempeiio
100
Impacto de la Gestion
Siniestralidad estructural
Liderazgo y Gestic’)n del
organizacién riesgo
2020 2021 2022

Figura 54. Evaluacion del SGSST 2020-2022.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Gestién Humana (AGROSAVIA)
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Por otro lado, la integracidn de los diferentes sistemas de gestidn a un sistema de gestién integrado
(sG1) es un proyecto iniciado en el afio 2022, que se extenderd en los siguientes afios, y tiene por
objetivo la optimizaciéon de actividades, el uso eficiente de recursos, la estandarizacién de
responsabilidades, y en general la mejora de los procesos internos orientados a la estrategia
corporativa. En el afio 2022 se inicid con la integracion entre el sistema de gestidn de calidad, el
sistema de gestidn de los laboratorios y el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, que
incluye los aspectos del sistema de seguridad vial. En los proximos afios, se propone incluir el
sistema de seguridad de la informacidn y el estandar Good Financial Grant Practice (GFGP).

Paralelamente a toda la gestion, se realizaron actividades de prevencién y promociéon de salud y
prevencion de riesgos como la Semana de la salud, entrenamientos brigadas y taller de
identificacion de riesgos (figura 55).
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En septiembre
Semana de la salud

Actividades vmua!es ‘I 3414 %54

Acnv:dades presen(mles 15y16

Mas informacion con el

r
personal de Gestion Humana liciaqui

e ) R Invitacién Semana de la salud
Taller de identificacion de riesgos con participacién de
colaboradores

Figura 55. Imdgenes de actividades de promocién y prevencion en SST.
Fotos: Departamento de Gestion Humana (AGROSAVIA)
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5. Acciones de AGROSAVIA en materia de anticorrupcion

Enlinea conlalLey 1712 del 6 de marzo de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”,
AGROSAVIA construye su estrategia anticorrupcion, la cual tiene los siguientes componentes:

1. Metodologia para la identificacion de riesgos de corrupcion

2. Rendicion de cuentas

3. Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano

El analisis de los posibles hechos de corrupcidn en la corporacidn se realizé a partir de los procesos
estratégicos, misionales y de soporte, que se encuentran descritos en la matriz de riesgos

corporativa (tabla 18).

Tabla 18. Matriz de riesgos corporativa

Riesgo Descripcion del riesgo Area responsable

Movimiento en la
presupuestacion de recursos
que se desvian de la
planificacién para un beneficio
particular
Posible emision de documentos
sin su registro en el sistema
financiero para un beneficio
particular
Posible ausencia o fallas en los
criterios definidos para la
gestidn y ejecucion de vinculos
negociales para un beneficio
particular o de un tercero

Posible parcialidad en la
ejecucion de ensayos y emision
de los resultados del laboratorio

de servicios para un beneficio
particular

Al generarse un presupuesto establecido para
un proyecto y no tener una correcta
trazabilidad y control, puede suceder que
rubros de dicho presupuesto se utilicen con
otros fines
Venta no autorizada de productos o emision
de facturas u otros documentos no validos en
el sistema financiero

Posible ausencia o fallas en los criterios
definidos para la gestidn y ejecucion de
vinculos negociales para un beneficio
particular o de un tercero, de manera que
transgreda el cumplimiento de los deberes
laborales de los colaboradores
Se trata de aquella manipulacién que se pueda
efectuar sobre las muestras para el analisis o
sobre los mismos resultados

Coordinacion de
Presupuesto

Coordinacion de
Tesoreria

Direccién Ejecutiva

Departamento de
Laboratorios de
Investigacion y

Servicios
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Posible manipulacién de la Se trata de la proyeccidn de las noticias, Oficina Asesora de
informacidn corporativa para articulos y demas informacién corporativa que Comunicaciones
un beneficio particular no se encuentre basada en informacién

cientifica generada como producto de la
investigacion

Fallas en la gestién de la Desconocimiento de lineamientos y de manejo Departamento de
propiedad intelectual de OT de  de la informacién que genera incumplimientos Propiedad
AGROSAVIA en cuanto al uso de la informacion y/o Intelectual

transgresiones en derechos de autor y
propiedad intelectual

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)

Este andlisis permite la determinacidn de riesgos de corrupcion, asi como su inclusién y gestién a
través de la matriz de riesgos corporativa desde el enfoque de procesos.

5.1. Ano 2021

5.1.1. Monitoreo de riesgos

El documento corporativo DE-G-03 “Administracidn de riesgos y oportunidades” (mediante el cual
se establecen los lineamientos para la identificacién, evaluacién, tratamiento, seguimiento y
verificacion de la eficacia de las acciones para abordar los riesgos de AGROSAVIA y que pueden
afectar el cumplimiento de los objetivos corporativos), tuvo las siguientes actualizaciones como
mecanismo de mejora continua en la corporacion:

1. Se incluyd la metodologia para la valoracién de los controles de riesgos en el numeral 10.4.1.1.
“Valoracidn de controles”, y en la transicién de cambios se detallé la fecha en la cual se inicié con

esta metodologia.

Adicionalmente, se ajustd la valoracidn de la probabilidad y se afiadié una nota asociada a la gestidn
de riesgos de proyectos.

2. Se anadid la frecuencia y responsabilidad de la generacion del andlisis de materialidad y se
actualizaron algunos controles de la matriz de riesgos corporativa.

De otra parte, en los ejercicios de auditoria interna integral se asocian los riesgos estratégicos a los
diferentes procesos de la organizacion para determinar el nivel de participacién en cada uno de
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ellos.

Es de resaltar que durante el dltimo bimestre del afio, la firma de auditoria interna integral ejecuto
el ejercicio de auditoria a los riesgos corporativos cuyo objetivo fue “Evaluar la gestion de riesgos
operativos asociados a los procesos de la Corporacidn segun los resultados de la aplicacion de los
criterios de priorizacion de acuerdo con la metodologia global de KPMG y la importancia para el
cumplimiento de la estrategia de la organizacién dado que su objetivo es la identificacion,
evaluacién, tratamiento, seguimiento y verificacién de la eficacia de las acciones para abordar de
los riesgos a los cuales esta expuesto AGROSAVIA”. El informe final se emitié en el afio 2022 y
describieron las oportunidades de mejora, a partir de las cuales la corporacién formuld planes de
accidn para su tratamiento.

Oportunidades de mejora identificadas por auditoria interna integral

1. Debilidades en la descripcién y documentacion de los controles para la determinacién del
riesgo residual

2. Roles y responsabilidades del gobierno de riesgos

3. Etapa de monitoreo de gestién de riesgos

4. Programas de capacitacién en funcién de la gestién del riesgo

5. Metodologia para el reporte de eventos materializados

Por ultimo, el comité de ambiente de control de la corporacion (creado en la Circular 011 del 22 de
diciembre de 2020, “Por la cual se establece el sistema de autocontrol de la corporacién y los
lineamientos para su implementacion y evaluacién”), que tiene como responsabilidad, entre otras,
hacer seguimiento y evaluar la eficacia de la politica de administracién del riesgo en relaciéon con la
gestion del riesgo institucional, sesiond en diciembre de 2021 y analizd el perfil de rol del comité en
materia de riesgos e identificd nuevos eventos de este tipo que son de cardcter transversal.

5.1.2. Seguimiento de riesgos

Se valoraron los riesgos dentro de la auditoria interna integral en los siguientes ejercicios:

e Sistema de control interno contable
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e Cumplimiento de las condiciones de escalafén asociadas a los registros de las
categorias de desarrollo, metodologia para vinculacion y desarrollo de software y
sistemas expertos

e SGSST

e Politica de abastecimiento de bienes y servicios, gestién de proveedores, contratos
y valoracién de proyectos

e Medidas frente a la emergencia sanitaria ocasionadas por el COVID 19 en cuanto a
la capacidad de la entidad para continuar la operacion

e Destinacidn de los recursos y andlisis de riesgos en la contratacion

e Actividades desarrolladas por la Oficina Asesora Juridica en su funcién asesora

e Infraestructura de la corporacién resguardando la seguridad de la informacidn y del
modelo de gestién de los servicios de laboratorio

En cada uno de estos ejercicios, la firma auditora evalué la operatividad de los controles
significativos establecidos por la corporacidn para minimizar los riesgos asociados, y de esta forma
promover una cultura de autocontrol como herramienta para la mejora continua. Asi mismo, para
cada situacién identificada se han asociado eventos de riesgo dentro de la matriz de riesgos y
controles corporativos.

5.2. Algunos comités que apoyan la labor corporativa

1. Comité de ética de la investigacion AGROSAVIA (CEIA): El cual tiene como propdsito realizar la
evaluacion ética de todas las actividades relacionadas con la investigacioén, desarrollo e innovacion
en la corporacion, sometidas a su consideracion.

2. Comité cientifico de la Red: Es el responsable de evaluar la pertinencia, rigor y calidad de los
macroproyectos y proyectos de 1+D+i, de acuerdo con los criterios de pertinencia definidos por la
corporacion, y emitir los conceptos requeridos para la toma de decisiones y resolucion de conflictos
por parte de las instancias corporativas respectivas.

5.3. Acciones para la prevencion de conflictos de interés (contraccion de
personal)

La corporacién tiene definida la politica de integridad en la cual establecid los lineamientos para
gestionar el conflicto de interés; en este sentido, a través de su procedimiento de seleccién de
personal AR-P-08, realiza la validacion de conflicto de intereses que pueda existir en el evaluador de
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dicho proceso, la lider o profesional de gestidn humana y los candidatos del proceso de seleccidn,
bien sea por haber realizado trabajos de manera directa, vinculos de consanguinidad, amistad o
afinidad; o una posible recomendacién de un tercero para su vinculacidon con fines personales,
financieros o politicos. En caso de presentarlo, no podra participar en ninguna de las etapas del
proceso de seleccidn, salvo que se trate del director del centro de investigacién o quien haga sus
veces en procesos de seleccion de personal de las redes de innovacion.

5.3.1. Redicion de cuentas

El 24 de febrero de 2021 se llevd a cabo la rendicidon de cuentas y la socializacion de la Estrategia
AGROSAVIA al 2030. Este espacio presentd los principales resultados y la gestion de corporacion
durante el 2020, aclaré informacién a sus colaboradores y recibié retroalimentacién por parte de
los grupos de interés.

5.3.2. Avance de la Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion (RITA)

e Se fortalecio el espacio de Preguntas frecuentes en la pagina web de la corporacion:
https://www.agrosavia.co/atenci%C3%B3n-al-usuario/preguntas-frecuentes (figura 56).

& 5 G @ agrosaviaco/atencion-al-usuario/preguntas-frecusntes awx BEex»x0@ :
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Figura 56. P4gina web — preguntas frecuentes.
Fuente: www.agrosavia.co
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e Se habilitd la linea de celular 316 238 71 22 para atender las solicitudes en época de
pandemia, de igual forma, se capacité a la auxiliar de atencién al cliente con el fin de dar
respuestas a las solicitudes y direccionar aquellas que requieran un mayor nivel de detalle
en la respuesta.

e lacorporacion cred la tienda virtual con el fin de promocionar y vender los productos de
AGROSAVIA en el enlace: https://www.agrosavia.co/productos-y-servicios/oferta-

tecnol%C3%B3gica/servicios-de-laboratorio

s servicios de laboratorio de AG

Tienda virtual Conoce nuestro po

AGROSAVIA

e Alo largo de la vigencia se desarrollaron talleres de cultura y adaptacion en cada centro
de investigacidn, con el objetivo de dar a entender los cambios en materia de canales de
atencion adaptados por la corporacion en tiempos de pandemia, la forma de gestion de
las solicitudes y presentar los cambios en materia de politicas publicas en cuanto a
atencidn al cliente.

5.3.3. Estado del Sistema de control interno

La Corporacion Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria — AGROSAVIA, es una entidad publica
descentralizada indirecta, con fines cientificos y tecnolégicos, sin animo de lucro, regida por las
normas de derecho privado, en especial por las prescripciones del titulo XXXVI del Libro Primero del
Cédigo Civil, con personeria juridica otorgada mediante Resolucién n.2 141 del siete 7 de abril de
1993 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., inscrita en la CAmara de Comercio de Bogota el 14 de
febrero de 1997 bajo el n.2 00002146 del Libro | de las entidades sin animo de lucro.

Teniendo en cuenta estas particularidades, la corporacidon ha denominado a su Sistema de control
interno como el sistema de autocontrol, y se encuentra regulado por la Circular n.2 011 del 22 de
diciembre de 2022 “Por la cual se establece el sistema de autocontrol de la corporacion y los
lineamientos para su implementacién y evaluacién”; en donde su objetivo se enmarca en procurar
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gue todas las actividades, operaciones, y actuaciones, asi como la administracién de las capacidades,
y el uso y disposicién de herramientas e informacion de la corporacidn, se realicen de acuerdo con
las politicas y reglas definidas en nuestro modelo de gestidn.

De esta forma, y siendo concomitantes con lo estipulado en el Articulo 7. “...Contratacion del servicio
de control interno con empresas privadas. Las entidades publicas podran contratar con empresas
privadas colombianas, de reconocida capacidad y experiencia, el servicio de la organizacion del
Sistema de Control Interno y el ejercicio de las auditorias internas...”, de la Ley 87 del 29 de
noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras”. La corporacion el 10 de diciembre de 2020,
celebrd el contrato n.2 000 — 010 — 2020 con la firma KPMG ADVISORY TAX & LEGAL S.A.S., cuyo
objeto consiste en “(...) prestar el servicio de AUDITORIA INTERNA INTEGRAL, con autonomia e
independencia, conforme a las reglas generalmente aceptadas y a las disposiciones legales
aplicables, de acuerdo con el alcance previsto en las condiciones y especificaciones establecidas por
AGROSAVIA en el requerimiento de propuesta ‘RFP’”.

Como resultado de las auditorias internas integrales ejecutadas por la firma, relacionamos las
conclusiones del ultimo informe acerca del estado de nuestro sistema de autocontrol (figuras 57, 58
y 59).
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Figura 57. Promedio General.
Fuente: Kpmg Advisory, Tax & Legal S.A.S.
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Figura 58. Resultados C.I. Palmira, El Miray El Nus.

Fuente: Kpmg Advisory, Tax & Legal S.A.S.
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Figura 59. Resultados C.I. Turipand y La Suiza.
Fuente: Kpmg Advisory, Tax & Legal S.A.S.
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¢ Los colaboradores identifican claramente cudl es el comportamiento adecuado que caracteriza los
principios y valores corporativos de AGROSAVIA.
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e Los colaboradores se sienten motivados y empoderados para hacer lo correcto, asi como,
comprometidos con mantener los estandares organizacionales.

Oportunidades de mejora
e Desconocimiento de la politica de integridad y pasos a seguir para enfrentar dilemas en el trabajo.

¢ Desconocimiento de cudles son los medios que tiene la corporacidén para realizar denuncias en
caso de observar una violacién a la politica de integridad, o a quién deben dirigirse para atender un
conflicto o un dilema.

* Algunos colaboradores manifestaron comodidad para discutir problemas con la alta direccidn; sin
embargo, consideran una posible ausencia del debido proceso si se tratara de profesionales con
cierta antigliedad en la corporacién o con altos rangos.

e Algunos colaboradores manifestaron que prefieren mantener silencio sobre las situaciones a
reportar, por las represalias que los podrian afectar y por desconfianza en el debido proceso.

e Algunos trabajadores manifestaron la ausencia de programas de capacitacidon asociados al
cumplimiento de sus funciones.

5.4. Aio 2022

5.4.1. Monitoreo de riesgos

El Comité de ambiente de control en su sesion del 26 de octubre de 2022 desarrollé las siguientes
actividades:

1. Presentacién de resultados del indice de desempeiio institucional — Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), para todas las dimensiones que forman
parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), a saber, D1: Talento
humano; D2: Direccionamiento estratégico y planeacion; D3: Gestidn para resultados
con valores; D4: Evaluacién de resultados; D5: Informacién y comunicacion; D6: Gestién
del conocimiento y D7: Control interno.

Dimensiones y prioridades de intervencién para el 2023 frente a estos resultados
Participacidn del Comité respecto a la presentacién y resultados socializados
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5.4.2. Seguimiento de riesgos

Durante el 2022, la firma auditora valord los riesgos dentro de los siguientes ejercicios de auditoria
interna integral:

e Sistema de control interno contable

e Reportes financieros y contables en cumplimiento de las normas de contabilidad para
entidades del gobierno

e Proceso financiero (monto de los activos, flujo de efectivo, gestién de cuentas, monto del
presupuesto manejado por anualidad, estados financieros, notas y revelaciones
financieras)

e Riesgos operativos

e Centros de investigacion

e Bancos de germoplasma

e Plan estratégico de seguridad vial

e Estrategias de vinculacidn de las ofertas tecnoldgicas a través de desarrollo de negocios

e Evaluacion del Sistema de control interno

e Procedimientos asociados a la produccion y manejo de semillas, y bioproductos

e Verificacion del cumplimiento de los procedimientos que garantizan los requisitos de
libertad de operacion, gestion de la propiedad intelectual y metodologias de valoracién
del conocimiento tecnoldgico

e Procedimientos asociados a presupuesto, conciliacion, tesoreria, recursos y alianzas,
inventarios y gestién documental

Asi como el aifo anterior, en cada ejercicio la firma auditora evalué la operatividad de los controles
establecidos por la corporacién para minimizar los riesgos asociados, promoviendo la cultura de
autocontrol como herramienta para la mejora.

5.4.3. Redicidn de cuentas

El 2 de marzo de 2022 se llevé a cabo, de una forma transparente e incluyente, el evento
denominado “AGROSAVIA de puertas abiertas: Conversemos sobre nuestra estrategia y gestidn en
el 2021”.

En este ejercicio de rendicidn de cuentas, se presentaron los principales resultados y la gestion de
la corporacidn durante el 2021 (figura 60).
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Alli le contaremos cémo a través de nuestro trabajo logramos avances muy
importantes hacia nuestra mega del 2022 de fortalecer nuestra conexién con los
productores y asi seguir mejorando nuestra ruta de impacto para transformar el
sector agropecuario colombiano, con el poder del conocimiento.

©&)509:00 a.m. o
) Fechas 02 de marzo

Fogire del 2022
Transmisiénvia: -
Teams, citacién por calendario.

igual que el ano pasado profundizaremos
~ entemas de interes interno.

Figura 60. Invitaciéon rendicion de cuentas 2022.
Fuente: AGROSAVIA

El video de la rendicidn de cuentas se encuentra publicado en la cuenta oficial de la corporacién en
el canal de YouTube en el enlace: https://youtu.be/XMgagSOtwVU.

5.4.4. Seguimiento al reporte del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion
(ITA)

Con la expedicion de la Ley 1712 de 2014, se regula el derecho de acceso a la informacién publica,
los procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de
informacion.

Para dar cumplimiento al literal i del articulo 23 de la mencionada ley, el cual ordena al Ministerio
Publico, en cabeza de la Procuraduria General de la Nacién (PGN), establecer una metodologia para
que cumpla sus funciones y atribuciones; se cred un sistema de informacién tipo formulario que
permite medir el nivel de cumplimiento de la ley por parte de cada sujeto obligado y que generar3,
con la informacién registrada, el indicador denominado indice de Transparencia y Acceso a la
Informacion (ITA), cuyos resultados son publicados en: https://www.datos.gov.co/Organismos-de-

Control/ITA-ndice-de-Transparencia-y-Acceso-a-la-Informaci/im79-n45d/data.

Estos resultados y la gestidn al respecto se resumen en:
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e Las preguntas contenidas en el formulario del Sistema de informacion para el
registro, seguimiento, monitoreo y generacién del indice de cumplimiento ITA,
fueron diligenciadas en septiembre del 2022 y el nivel de cumplimiento
(autoevaluacidn) para el periodo 2021 fue de 90 puntos sobre 100.

e Deacuerdo con lanaturalezay régimen juridico de la corporacién y el cumplimiento
gue ello genera, AGROSAVIA solicité a la Procuraduria delegada para la Defensa del
Patrimonio Publico, la Transparencia y la Integridad de la Procuraduria General de
la Nacion, la revision de algunas de las preguntas del formulario (por su no
aplicabilidad).

e Posterior a ello, la firma JAHV McGREGOR S.A.S. en nombre de la PGN, solicitd
realizar ajustes de la informacion faltante en la pagina web de la corporacidn, segun
revision efectuada al formulario diligenciado.

e Lacorporacion solicitd a la firma mencionada, revisar de forma conjunta los posibles
ajustes indicados en una mesa de trabajo en 2023.

e La firma aceptd los argumentos de la corporacion para la préxima auditoria y
trasladé dichos argumentos a la Procuraduria Delegada para la Moralidad y
Transparencia Publica, con el fin de que esta autorice, a quien corresponda, hacer
la revisidn y/o auditoria de la pagina web, y de ser el caso ajustar el resultado de |a
misma. La corporacion se encuentra a la espera de la respuesta de la PGN.

5.4.5. Seguimiento a iniciativas estratégicas

La corporacién continta efectuando seguimiento al cumplimiento normativo, con referencia a la
informacion publica que debe estar disponible a los usuarios. Esta informacion puede consultarse
en el enlace: https://www.agrosavia.co/nosotros/transparencia-y-acceso-a-informaci%C3%B3n-

p%C3%BAblica, donde se registran datos respecto a:

e Informes de gestidn, evaluacién y auditoria
e Estados financieros

e Plan anticorrupcion

e Rendicion de cuentas
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e Estructura organica de la corporacion

e Eventos de contratacién de bienes y servicios, productos y servicios de AGROSAVIA
e Plan de participacion ciudadana

e Informe de peticiones, quejas y reclamos

e Informes a entes de control entre otros

G, Buscasee

AGROSAV/A
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Figura 61. P4dgina web espacio de transparencia y acceso a la informacién de AGROSAVIA.
Fuente: www.agrosaviaco

5.4.6. Otras estrategias

La corporacién participé en el diagnéstico de transparencia efectuado por la Presidencia de la
Republica y en un estudio para el Centro Internacional para la Empresa Privada (CIPE).
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Figura 62. P4dgina web espacio de transparencia y acceso a la informacion.
Fuente: www.agrosavia.co

En cuanto al ejercicio desarrollado por CIPE, es de precisar que esa empresa con el apoyo de IPSOS,
la Cdmara de Comercio de Bogota, la Camara de Comercio de Quito (Ecuador) y el Consejo Privado
Anticorrupcion del Perq, realizé durante el 2021 y 2022 una encuesta a mas de 2.000 empresarios
de Colombia, Ecuador y Peru, con el fin de conocer sus impresiones frente a la corrupcién que se
presenta al momento de contratar con el Estado.

Los resultados de esta encuesta se validaron con las empresas mediante la realizacion de talleres
virtuales, los cuales contaron con la asesoria de expertos en contratacion publica de los tres paises
y fueron la base fundamental para que CIPE construyera una hoja de ruta con recomendaciones
para la contratacién con el Estado.

Los resultados de esta encuesta se resumen a continuacion:

e La percepcion de corrupcion se ubica hoy en niveles similares a los observados hace
veinte afios: En 2002, el 70 % de los encuestados consideraba que la corrupcién habia
aumentado en los Ultimos dos afios. En 2022 ese porcentaje fue del 68 %.

e La falta de transparencia en los procesos de contratacion de los gobiernos locales
empeoro considerablemente: Actualmente 1 de cada 2 empresarios considera no
transparentes ni confiables los procesos contractuales de su administracién local. En
2022, 1 de cada 4 empresarios encuestados tenia esta misma percepcion.
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e Los empresarios consideran cada vez mds complejos los procesos de contratacion
publica y han optado por no participar: En 2022, el 94 % de los empresarios manifestd
gue se arrepentia de participar en algin proceso de contratacion publica, mientras
que en el 2002  solo el 68%  tomd esta determinacion
(https://www.portafolio.co/economia/recomendaciones-para-una-contratacion-
publica-transparente-569567).
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6. Derecho a la afiliacion sindical, representacidn y asistencia, y
ejercicio de sus funciones

La corporacidn tiene incluido dentro de su reglamento interno de trabajo, el derecho de asociacion
y el permiso que tienen los colaboradores que hacen parte de las organizaciones sindicales, para el
desarrollo de comisiones sindicales.

Para el afio 2021, AGROSAVIA contd con 620 colaboradores afiliados a Sinaltracorpoica y 32 afiliados
al Sindicato Nacional Unitario de Trabajadores y Empleados del Sector Agropecuario (SUMA). Para
el afio 2022, se contd con 583 afiliados a Sinaltracorpoica, 28 afiliados al SUMA, y 73 afiliados a
Sinaltragrosavia.

Dando cumplimiento a los acuerdos sindicales definidos, la corporacién viene realizando el
reconocimiento de estudios tecnoldgicos a los auxiliares de areas de apoyo. Para el afio 2021 se
efectuaron 14 reclasificaciones, y para el afio 2022 se efectuaron 11 reclasificaciones. Mientras que,
en relacién con el incentivo al ahorro voluntario, dentro de la Politica de bienestar y en la convencion
sindical se establece dicho incentivo al ahorro voluntario como beneficio monetario no constitutivo

de salario, que busca promover un ahorro en los colaboradores del 5 % de su salario.
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7. Grupos étnicos

El enfoque diferencial étnico se sustenta bajo la Constitucién Politica de 1991, que reconoce al pais
como pluriétnico y multicultural, y que consagra derechos fundamentales relacionados con la
diversidad cultural y lingtistica, la identidad, la participacion y la autonomia de los grupos étnicos,
haciendo énfasis en la igualdad de oportunidades desde la diferencia, la diversidad y la no
discriminacidn.

De acuerdo con el DANE, en Colombia la diversidad étnica hace referencia al reconocimiento y
existencia de tres grupos étnicos, a saber: Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras (NARP), Pueblos Indigenas y el Pueblo Rom o Gitano.

AGROSAVIA ejecuta proyectos en municipios con un alto porcentaje de poblacion reconocida como
étnica, que de acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018 — DANE, refiere a
poblacién indigena y/o negra, afrocolombiana, raizal y palenquera, igual o mayor al 80 % de sus
habitantes.

En la tabla 19 se relaciona el numero de proyectos vigentes durante 2021 y 2022, de la Agenda
Dindmica Corporativa, que incluyeron ejecucién en municipios con una poblacién reconocida como
étnica.

Tabla 19. Proyectos de la Agenda Dindamica Corporativa con ejecucidn en municipios con un alto
porcentaje de poblacién reconocida como étnica (2021-2022)

GRUPO ETNICO Proyectos Distribucion Proyectos Distribucion del
vigentes del afo vigentes durante ano

durante 2021 % 2022 %

Territorios colectivos de Comunidades 21 6,67 14 4,39
Negras (Poblacion negra, afrocolombiana,
raizal y palenquera)

Territorios Indigenas 141 44,76 147 46,08
Territorios no Etnicos 153 48,57 158 49,53
Total General 315 319

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Agenda Dinamica Corporativa (AGROSAVIA)

A continuaciodn, se describen algunos de los trabajos realizados con comunidades indigenas.

7.1. Frijoles biofortificados en el Caribe

WAL C
R’

@a Pacto Global
%,J Rad Colombia




(( PTG DE A AGROSAV/A INFORME DE INVOLUCRAMIENTO - COE

VIDA AGROSAVIA 2021-2022

Liberacion en 2018 de dos variedades de frijol biofortificado: AGROSAVIA rojo 43 y Corpoica rojo 39,
evaluados en conjunto con el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), y entrega de
semilla a las asociaciones indigenas Kankuama ASOPROKAN y Arhuaca ASOCIT de la Sierra Nevada
de Santa Marta.

Durante el plan de vinculacion (PV) de las variedades, se hizo seguimiento a la adopcion temprana
y el cumplimiento de la promesa de valor de las variedades con las familias indigenas. A partir de las
lecciones aprendidas del PV, se identific6 que se requeria un modelo agroecoldgico para las
variedades con el fin de facilitar su difusidn hacia otras comunidades. También se evidencid que era
necesario realizar el bautizo y armonizacién espiritual, tanto de las semillas como del personal
técnico de AGROSAVIA. Este intercambio de saberes realizado durante 12 talleres en 2019, derivd en
la definicion de una metodologia hibrida para la vinculacidn cientifico—tecnoldgica con etnias que
publicé la editorial AGROSAVIA en 2022, en el documento titulado Lineamientos de una metodologia
hibrida para la vinculacion cientifico—tecnoldgica de los pueblos ancestrales de Colombia, disponible
en https://doi.org/10.21930/agrosavia.analisis. 7405606

Los proyectos AgriLAC resiliente en Cesar y Frijol sequia KoLFACI, considerados exitosos por las
mismas comunidades, permiten el tejido de los saberes ancestrales y las practicas agroecoldgicas
de AGROSAVIA, la actualizacién de técnicos étnicos y enfatizar en la respuesta a los requerimientos
de las mujeres indigenas, especialmente, el aval de los lideres espirituales otorgado en 2022 para
gue la mujer arhuaca pueda ocuparse auténomamente de las huertas. AGROSAVIA ha capacitado a
las técnicas arhuacas de la comunidad Umuriwa y se ha articulado con el programa de modalidad
propia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) con entrega de semillas de cultivos

biofortificados de maiz, frijol, arroz y batata.

Figura 63. Comunidad arhuaca, primera en obtener cosecha de frijol biofortificado agroecoldgico en la Sierra
Nevada de Santa Marta.
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Fuente: https://www.agrosavia.co/noticias/comunidad-arhuaca-es-primera-en-obtener-cosecha-de-fr%C3%ADjol-biofortificado-

agroecol%C3%B3gico-en-la-sierra-nevada-de-santa-marta

7.2. Proyecto desarrollado entre el C.I. Motilonia y el equipo técnico del
Parque Nacional Natural de Macuira con la comunidad Wayuu Jalein

Este proyecto se ejecutd a partir del convenio celebrado entre Patrimonio Natural — Fondo para la
biodiversidad y areas protegidas, Parques Nacionales Naturales de Colombia (Direccién Territorial
Caribe), y la Corporacidon Colombiana de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA, siendo sus
principales resultados:

e Vivero transitorio de aproximadamente 200 m? en la comunidad de Jalein,
espacio adecuado para la propagacion de diferentes especies de material
vegetal nativo como Uvito — Jobito, Dividivi y Tolinch, entre otras; y espacio de
transferencia de conocimientos y tecnologias a los miembros de las
comunidades indigenas wayuu acerca de la utilidad el vivero, sustrato, manejo
de la semilla y los insumos y materiales necesarios.

e Establecimiento del arreglo silvopastoril (1 ha), como estrategia de uso
sostenible de la biodiversidad en la comunidad indigena wayuu Jalein, con 4.000
plantulas de cuatro especies forrajeras arbustivas nativas que consume el
ganado ovino—caprino, seleccionadas de manera participativa.

e Recomendaciones tecnoldgicas para una adecuada recoleccién de semillas,
proceso de germinacién, propagacion en vivero y siembra de las forrajeras
nativas (arbdreas y arbustivas), que son reconocidas por los miembros de las
comunidades como especies de preferencia para el consumo de los ovinos y
caprinos; sistema productivo de gran importancia sociocultural vy
socioecondmica para la comunidad. Estas recomendaciones se consolidan en la
cartilla Propagacion y siembra de drboles nativos con potencial forrajero para
la alimentacidn de ovinos y caprinos en comunidades indigenas wayuu de la Alta
Guagjira, con traduccién al wayuunaiki.

e Se propagaron cerca de 5.000 plantulas de las especies mencionadas
anteriormente mas la de Guasimo (Guazuma ulmifolia), con el fin de ser
trasladadas a la Alta Guajira una vez se encuentren en el estado de desarrollo
Optimo para la siembra a campo abierto del arreglo silvopastoril, como
estrategia para el uso y manejo sostenible de la biodiversidad en la comunidad
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indigena wayuu Jalein, zona de influencia de Parques Nacionales Naturales de
Colombia (PNN) de Macuira, departamento de La Guajira.

e Caracterizacién e inventario del rebafio de la comunidad bajo las condiciones
de manejo alimenticio tradicional.

Figura 64. Equipo de caracterizacion de rebafio.
Foto: AGROSAVIA

7.3. Resultados de trabajo con jovenes rurales

Se fortalecieron ambientes de formacion en 3 instituciones educativas en los municipios de Tamesis
(Antioquia), Maria La Baja (Bolivar) y Algeciras (Huila), con el fin de generar oportunidades a jovenes
rurales para su integracidén generacional en el campo. La intervencidn consistié en la definicién de
proyectos pedagdgicos con enfoque productivo y ambiental acorde con la vocacién agropecuaria
del territorio, mejorando la calidad de la educacidn y complementando el aprendizaje tedrico en
aula con la realizacién de practicas en el entorno rural. Las necesidades de formacidn se definieron
de manera concertada con las instituciones y alcaldias municipales.

e En la Institucidon Educativa La Arcadia del municipio de Algeciras (Huila), se fortalecio el
ambiente de formacidn de agroindustria para la transformacidn y conservacion de frutas
con la dotacién de equipos para el despulpado de frutas, los protocolos para el desarrollo
del proceso de despulpado y el manejo de equipos, y la estructura curricular para el
programa de capacitacion. Se desarrollaron 6 talleres (3 presenciales y 3 virtuales) en
inocuidad poscosecha, procesamiento de fruta y manejo de residuos organicos, en los que
se capacitaron 144 personas entre estudiantes, docentes y padres de familia.
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e En la Institucion Educativa Agropecuaria Victor Manuel Orozco Grisales de Tamesis
(Antioquia), se fortalecio el conocimiento, incremento y uso de insectos benéficos para la
regulacién de artréopodos plaga como estrategia de sostenibilidad, mediante el desarrollo
de 3 talleres virtuales en cadenas trdficas (historia de vida de los insectos), gremios tréficos,
fluctuacién temporal, dominancia y abundancia relativa. Se desarrollaron 5 talleres
presenciales en las areas de minimos entomoldgicos de los insectos en términos bioldgicos,
taxondmicos y habitos; monitoreo, registros y observacion en diferentes niveles (ojo
expuesto, lupa, estereoscopios de mesa y estereoscopios portatiles); manejo, utilizacion y
cuidado de las unidades de incremento de insectos, llamadas también unidades Malasia; asi
como la construccién, uso y cuidado de unidades de incremento a menor escala construidas
en tuberia PVC. Se construyeron tres 3 unidades de incremento de insectos benéficos en las
instalaciones de la institucion educativa.

e EnlaInstitucién Educativa Técnica Agropecuaria San José del Playdn del municipio de Maria
La Baja (Bolivar), se implementé un mdédulo de agricultura familiar sostenible a pequefia
escala con hortalizas (habichuela, tomate cherry, ahuyama, pepino, frijol caraota, frijol
caupi, cebolla larga, zucchini, zanahoria, remolacha, col y repollo); plantas aromaticas
(cilantro); y frutales (meldn, maracuyd, limén tahiti, mango, mandarina, guayaba y
guanabana), como estrategia de ensefianza y aprendizaje. Se capacitaron alrededor de 150
personas entre estudiantes, docentes, padres de familia y asistentes técnicos en sustratos,
plantulas, siembra y manejo de semilleros; agricultura familiar y tipos de huertos; manejo
agrondémico de cultivos en huertas de agricultura familiar; cambio climatico y su efecto en
la agricultura; ideas de transformacion, sanidad vegetal — prevencién y control de los
problemas fitosanitarios; alternativas de riego; el suelo y su importancia en la nutricion
vegetal, entre otros.

7.4. Diversidad y equidad en AGROSAVIA

7.4.1. Acciones transversales en materia de diversidad

AGROSAVIA, consciente de la importancia del reconocimiento de las diferencias y la valoracién de
estas en un contexto de trabajo en diversidad y equidad y en alineacidn con las politicas de gobierno,
establecid el 4 de noviembre de 2021 la Politica de diversidad, equidad e igualdad de AGROSAVIA,
bajo la circular reglamentaria n.2 010 de 2021. En esta politica se define como objetivo general
“Establecer los lineamientos relativos al accionar de AGROSAVIA en materia de igualdad de género,
grupos étnicos y religiosos, multiculturalidad, grupos etarios, orientacién sexual, personas en
condicién de discapacidad, entre otros grupos que puedan ser susceptibles de discriminacién, los
cuales permitan implementar efectivamente y fortalecer las acciones establecidas en dichas
materias y contribuir a la generacién de una cultura de equidad, igualdad y diversidad en los
colaboradores de la Corporaciéon”.
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De manera transversal, la corporacién estructurd la Politica de diversidad, equidad e igualdad, con
alcance interno y externo, la primera de su tipo para una entidad publica en Colombia, realizando
el lanzamiento el 4 de noviembre del 2021 con un conversatorio que buscé el reconocimiento de la
diversidad interna y donde se presentd un video con la participacion de colaboradores de diferentes
sedes. Este puede ser consultado en el siguiente enlace: Agrosavia Diversa.

Con miras a fortalecer las capacidades internas, AGROSAVIA ha estructurado cuatro equipos
(diversidad étnico cultural, diversidad de género, diversidad funcional y diversidad sexual),
conformados por personas de la comunidad de diferentes centros de investigacion.

Del mismo modo, en el 2022 se contratd a la empresa consultora Equilatera con el fin de efectuar
el primer diagndstico de diversidad en AGROSAVIA, mediante un instrumento que ponia en
evidencia los sesgos presentes y lo que se debia plantear la ruta de trabajo. En ese sentido, se
elabord un plan de trabajo 2023 y la ruta para los siguientes 3 afios frente a cada una de las tipologias
de diversidad susceptibles de algun tipo de discriminacion.

Actualmente, en AGROSAVIA se estdn generando instrumentos para hacer que los procesos de
seleccién sean mas inclusivos, al igual que el manejo de un lenguaje inclusivo y no sexista en los
descriptivos de cargo. La corporacién construyé la primera guia de lenguaje claro con foco en
atencion al cliente, las proximas acciones contemplan la incorporacion del componente de género
en dicha guia.

En la formacidn al equipo de colaboradores se desarrollan programas de sensibilizacion, la cobertura
de la formacion atiende los intereses de los diferentes grupos diversos constituidos a nivel interno.
Desde la iniciativa de transformacion cultural se han promovido los valores mediante acciones de
comunicacion, formacidn y rituales, a través de un equipo de embajadores de cultura, teniendo el
respeto como el valor insigne en el reconocimiento de la diversidad. Como parte de las acciones de
los equipos diversos, también se han desarrollado eventos de conmemoracion de Ia
afrocolombianidad y sobre identidad sexual.

Por otra parte, se cred Agrokids, una estrategia que busca promover la divulgaciéon de
conocimientos cientificos y la generacién de interés sobre el desarrollo sostenible del sector
agropecuario entre las nifias, nifios y adolescentes. En esta se han desarrollado espacios virtuales
como “Agrokids en Casa” (practicas de conservacién del medio ambiente que fomentan el amor por
el agro colombiano), “las pijamadas de Agrokids” (conversatorio en formato live con nifios
influenciadores del agro, investigadoras e investigadores, ademas de dos versiones del concurso de
cuento y la participacion en ferias regionales y en foros de apicultura.

7.4.2. Distribucion de los cargos por género en cada centro de investigacion y sede

En AGROSAVIA se posee informacidon discriminada de las y los colaboradores por género biolégico,
y a través de diferentes instrumentos de medicidn se poseen datos demograficos que permiten la
segmentacion y clasificacién de los mismos. A continuacion, se presenta la distribucion por género
en cada centro de investigacién o sede (figura 65).
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Figura 65. Distribucion por género en AGROSAVIA.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Oficina Asesora de Gestion Organizacional (AGROSAVIA)

A enero de 2023, la corporacion cuenta con una poblacidn de 2.371 personas, de las cuales, el 59 %
(1.407) corresponde a hombres y el 41 % (964) restante a mujeres.

7.4.3. Acciones corporativas en proyectos de agenda
7.4.3.1. Enfoque de género

Las acciones con enfoque de género se relacionan a continuacidn.

Tabla 20. Acciones con enfoque de género realizadas por AGROSAVIA

Acciones Descripcion

Eventos Conmemoracion de fechas alusivas al enfoque de género (Dia de la mujer
trabajadora y del hombre), Reflexiones y aprendizajes en torno al género,
nuevas masculinidades. Adicional, se desarrollo el “I Foro de género y mujeres
en la ganaderia de pequefos rumiantes”, y la “Celebracion Mujer Rural de los
Montes de Maria #3: Un espacio de exaltaciéon de su contribucion para la
transformacion del campo colombiano”.
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Charlas formativas Mujeres invisibles, Aportes de mujeres en la investigacion cientifica para el
desarrollo de servicios de salud apicolas, Mujeres sin fronteras — Programa
Fronteras de la ciencia, y participacidon en programas de mujer rural en el
Ministerio de Agricultura.

Experiencias vivenciales | Acercamientos y talleres con el Colegio Femenino Lorencita Villegas de Santos
(Bogota), con dos cursos de décimo grado sobre introduccion a la investigacion
y ciencia.

Fuente: Elaboracién propia con informacion otorgada por la Oficina de comunicaciones, Identidad y Relaciones Corporativas (AGROSAVIA)

Es importante mencionar que en materia de mujer rural se adelanté un contrato de venta, desde
desarrollo de negocios, de 13 semovientes bovinos con prefiez confirmada de 90 dias, a través de la
Corporacién Mundial de la Mujer Colombia, estos semovientes fueron entregados en el afio 2020 a
un grupo de mujeres excombatientes de las FARC—EP ubicado en la Orinoquia colombiana.

En el Plan Nacional Semillas, el cual se encuentra en su segunda versién a la fecha, se esta trabajando
con 65 organizaciones de productores de semilla de las especies aguacate, arroz, arveja, caia,
chontaduro, frijol, maiz, papa y cacao, ubicadas en 19 departamentos, beneficiando a 4.134
pequeiios productores que pertenecen a estas organizaciones, y de las cuales el 28 % son mujeres
rurales. Hasta el momento se han realizado 394 talleres en tematicas de produccion de semilla de
calidad, gestion en agronegocios y organizacional.

7.4.3.2. Planes de vinculacién de la Direccién de vinculacién, Departamento de Semillas y
Direccién de centro de investigacion

Dentro de las acciones que ejecuta la corporacidn, es importante resaltar aquellas que involucran
los planes de vinculacidn (PV) como estrategia para llevar los productos y servicios a la comunidad,
y aquellos resultados de investigacion que se adelantan dentro de nuestros procesos de 1+D+i. Entre
dichas acciones se encuentran las mencionadas en la tabla 21.

Tabla 21. Acciones realizadas con impacto al publico diferencial

Centro de investigacion Acciones

El Nus e Plan Nacional Semillas: Componente de cafia de azucar para
panela en los municipios de Frontino y Yolombd, ambos
catalogados Zomac (Zonas mas afectadas por el conflicto armado)
y con condiciones sociales complejas, dado que han sido victimas
de conflicto, desplazamiento, entre otras situaciones que los han
puesto en condiciones desfavorables.

e Estrategias de vinculacion — Cacao: Proyecto donde se eligieron las
subregiones de Uraba, Bajo Cauca, Nordeste, Magdalena Medio y
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Suroeste de Antioquia para adelantar las acciones de vinculacion.
En particular, en este proyecto se impacto el resguardo indigena
Los Almendros en el municipio de El Bagre.

El Mira e PV Hibrido OxG: Participacion de 54 mujeres rurales, cabeza de
familia en rangos de edades diversas. Del total de la poblacién
atendida, el 8 % corresponde a comunidades indigenas, mestizas y
afrocolombianas. Se ha logrado la inclusion de un grupo de
excombatientes (aproximadamente 20 personas).

La Selva . PV de la OT para el manejo sostenible y competitivo de los
sistemas productivos de aguacate en Colombia. Negocio
sustentable.

e  Agro Antioquia Exporta 4.0.

En estos planes se desarrollaron seminarios, jornadas de
actualizaciéon tecnoldgica, dias de campo, demostraciones de
método y visitas a los C.I. en los departamentos de Antioquia,
Caldas, Cauca, Quindio, Tolima y Valle del Cauca; y se impactaron
mujeres, jovenes rurales y comunidades étnicas.

Palmira e Plan de vinculacion de citricos F1 ID 1000785, F2—ID 100916—F3 ID
1002315: Se desarrollaron seminarios, jornadas de actualizacion
tecnoldgica, dias de campo, talleres y demostraciones de método
en donde la poblacion impactada incluia grupos de mujeres
rurales, afrodescendientes y comunidades indigenas.

Nataima e FEstrategia de uso y manejo sostenible de la biodiversidad en la
comunidad indigena wayuu Jalein, zona de influencia del PNN de
Macuira, La Guajira: Se trabajo con la comunidad indigena Wayuu
Jalein, zona de influencia (amortiguacion) del Parque Nacional
Natural de Macuira (La Guajira), se capacité a la comunidad en el
manejo de fuentes semilleras, semillas, propagacion y se instald
un vivero comunitario para la produccion de material vegetal para
la alimentacion de ovejas y cabras, como una actividad
agropecuaria de gran importancia sociocultural y socioeconémica
para las comunidades indigenas wayuu.

e Reconocimiento de cinco productoras emprendedoras en el
balance social 2021.

e PV de Arracacha: Desarrollo de actividades con participacién de
mujeres rurales a nivel de eventos en Cajamarca, y tres jornadas
virtuales con el fin de ensefiar a los consumidores de arracacha
nuevas alternativas para su preparacion y entregar a las mujeres
un nuevo concepto culinario.
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e Acercamiento con la Cdmara de Comercio de Ibagué para el
desarrollo de actividades en el Programa Estrella Dulima: Que
fortalece empresas del sector gastrondmico, a través de
capacitaciones practicas para restaurantes con tematicas como
emplatados, disefio y conformacién de menus nutritivos vy
rentables.

e Desarrollo de jornadas de actualizacion bajo un enfoque de
escuelas de campo: En conjunto con alcaldias, secretarias de
agricultura y lideres locales, con la participaciéon de un total 448
personas (360 productores y entre estos 96 mujeres rurales).

Sede Cucuta e PV de cacao: Se realizaron talleres de divulgacién de la oferta
tecnoldgica propia del sistema productivo de cacao en el
municipio de Convencidon, en donde asistieron pequefios
productores y poblacién vulnerable (en riesgo de desplazamiento
por violencia).

e Plan nacional semilla Aguacate: La organizacion Asprocema
perteneciente al municipio de El Carmen hace parte de este
proyecto nacional con la especie de aguacate. Estos productores
son poblacion victima del conflicto y se encuentran ubicados en
uno de los municipios de la regiéon del Catatumbo. Asi mismo,
participa la asociacién de pequefios productores Asoprodulab, del
municipio de Labateca.

e Acciones asociadas a jovenes rurales: En el marco del convenio
2126, se apoyaran 20 instituciones educativas a nivel nacional. En
el departamento de Norte de Santander se cuenta con el Instituto
Técnico Agricola de Cachira, en donde se busca promover buenas
practicas productivas sostenibles con innovacién y transferencia
del conocimiento para el establecimiento de una huerta escolar
sostenible para la comunidad educativa.

Tibaitata e  Participacion de talleres dirigidos a mujeres rurales: Donde se
realizaron dos presentaciones, una sobre Tricotec y otra con
relacion a los resultados de investigacion llevados a cabo en el
cultivo de lechuga y brocoli para el control de Sclerotinia minor y
Sclerotinia sclerotiorum.

e PV de cebolla de rama: En este proyecto se trabajé con un grupo
de productores y productoras que buscaba promover el uso de la
variedad de cebolla Corpoica Aquitania 1.

Motilonia e  PVsistemas horticolas de produccion familiar caribe: Con recursos
del MADR se retomaron las acciones étnicas desde el 2018, a partir
de la liberacién de dos variedades de frijol biofortificado
AGROSAVIA rojo 43 y Corpoica rojo 39. Se entregé semilla a las
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asociaciones indigenas Kankuama Asoprokan y Arhuaca Asocit de
la Sierra Nevada de Santa Marta. De igual forma, durante el plan
de vinculacién de las variedades, se hizo seguimiento a la adopcion
temprana y el cumplimiento de la promesa de valor de las
variedades con las familias indigenas.

Como resultado de la realizacién de 12 talleres, se definid una
metodologia hibrida para la vinculacion cientifico—tecnoldgica con
etnias, publicado por la editorial AGROSAVIA en 2022 y titulado
“Lineamientos de una metodologia hibrida para la vinculacién
cientifico—tecnoldgica de los pueblos ancestrales de Colombia”.

Las ultimas fases de la estrategia estdn inscritas en el marco del
Plan Plurianual de Inversiones (PPI) "Colombia Potencia Mundial
de la Vida” en sus lineas de transformacion del Plan Nacional de
Desarrollo 2023-2026: “Ordenamiento del territorio del territorio
alrededor del agua y justicia ambiental “, y el “Derecho Humano a
la Alimentacién”, donde se busca tejer con las comunidades
indigenas un incremento de la adopcién y la sostenibilidad de las
ofertas tecnolégicas con diferencial étnico. La metodologia se
validé a través de los proyectos AGRILAC resiliente en Cesar y Frijol
sequia KolFACI.

AGROSAVIA ha capacitado a las técnicas arahuacas de la comunidad
Umuriwa y se ha articulado con el programa de modalidad propia
del 1cBF con entrega de semillas de cultivos biofortificados (maiz,
frijol, arroz, batata).

Respecto a los jovenes, las actividades de los proyectos Kolfaci y
Agrilac resiliente Cesar, se han enfocado en la actualizaciéon de
semilleros de jovenes entre los 14 y los 28 afios, y donde entre el
45 % y el 55 % de los semilleros estan conformados por mujeres;
ademas de la Asociacion de productores agroecolégicos indigenas
y campesinos de La Sierra Nevada de Santa Martay la Serrania del
Perija (Asoanei) que aglutina 5 etnias, y de los semilleros Fondo
Accion de la comunidad arhuaca Umuriwa.

e Jovenes Rurales: El Ministerio de agricultura en conjunto con
AGROSAVIA desarrollan un proyecto que tiene como objetivo
generar oportunidades a jovenes rurales para su integracion
generacional en el campo a partir del fortalecimiento de
ambientes de formacién y vinculacion de tecnologias, acordes a las
necesidades locales involucrando mejoras en los ambientes de
formacion que fortaleceran a 20 instituciones a nivel nacional con
el fin de estimular su permanencia en el campo.
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e  Enfoque de género: Se desarrollé el “l Foro de género y mujeres en
la ganaderia de los pequefios rumiantes”, en el marco del Xl
Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Especialistas en
Pequefios Rumiantes y Camélidos Sudamericanos (ALEPRYCS).

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién compartida desde los centros de investigacion de AGROSAVIA
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