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Resumen Ejecutivo

Este documento describe los resultados de la evaluacion de desempefo institucional de AGROSAVIA en el
periodo 20192023 a partir de la identificacion de logros sobresalientes y transversales, los retos y oportunidades
y la presentacion de cinco recomendaciones principales.

El panel de evaluacion reviso el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en la evaluacion anterior
(periodo 2019-2022) y las bases con las que cuenta la organizacion para enfrentar nuevos desafios en el marco
de los retos globales y el Plan Nacional de Desarrollo, de acuerdo con los lineamientos definidos por la Junta
Directiva. El panel diseid una encuesta de satisfaccion sobre el desempeno de AGROSAVIA que recibid 566
respuestas.

Se priorizaron ocho preguntas orientadoras que facilitaron las conversaciones con los interesados y el andlisis de la
informacion cualitativa y cuantitativa de la Corporacion: ) como es la articulacion institucional de AGROSAVIA a
nivel nacional e internacional, 1) cémo se define y mide el impacto de AGROSAVIA, y cOmMO se puede aumentar,
1) Cudl es la contribucion de AGROsAVIA a los objetivos del gobierno y su Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
(Pnp) Colombia Potencia Mundial de la Vida, v) como es la calidad, pertinencia y eficacia de su agenda cientifica,
V) cudl es el papel de la corporacion en la gestion ambiental y en las respuestas al cambio climatico, vi) como
es la salud organizacional de la corporacion, vi) cuan efectiva es su gobernanza. Por ultimo, vi) se estudié
la implementacion de las recomendaciones anteriores y su influencia en la efectividad de la corporacion.
Aunque existe cierto traslape entre las preguntas, el conjunto de preguntas permitioé entender el desempefo
de AGROSAVIA y elaborar recomendaciones concretas.

Para cada una de estas preguntas, el informe incluye los logros principales, los retos y las oportunidades para
la mejora.

En materia de logros sobresalientes y transversales se destaca el talento humano calificado, la posicion clave
de la corporacion en los rankings de ciencia comparados con otras instituciones similares a nivel nacional e
internacional, la satisfaccion de sus partes interesadas, la medicién sostenida del balance social, la respuesta
ante la pandemia del Covid-19 y su aporte a la salud humana, la contribucion a problematicas sanitarias de
Colombia, la red agropecuaria Linkata, el soporte brindado al sNia, las vitrinas de experiencias significativas,
sus alianzas nacionales e internacionales y su politica de diversidad, equidad e inclusion, entre otros aspectos.

Como parte central de los resultados de esta evaluacion, se ha identificado que AGROSAVIA debe redefinir
su nivel de ambicién para seguir en la vanguardia del conocimiento agricola, en beneficio de sus usuarios.
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Para esto se plantean cinco recomendaciones principales: ) mejorar suimagen y rol politico ante tomadores
de decisiones y socios nacionales e internacionales; 1) adoptar un enfoque territorial explicito para contribuir
a la transformacion del agro colombiano, acompanado de una descentralizacién gradual y adecuada de
procesos y responsabilidades; 1) revisar y optimizar sus procesos internos de gestién; Iv) aumentar la atencion
a su talento humano como activo principal; y v) fortalecer la interfase con los usuarios a través de nuevas
actividades de vinculacion, sin que se encargue de la asistencia directa a los productores del pais.

En materia de articulacion institucional, resultado de su estrategia de construccion de una vision de agenda
comun, se resalta el rol clave que posee AGROSAVIA como articulador dentro del sNIA dada su capacidad de
enlace territorial y de gestion de alianzas y vinculacion en las regiones, a través de sus centros de investigacion.
Sin embargo, se plantea la necesidad de reforzar aiin mas su rol como articulador en el territorio con el sector
privado, con las agencias internacionales y con las universidades locales y extranjeras. AGROSAVIA tiene la
oportunidad de revisar su agenda y buscar articulaciones de complementariedad en el territorio para impulsar
la adopcién de su Oferta Tecnoldgica (oT).

Se reconocen los avances de AGROSAVIA para generar un impacto territorial: la definicién de objetivos y de
metas de impacto en su estrategia corporativa, la medicion continua de los impactos, el desarrollo de Oferta
Tecnoldgica (01) pertinente, el reconocimiento regional e internacional y su contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Por su parte, se identifican retos y oportunidades en la definicion de la estrategia
de medicion de impacto, en la mejora en los procesos de evaluaciéon de impacto ex-post, en la comunicacion
efectiva de sus impactos, en el apalancamiento en el uso de las Tic y en el fortalecimiento del equipo humano
que hace la medicién y el relacionamiento con el sector privado y otros grupos en territorios, campesinos,
indigenas, descendientes afro, entre otros.

Se destaca la sintonia de la Corporacién con los propdésitos del gobierno en materia ordenamiento del
territorio alrededor del agua, la transformacion de las estructuras productivas hacia economias limpias y
biodiversas y la sostenibilidad con equidad e inclusiéon. De hecho, AGROSAVIA cuenta con un portafolio concreto
y sustantivo de ofertas tecnoldgicas, derivadas de sus procesos de investigacion y desarrollo y validadas en
el territorios con un crecimiento notable durante el periodo analizado que contribuye a los propositos del
Gobierno sefalados. Entre los retos y oportunidades en la relacién con el gobierno se identifica la necesidad
de contar con planes estratégicos territoriales, de reforzar sus canales de vinculacion y la definicién de sus
prioridades para apoyar al gobierno a impulsar la reforma agraria y la incorporacion de nuevas disciplinas
para fortalecer su sus accionar en materia de bioeconomfa, agricultura climaticamente inteligente, sistemas
agroalimentarios y ciencias sociales.

Respecto a la calidad, pertinencia y eficacia de la agenda cientifica se observa su excelencia cientifica, el buen
uso de conocimiento y el potencial tecnolégico, el recurso humano y la infraestructura con la que cuenta la
corporacion para enfrentar los retos actuales del sector agroalimentario. Dado estos satisfactorios resultados,
AGROSAVIA tiene el reto de fortalecer su papel de agente transformador territorial mediante la promocion de
programas regionales, mejorar la articulacion entre I&D y Vinculacion, asi como mejorar la eficiencia en sus
procesos operativos y en la gestion de recursos financieros. Para lograrlo la corporacion debe continuar
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promoviendo la transdisciplinariedad y la convergencia de saberes a nivel territorial en la generacion de sus
iniciativas de 1+D, y reforzar la infraestructura en las regiones, especialmente aquellas vulnerables, y ampliar el
uso de las TiC.

Con relacion a la gestion ambiental y a las respuestas al cambio climatico se destaca que la corporacion ha
venido desarrollando una agenda cientifica con una vision integrada de sistemas productivos y un manejo
agroambiental acorde con las tendencias globales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds). Asi mismo,

ha desarrollado una Oferta tecnolégica orientada hacia la sostenibilidad ambiental y al aprovechamiento de
los recursos biolégicos de la nacién. Los retos para lograr méas resultados a nivel local conciernen la atencion a
agricultura circular y una mayor articulacion con comunidades, grupos campesinos, indigenas y otros grupos

vulnerables'.

En materia de salud organizacional se resalta la fortaleza de la corporacidon en su gestion de recursos
financieros, el desarrollo de su planta de personal, y la forma de responder a la pandemia del Covid-19. Sin
embargo, se sefalan retos relacionados con la desconcentracion cientifica hacia las regiones, el fortalecimiento
de su estrategia de movilizacion de recursos y la mejora en la percepcion del clima laboral. Para abordar el
desafio de ser una organizacion de élite en la region, se propone la modificacién de la estructura organizacional
actual incluyendo un Adjunto al Director Ejecutivo y una Direccion de Recursos Humanos.

En materia de gobernanza, se destaca el compromiso de la junta con los objetivos de AGROSAVIA, la proteccion
de la integridad de la corporacion y sus aportes en la construccion de estrategias y en la preparacion para
los cambios de gobierno. Sin embargo, la gobernanza de la corporacion requiere avanzar con respecto a la
estabilidad de quienes conforman la junta directiva, y a mejorar su capacidad en las funciones de custodia y
cumplimiento, de tal manera que enfoque sus esfuerzos hacia una mayor atencion estratégica y desarrollo de
la vision de la Corporacion.

Respeto a la implementacion de las recomendaciones de la evaluacion anterior, se observa un progreso
mixto y a velocidad moderada. Sin embargo, es importante destacar que el seguimiento de la evaluacion se
vio afectado por un Ajuste Organizacional aprobado en los meses anteriores. Aunque se discutié brevemente
en la Junta Directiva un plan de accién con ejes prioritarios, este plan carecia de criterios de priorizacion,
objetivos e indicadores claros de éxito, asi como plazos de implementacion y responsables definidos. Ademas,
el monitoreo del plan de accion fue limitado. Por tanto, el panel sugiere que en esta 0casidon AGROSAVIA
establezca un proceso mas explicito para evaluar y aceptar o rechazar las recomendaciones de la evaluacion
actual, y asegurar la implementacion efectiva de las recomendaciones aceptadas.

Finalmente, se observa el valor de esta evaluacion de desemperio institucional, apreciando la oportunidad de
contribuir al rumbo de una institucién de tal importancia para el desarrollo sostenible y equitativo de Colombia
como |o es AGROSAVIA.

' Hacemos referencia a las comunidades vulnerables mencionadas en el Plan de Desarrollo Nacional “Colombia Potencia Mundial de la vida”, tales como: ) Comunidades
Indigenas; 1) Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palanqueras-NARP y el Pueblo Rrom (gitano)
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Lineamientos de la Junta Directiva

La junta directiva de AGROSAVIA considerd necesario evaluar dos dimensiones relacionadas con: a. Avances en
la implementacion de las recomendaciones efectuadas en la evaluacién anterior (periodo 2019 — 2022) v
b. Establecer una linea base para recomendaciones en el marco de 5 preguntas: |) ;Cudl es el desafio de AGROSAVIA
en un nuevo gobierno?; 1) jCudl es el desafio de acrosavia en el dmbito internacional?; i) ;Cudl es el aprendizaje
de AGROsAVIA en época de PostCovid?; v) ;COmo se deberia fortalecer AGROSAVIA para optimizar su trabajo con los
pequenos productores?; v) jQué ajustes y capacidades deberia construir la corporacion para revision de su
estrategia actual?. La Junta considerd tres focos transversales: ) cambio climatico (suelo y agua); I) conocimiento
y aprovechamiento de la biodiversidad; 1) Diversidad, inclusion y equidad social (didlogo de saberes, agricultura
campesina, familiar y comunitaria, minorias étnicas, mujer rural).

Plan de evaluacion

El plan de evaluacion involucro la revision de la informacion histérica de la corporacion entre 2029 y 2023,
incluyendo |) estados financieros, II) balance social, Il) encuesta de clima laboral, Iv) indicadores de la estrategia
corporativa, V) resultados de la medicion de reputacion, vi) politica y avances en materia de diversidad, vi)
informes de inteligencia y divulgacion cientifica, vii) indicadores de evolucion de la agenda de investigacion
y de la oferta tecnoldgica, 1x) evolucion del talento humano, x) indicadores de escalafén, xi) indicadores de la
gestion ambiental, xi) normatividad aplicable a la corporacion, xi) documentos de analisis sectorial y del plan
de desarrollo, y Ivx) soportes de los avances de las recomendaciones de la evaluacion anterior (Ver detalle en
anexo 6).

Se configuraron 8 preguntas orientadoras que se desarrollaron a lo largo de este informe complementando
una dimensiéon de andlisis cuantitativo; y se involucrd un ejercicio de autoevaluacion de AGROSAVIA frente
esas preguntas:

iComo se define el impacto de AGROSAVIA, jcOmMo se mide, y qué se puede hacer para tener mas impacto?
;Como se relaciona AGROSAVIA con los objetivos del gobierno sin que pierda sus rumbo a largo plazo?
iCudl es el papel de AGROsAVIA en la gestion ambiental y en las respuestas al cambio climatico?

iCudl es la calidad, pertinencia y eficacia de la agenda cientifica de AGROSAVIA?

iCudl es la salud organizacional de AGROSAVIA?

:Como es la articulacion institucional de AGROSAVIA, sobre todo con el sNiA'y a nivel internacional?

N O~ wN

iCuan efectiva ha sido la gobernanza de AGROSAVIA para dirigir y orientar su quehacer a largo y corto plazo?
iComo contribuye a la proyeccion de la imagen de AGROSAVIA en la sociedad colombiana?
;Cémo se han implementado las recomendaciones de la evaluacién anterior y como ha influido la efectividad

oo

de la Corporacion?
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También se incluyo el desarrollo de entrevistas a los grupos de interés a través de metodologias cualitativas
y una encuesta de satisfaccion de nivel general y por centros de investigacion. Ambas acciones orientadas
a incluir un andlisis cuantitativo de la percepcién de los distintos impactos y resultados de AGROSAVIA para
sustentar los resultados de la evaluacion.

El proceso de evaluacion fue abordado en 5 etapas: 1) preparacion de las preguntas centrales y solicitud de
documentos e indicadores caves. 2) visitas presenciales en 5 centros de investigacion y sus sedes y una visita
principal para conocer sobre el funcionamiento institucional, sobre iniciativas de innovacion e investigacion
y sobre la articulacién con productores y diferentes actores del sNIA. 3) documentacion de la informacion y
generacion de recomendaciones. 4) presentacion de los resultados a la Junta Directiva; y al personal de
AGROSAVIA. 5) Transversal a todos los anteriores, se hizo un analisis de los resultados principales de los
ultimos cinco afos, y una encuesta de satisfaccion. El detalle de este plan se puede consultar el en Anexo 10
(Ver Anexo 10).
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Recursos humanos y clasificacion institucional

AGROSAVIA €5 una institucion de alta calidad en el medio colombiano y Latino Americano. La organizacion tiene
centros de investigacion en varias partes del pais. Con corte a 31 de diciembre de 2022, contd con una planta
de personal bien preparado, incluyendo 167 personas con titulo de PhD, 375 personas con titulo de MSc y
686 con otro titulo de pregrado, sobre un total de 1.865 personas, lo que significa que el 65% de la planta
tiene un nivel de formacion igual o superior al titulo de pregrado (Evolucién de AGROSAVIA en su ruta de impacto
20182022, 2023).

Entre 613 organizaciones cientificas de América Latina categorizadas en Scimago en 2023, un ranking mantenido
por Elsevier que revisa contribuciones a la investigacion, a la innovacion y a la sociedad, AGROsAVIA obtiene el
puesto 160. Este puesto es a la par con la posicion de institutos homologos como INTA-Argentina y INIa-Chile
y mejor que INIFAP-México y INIA-Uruguay, aunque Embrapa-Brasil aun le lleva ventaja (Ver tabla 1). Dentro de
Colombia, entre 28 institutos categorizados en Agricultura y Ciencias Bioldgicas lleva el puesto 5, detras la
Universidad Nacional, el ciaT, la Universidad de Antioquia y La Universidad del Quindio. Su presencia, calidad de
personal, y calificacion internacional son pruebas de la pertinencia y calidad del instituto.

Tabla 1. Posicion de AGROSAVIA en Rankings de Investigacion Agricola en Latinoamérica

Entidad Pais Rankit\g . Ranking.j % Mundial
Internacional Latinoamericano
Alianza CIAT-Bioversity Internacional 2312 33 28
Embrapa Brasil 2210 30 27
INIA Chile 4533 141 55
INTA Argentina 4731 154 57
INIFAP México 5580 236 67
INIA Uruguay 5689 249 68
AGROSAVIA Colombia 4783 160 57

Nota: Elaboracién pibc aGrosavia con base en Scimago ?

2 Recuperado de https.//www.scimagojr.com/journalrank.php
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Satisfaccion de clientes y colaboradores. El trabajo de AGRosAviA es apreciado por sus colaboradores y clientes.
Se envié una encuesta para medir satisfaccion a una muestra de 644 personas escogidas al azar desde la
base de contactos de AGROSAVIA Y 178 personas seleccionadas por los centros de investigacion. El Anexo 2 describe
en detalle el disefio muestral y los resultados de las encuestas (Ver Anexo 2). 67% de las personas escogidas al
azary 75% de las personas seleccionadas respondieron, una cifra que compara muy favorable con una respuesta
tipica a una encuesta de satisfaccion de 5 a 30% (https://blog.surveyplanet.com/average-survey-response-
rate-what-is-a-good-rate). La apreciacion se mostré ademas en las respuestas a las preguntas especificas.
La Figura 1 abajo muestra que 77% de las repuestas de personas seleccionadas al azar y 86% de las seleccionadas
por los centros estan satisfechas o muy satisfechas con los productos y servicios recibidos de AGROSAVIA.
(Ver Figura 1).

En general, ;Cémo calificaria los productos o servicios que ha recibido por parte de las &reas o centros de
investigacion de AGROsAVIA con los que ha interactuado?

Muestra de personas Muestra de personas seleccionados
escogidas al azar por los centros de investigacion
Poco satisfecho; Poco satisfecho;

4,86% 3,03%

Normal;
10,61%

Normal;
18,06%

Muy satisfecho;
29,17% Muy satisfecho;

33,39%

Satisfecho;
46,97%

Satisfecho;
47,92%

Encuestas enviadas: 644 Encuestas enviadas: 178
Encuestas respondidas: 431 Encuestas respondidas: 132

Figura 1. Percepcion de la Satisfaccion de la Partes Interesadas

Nota: Encuesta desarrollada durante el proceso de evaluacion institucional. NUmero de encuestas enviadas: 644 personas
elegidas al azar y 178 seleccionadas por los Centros de Investigacion. Numero de encuestas respondidas: 431 y 132 respec-
tivamente. Tasa de no respuesta: 33% y 25% respectivamente. Las personas/entidades se encuentran ubicados en 32 de
los 33 departamentos de Colombia. Método de muestreo: Muestreo aleatorio estratificado. Nimero de estratos: Siete,
definidos seguin el tipo de servicio o producto adquirido con la corporacion. Margen de error: 5%. Nivel de significancia:
5%. Nivel de confianza: 95%.
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La Figura 2 muestra que entre 93 y 98% de los entrevistados consideraron la agenda de investigacion de
AGROSAVIA relevante o moderadamente relevante para las necesidades del sector agropecuario de Colombia
(Ver figura 2). En el anexo 2 se detallan las sugerencias principales recolectadas en la encuesta de satisfaccion
para mejorar su impacto en la agricultura Colombiano, que se sintetizan en trabajar mas con pequefos
productores y gremios y en buscar mas contactos con usuarios finales (Ver Anexo 2).

iCémo calificaria la relevancia de la agenda de investigacion de AGROSAVIA respecto a las necesidades del sector

agropecuario colombiano?

Muestra de personas
escogidas al azar

Muy poco relevante
5%

Nada relevante
5%

Relevante
Moderadamente en mayor

/algo relevante eallis

41% 539%

Encuestas enviadas: 644
Encuestas respondidas: 431

Muestra de personas seleccionados
por los centros de investigacion

Muy poco relevante
1,52%

Nada relevante
0%

Moderadamente Relevante

/algorelevante  en mayor
40,91% medida

57,58%

Encuestas enviadas: 178
Encuestas respondidas: 132

Figura 2. Medicion de la Percepcién de la Relevancia de la Agenda de aGrosavia

Nota: Encuesta de satisfaccion desarrollada durante el proceso de evaluacién institucional.
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Logros especificos y concretos (2019-2023)

AGROSAVIA ha hecho contribuciones importantes a la sociedad colombiana, dentro y fuera del sector agricola
en los Ultimos cuatro afos que claramente responden a las tendencias mundiales de transformacion de los
sistemas agroalimentarios hacia la sostenibilidad. Se resaltan aquf algunos de mayor envergadura y se reco-
mienda que AGROSAVIA haga un seguimiento mas profundo:

El Balance Social 2022. El Balance Social resume los impactos medidos de 32 tecnologias provenientes de
AGROSAVIA. Los beneficios sociales en el aflo 2022 atribuibles a AGrosAviA ascienden a Col$ 855 mil millones.
Esto refleja 2.63 veces la inversion anual en AGROSAVIA. La relacion beneficio-costo se ha amentado en cada afo
que se ha medido el Balance, sobre todo por que el nimero de tecnologias difundidos y estudiados sigue
creciendo. El balance muestra impactos en frutales, hortalizas y aromaticas, cacao, cultivos permanentes,
raices y tubérculos, cultivos transitorios y agroindustriales, y ganaderia y especies menores, a través de mejora-
miento genético, practicas culturales, manejo postcosecha, cultivo de tejidos y otras tecnologias. £l Panel no
duda que el valor de los beneficios medidos va a seguir creciendo y recomienda que AGROSAVIA siga dando
la debida importancia al Balance Social, como instrumento central para medir y mostrar la contribucion de la
Corporacion a la sociedad Colombiana (https:/repository.agrosavia.co/handle/20.500.12324/38187).

Respuesta a la pandemia Covid-19, contribucion a la salud humana. Al inicio de la pandemia, AGROSAVIA
ofrecio al Instituto Nacional de Salud (ns) sus capacidades técnico-cientificas para apoyar el diagndstico de
SARS-CoV-2. Se formaron dos grupos de investigadores y se pusieron a disposicion dos laboratorios para testear
presencia del virus entre los habitantes de los departamentos de Cundinamarca y Meta. El testeo se inicié en
marzo 2020, a la llegada del virus a Colombia, y termind el 31 de diciembre de 2020. Se construyd una capacidad
de procesamiento diario de 200 muestras en el Centro de Investigacion (C. 1) Tibaitata y 100 muestras en el
C. . La Libertad. En total se procesaron 24.949 muestras (7.273 en C. I. La Libertad y 17.676 en C. I. Tibaitatd).

A nivel interno AGROSAVIA implementd medidas de prevenciéon y actualizacion de su plan de continuidad del
negocio, priorizando procesos claves, como la conservacion de bancos de germoplasma vy la gestion de
laboratorios. También se priorizo al personal critico necesario para la operacion. Se fortalecio la arquitectura
tecnoldgica para facilitar el trabajo desde casa y se implementaron formas de trabajo flexibles, modelo Smart
Working. AGROsAviA implementd varias estrategias de soporte al bienestar del personal, incluyendo atencion
psicosocial mediante la Linea Amiga conformada por un equipo de psicélogos. A través del programa “Somos
Solidarios, Somos AGROSAVIA" se entregaron 352 ayudas a colaboradores en situacion de vulnerabilidad y a mas
500 familias cercanas a los centros de investigacion. Las medidas tomadas permitieron a AGROSAVIA adaptarse a
las circunstancias y fortalecer su capacidad de respuesta ante situaciones adversas, ademas de promover una
cultura de trabajo mas flexible y enfocada en el bienestar de sus colaboradores.

Solucién de problematicas sanitarias. Durante el perfiodo 2019-2022, AGROSAVIA logrd importantes avances
en el manejo de dos enfermedades clave para la fruticultura colombiana: la Marchitez por Fusarium Raza 4
Tropical (Foc R4T) y la enfermedad Huanglongbing (HLB)/ Diaphorina citri. Respecto al Fusarium, se disefd y
establecié un protocolo para la entrada de materiales promisorios de banano resistentes al Foc R4T al pais.
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Se acordaron los materiales de banano que debian ingresar a Colombia en colaboracion con los gremios, y se
suscribieron acuerdos de transferencia con Brasil, Francia y Honduras. Ademas, se construyd la infraestructura
cuarentenaria en el C. |. Tibaitata para la introducciéon de estos materiales de banano. En cuanto al HLB, se puso
en marcha una estrategia de prevencion y contencion mediante el uso de bio-controladores (con énfasis en
Tamarixia radiata) y el uso de material limpio. EI manejo de Fusarium y HLB afecta alrededor de 500 mil hectéreas
cultivadas. Se sugiere que el impacto cuantitativo sea elaborado en el Balance Social.

Red Agropecuaria Linkata. Linkata, la red social de productores agropecuarios, extensionistas, académicos
e investigadores, liderada por AGROSAVIA, impulsa el intercambio de conocimientos y experiencias en el sector
agropecuario a nivel nacional. Contribuye a la construccion de politicas publicas, el fortalecimiento de capa-
cidades y la promocion de la innovacion en el campo. Linkata cuenta con una comunidad de mas de 11.200
usuarios y ha establecido canales de difusion reconocidos, como su canal de YouTube, Encuentro Linkata y
el boletin Linkeando. Linkata ha fortalecido la capacidad de extensionistas a través de 400 eventos virtuales
en los 32 departamentos del pais, 10 encuentros regionales, 6 boletines Linkeando y acciones de soporte en
colaboracién con entidades como MADR, ADR, SENA, FAO y Relaser. En 2022 Linkata movilizé mas de 310 contenidos
y recibié 90 mil visitas a su sitio web y redes sociales, con 6.300 visitas provenientes de productores. Se desa-
rrollaron 91 eventos con una audiencia de mas de 60.000 visualizaciones. Linkata demuestra el potencial de las
nuevas metodologias de informacién y comunicacion para permitir una mayor difusion de los conocimientos
disponibles en AGROSAVIA hacia la la extension agropecuaria y los usuarios finales.

Soporte al SNIA. AGROSAVIA apoyd al MADR en su funcién de coordinar el snIA. Durante el periodo se destaca la
actualizacion del Pectia (Plan estratégico de ciencia y tecnologia agropecuaria), de los Pectia departamentales
y de la Agenda Nacional de IDi. AGROSAVIA apoy0 el fortalecimiento, la divulgacion vy el posicionamiento de las
plataformas corporativas de gestiéon de conocimiento como la Bac (Biblioteca Agropecuaria de Colombia)
y Siembra, promoviendo la consulta y apropiacion de contenidos y la interaccion de los actores del SNIA.
Fortaleci¢ el Observatorio Octiagro, con el levantamiento de informacion, la medicion y el seguimiento a los
indicadores de ¢TI Agropecuaria y la generacion de andlisis estratégicos para la orientacion, seguimiento y
evaluacion del sNIA.

Vitrinas para la experiencia del productor. Durante el periodo 2020-2022 AGRosAviA ha desarrollado cuatro
vitrinas en diferentes centros de investigacion que permiten la interaccion con clientes y aliados sobre aspectos
técnicos y econémicos de las ofertas tecnoldgicas en los procesos productivos. En el C. I. Turipana (Cordoba),
se implementd una vitrina sobre ganaderfa sostenible para el Caribe colombiano que demuestra tecnologias
desarrolladas en el sistema de produccion bovina. En el C. I. La Suiza (Santander), se instalé una vitrina sobre
un sistema agroforestal de cacao. En el C. I. Obonuco (Narifio) se exhibe la experiencia productiva de lecheria
especializada para el trépico alto narifense, combinando el modelo neozelandés de produccion lechera con
las tecnologias desarrolladas por AGrOSAVIA. En el C. 1. El Mira (Zona Pacifico de Narifio) se demuestra el cultivo
de palma de aceite con cultivares hibridos generados en AGrRosaviA. En el afio 2022, mas de 700 clientes fueron
atendidos en estas vitrinas, fortaleciendo la vinculacion tecnoldgica y fomentando la innovacion productiva.
El panel sugiere un mayor seguimiento a los impactos que las vitrinas puedan causar, y por lo tanto deben
entrar en el Balance Social.
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Alianzas nacionales e internacionales. En el aflo 2022 AGROSAVIA manejaba alianzas con 37 universidades,
31 entidades privadas, 20 entidades publicas territoriales, 13 asociaciones o cooperativas de productores, 11
entidades publicas nacionales y 11 agremiaciones. Asi se contribuye a fortalecer el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria, y se movilizaron recursos por un valor de $87.691 millones, en dinero y en especie.
AGROSAVIA participd en alianzas internacionales con 43 entidades internacionales: 14 centros de investigacion,
10 Entidades gubernamentales, 7 universidades, 6 entidades privadas, y 4 multilaterales, Las alianzas interna-
cionales movilizaron $18.220 millones, un crecimiento de 45% frente al ano 2021.

En una de estas alianzas, AGROSAVIA recibid el Premio a la Excelencia Cientifica de Fontagro al proyecto “AHoRa —
Aplicativo para productores familiares de muséceas’, el cual ejecutd AGROSAVIA en alianza con el IDIAF de Republica
Dominicana y el INIa y la Universidad de Piura de PerU. Este proyecto ha capacitado a mas de 1.227 personas
y ha beneficiado a 10.745 productores y técnicos en tres paises: Colombia, Pert y Republica Dominicana.
Fontagro reconoce al mejor proyecto y al equipo de investigadores e instituciones que han demostrado
excelencia cientifica en la ejecucion de las actividades y cumplimiento de objetivos de los proyectos financiados
por este fondo.

Diversidad, equidad e inclusién. En noviembre de 2021, la corporacién establecié la Politica de Diversidad,
Equidad e Igualdad de aGrosavia, convirtiéndose en la primera entidad publica en Colombia en implementar
una politica de este tipo. El objetivo principal de esta politica es establecer directrices para promover la igualdad
de género, los derechos de los grupos étnicos y religiosos, la multiculturalidad, la inclusion de personas con
discapacidad y otros grupos susceptibles de discriminacion. Se han llevado a cabo eventos conmemorativos
como el Mes del Género, la celebracion de la afrocolombianidad y talleres sobre discapacidad visual. La corpora-
cion ha desarrollado proyectos para fortalecer sistemas locales de produccion de comunidades indigenas en
Narifio, Huila y La Guajira. Se han realizado actividades dirigidas a comunidades indigenas y afrocolombianas
para mejorar el manejo de la biodiversidad. Se observa el compromiso con esa politica en algunas cifras sobre
la planta de personal: mientras en el 2013, 34% de los investigadores eran mujeres, en 2023 son 45%.

AgroKids es dirigida a promover el conocimiento cientifico y el desarrollo sostenible del sector agropecuario
entre niNos y adolescentes. Se han llevado a cabo actividades virtuales, como AgroKids en Casa, pijamadas de
AgroKids, concursos de cuentos y participacion en ferias y foros regionales. Desde el afio 2020, AGROSAVIA ha
colaborado con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el proyecto de Jovenes Rurales. Actualmente,
se estan interviniendo 20 instituciones educativas rurales en diferentes departamentos del pafs, mejorando
sus entornos de aprendizaje para facilitar oportunidades a los jovenes rurales y fomentar su permanencia en
el campo.

Los logros sobresalientes de AGROSAVIA no solamente son tecnoldgicos, sino también sociales y en el caso
de Covid-19 de salud humana. AGROSAVIA estd trabajando para uno de los paises mas diversos del mundo, en
términos de poblacion, cultura, condiciones de vida y ecologias. Dentro de esa diversidad inmensa debe buscar
sus areas de intervencion mas estratégicas y de mayor potencial y perseguir esas intervenciones con debido
atencion y calidad de recursos. Y seguir midiendo y informando al publico sobre los impactos obtenidos.
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» Recomendaciones Principales

El Panel de Evaluacion hace cinco recomendaciones principales. Las recomendaciones
toman en cuenta que AGROSAVIA ha evolucionado bien y se ha fortalecido, en varios
aspectos, y ahora necesita guardar su efectividad y tomar provecho. También se
reconoce que una organizacién como AGROSAVIA solamente puede seguir en la
vanguardiay en la frontera del conocimiento si se propone nuevos retos e incrementa
suniveldeambicion.Finalmente se observaron algunos hechos que necesitan atencion
con el propésito de facilitar la gestion interna y su camino hacia el impacto.
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Recomendacion 1:
Fortalecimiento del rol y de la imagen de AGROSAVIA

AGROSAVIA puede fortalecer su imagen y rol politico hacia los tomadores de decisién, sus socios regionales,
nacionales e internacionales. AGROSAVIA €5 una organizacién con muy buena reputacion, tanto adentro como
afuera del pafis. Se mueve bien en la sociedad de las redes (the network society), un contexto donde sus alianzas
y contactos definen su efectivad. Tanto para aprovechar su fuerza, como para salvaguardar su posicion, AGROSAVIA
necesita fortalecer su gestion de cooperacion nacional e internacional. Igual a Embrapa en Brasil, AGROSAVIA
puede jugar un papel en la politica externa del pais, ofreciendo experiencia a los paises de interés del Ministerio
de relaciones exteriores. Asi mismo, AGROSAVIA puede contribuir a mejores politicas publicas, no solamente a
través de los resultados de la investigacion y vinculacion sino también a través de la experiencia y competencia
de su talento humano. EI Panel recomienda que el Director Ejecutivo lidere las articulaciones institucionales
a nivel nacional e internacional que permitiran el aprovechamiento de las capacidades de AGROSAVIA a nivel de
las politicas de desarrollo y permitirdn ademas mas financiacion externa y una estrategia mas elaborada para
competir por recursos nacionales e internacionales. Se propone que dentro de seis meses (Diciembre 2023) se
presente a la Junta Directiva una estrategia de relacionamiento institucional a nivel nacional e internacional.

Recomendacion 2:
Implementacion de un enfoque territorial explicito

AGROSAVIA debe adoptar un enfoque territorial explicito, tanto en su planteamiento estratégico como en
la implementacion de sus operaciones, con el objeto de incrementar su contribucién a la transformacion
del agro colombiano. Para ser exitoso en un enfoque territorial es necesario realizar algunos ajustes. Entre
ellos, una descentralizacién gradual y adecuada de procesos y responsabilidades de gestion, con nuevos
procedimientos internos, sistemas de delegacion responsable y sistemas de informacion y comunicacion
avanzados; una transformacion de los Centros de investigacion a Centros de Excelencia e Innovacion, y un
nuevo modelo de planeacién integral, participativa. Los desafios en el sector agroalimentario varian mucho
de region a region, y las similaridades son a menudo pequenas.

Para promover una mayor competitividad del sector y el desarrollo rural territorial en las diferentes regiones del
pais, y asi contribuir a la agenda del gobierno, la recomendacion es que los centros de investigacion estructuren
en forma participativa con sus asociados y usuarios al menos un programas® en un tema prioritario a nivel
regional. Estos programas pueden enfocarse a cadenas de valor, circularidad y bioeconomia y de esa forma
integrar las nuevas preocupaciones ambientales y climaticas. Los programas deben promover la transdiscipli-
nariedad y la convergencia de saberes mediante mayor atencién a investigacion participativa y deben integrar
a todos los actores locales desde el inicio.

° Eldisefio de programas regionales se puede basar en una metodologfa desarrollada por el ISNAR: https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=-
268f106179479993f54ea3a2d6607346a2f55fb7
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El enfoque territorial requiere ampliar la ambicion de AGROSAVIA y una actuacion que sobresale sus operaciones
tradicionales. El panel recomienda que AGROSAVIA aprueba la posicion de un Adjunto al Director Ejecutivo
(vea el siguiente punto), quien en conjunto con los directores de Centros toma el liderazgo en la formulacion
de estos programas. Para los directores de centro su papel de lider de investigacién/innovacion prevalecerd
sobre su papel de guardian de los recursos del centro. Pueden constituir comités regionales de consulta sobre
definicion y gestion de su programa. A la vez los investigadores deben responder a necesidades regionales
mientras al mismo momento sean miembros de una red. La funcion de planeacion es de apoyar el disefio
y la articulacion de los diferentes programas, asegurando sinergias, fomentando alianzas estratégicas con
otras agencias (publico-privadas, nacionales o internacionales), evitando duplicaciones, y proponiendo y
monitoreando indicadores de progreso. Los programas reuniran aspectos de investigacion y de vinculacion,
y deberdn apuntar al impacto en la sociedad o grupos de beneficiarios.

Un ejemplo de un programa podria ser el desarrollo y aplicaciéon de nuevas tecnologias y métodos de
produccion para la ganaderia en la Costa Atlantica (Turipand), que permitirdn mayor exportacion; o un programa
para intensificar y transformar el uso de la tierra en los Llanos Orientales, contribuyendo asf al desarrollo econdmico
de la zona (La Libertad). En todos los casos, se debe tener presente el desarrollo de modelos productivos y de
impacto en el usuario, con un enfoque de circularidad y sostenibilidad.

El panel propone que dentro de un afio (Julio 2024) se presenten un minimo de cinco programas a la Junta
Directiva. Los programas deben ser concertados con socios publicos y privados en las regiones, y con especial
referencia a grupos minoritarios. Un programa debe absorber una parte considerable de los recursos disponible
en cada centro, por decir la cuarta parte del staff cientifico en el centro, a la vez de sumar a los propios usuarios
tanto en el planteamiento como durante la ejecucion. En Julio de 2025 se hard una evaluacion intermedia del
progreso, a cargo de un comité ad-hoc en AGROSAVIA.

Recomendacion 3:
Optimizacion de los procesos de gestion

AGROSAVIA debe revisar, racionalizar, y optimizar sus procesos internos de gestién. En la encuesta de satisfac-
cion, los insumos del personal, las interacciones con los interesados y las entrevistas sobresalen la lentitud de
trdmites internos y la necesidad de redefinir el rol de la direccién de planeacion. El panel reconoce que muchos
tramites tienen origenes legitimos y que una organizacion de reputacion alta necesita procedimientos claros
para proteger su imagen. Sin embargo, se han observado procedimientos duplicados e ineficientes que a
menudo no contribuyen a un mejor funcionamiento (entre otras, gestion de alianzas, priorizacion y evaluacion
de proyectos, contratacion de personal). Asi mismo la direccién de planeacion ha tomado ciertas funciones
que probablemente sean mas competencia de la direccion de investigacion o de vinculacién, por lo cual ha
dejado de llevar a cabo funciones propias de la planeacion como definir y operacionalizar las ambiciones y
objetivos de la corporacion y traducirlos en metas e indicadores concretos, y darles seguimiento. El panel
recomienda que AGROSAVIA aprueba la posicion de un Adjunto al Director Ejecutivo quien debera liderar el
proceso de descentralizacion y orientacion territorial descrito en el punto anterior y quien se encargue de la
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racionalizacion de procesos y la mejor articulacion interna entre las diferentes direcciones con atencion especial
a planeacién. Como primera etapa, habrd que realizar un inventario de procedimientos, formularios y trdmites
y un marco de andlisis que permita caracterizar la utilidad de los diferentes procedimientos, en busca de
mantener alta eficiencia y eficacia operativa. A continuacion, se requiere definir un nuevo manual de proce-
dimientos que incluye tiempos méaximos para los diferentes procesos y capacitar al personal en los nuevos
procedimientos. Paralelamente se deben revisar las funciones y el desempefio de la direccién de planeacion,
cuya principal funcion debe dirigirse a la adopcion del enfoque territorial, y a la orientacion y seguimiento de
los programas en los Centros. Se propone que dentro de tres meses se defina el perfil del Adjunto al Director
Ejecutivoy sus términos de referencia y dentro de seis meses se lleve el cambio en la estructura organizacional
de la corporacion para la aprobacion de la Junta Directiva. A los doce meses (julio 2024) se recomienda que
como resultado de esta recomendacion la corporacion presente un plan de ajustes a la Junta Directiva.

Recomendacion 4:
Aumento en la atencidon de la gestion del talento humano

AGROSAVIA deba aumentar la atencidn a su activo principal, su talento humano. A través de los afos AGROSAVIA
ha podido establecer una planta de personal de alta calidad, que representa un gran activo de la Corporacion.
La gestion de ese talento definird el éxito futuro de la Corporacién. El panel recomienda que AGROSAVIA incorpore
un Director de Recursos Humanos que se encargara de esa funcion. El Director serd responsable para todos
temas de gestion de recursos humanos, incluida los ajustes del escalafon, las politicas de capacitacion y pro-
mocion interna, las politicas de diversidad y equidad de tratamiento, el manejo de conflictos y la creacion de
ambientes de trabajo productivos y agradables. I Director de Recursos Humanos sera el primer responsable
para balancear los intereses del personal (y sus diferentes grupos) y los intereses de la corporacion. Se propone
que dentro de tres meses se defina el perfil del Director de Recursos Humanos, sus términos de referencia
y dentro de seis meses se lleve este cambio de estructura organica para la aprobacion de la Junta Directiva.
Esta recomendacion implicara restructurar el departamento actual de gestiéon humana y subir su nivel
organizacional en la estructura de la corporaciéon hacia una direccion nacional.

Recomendacion 5:
Mejoramiento de la interfase con sus usuarios

AGROSAVIA debe seguir elaborando la interfase con los clientes y usuarios a través de nuevas actividades
de vinculacion. AGROsAVIA cuenta con diversos canales para la vinculacion de su oferta tecnolédgica (01) con el
usuario y estos canales serdn mas importante mientras la OT sigue creciendo. AGROSAVIA Mmaneja unos canales
efectivos, como Linkata que permite vincularse con extensionistas en el pals. Sin embargo, una repetida
observacion es que AGROSAVIA debe mejorar su contacto con el usuario final (sobre todo productores agro-
pecuarios) y hacerlo mas amigable. Con 4 millones de productores en Colombia, es imposible y indeseable
que AGROSAVIA (que cuenta con alrededor de 1900 personas) se encargue de estos contactos de forma directa.
AGROSAVIA no debe encargarse de la asistencia directa a los productores del pais, sino que necesita elaborar
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mecanismos masivos que permitan la difusion, divulgacion y adopcion de la ot (de manera directa o a través
de aliados), asi mismo que permiten la retroalimentacion por parte de los usuarios. Dentro de estos mecanismos
la tecnologia de informacién y comunicacion (1ic) v la inteligencia artificial jugaran un papel importante. Esto
se relaciona con el uso de aplicaciones, como, entre otras la aplicacion “AHoRa: Aplicativo para productores
familiares de musdceas” que gano el Premio a la excelencia Fontagro 2023. También se pueden utilizar canales
de comunicacion tradicional, por ejemplo, preparando un programa semanal para la radio rural que puede ser
un amplificador importante para la oferta tecnoldgica de la Corporacién, sobre todo zonas rurales del pafs de
bajo acceso a servicios de internet.

AGROSAVIA puede contemplar la posibilidad de facilitar spin-offs, a través de las cuales tecnologias e innovaciones
pueden ser comercializadas de forma masiva. Podria explorar si los bancos multilaterales pueden financiar
una incubadora que, permite la distribucién de nuevas tecnologias a través de nuevas empresas. Conviene
que siga con su politica de licenciamiento a través de la red de empresas privadas que comercializan algunos
de sus productos y servicios, aunque también deberd revisar aspectos legales y de propiedad intelectual
para facilitar estos nuevos modelos de negocio. AGROSAVIA debe seguir gestionando conocimiento a través
de las plataformas Linkata, Siembra y BaC y puede ampliar el nimero de vitrinas tecnoldgicas en los Centros
de investigacion. Debe mantener un dialogo con la Agencia de Desarrollo Rural y el sena (Servicio Nacional
de Aprendizaje) sobre como puede contribuir a la capacitacion de las redes de asistencia técnica. El énfasis
en nuevos métodos de vinculacion permite el mejor apoyo al nuevo plan de desarrollo y facilitara un mayor
impacto en el territorio. Se recomienda que en seis meses se presente una propuesta para la elaboracién de
nuevos métodos de vinculacion a la Junta Directiva.

Implementacion de las recomendaciones

La adopcién de estas recomendaciones principales puede contribuir a aumentar el nivel de ambicion,
los impactos, la eficiencia y el reconocimiento para la corporaciéon. Para asegurar el seguimiento a las
recomendaciones, el panel sugiere que AGROSAVIA establezca un proceso explicito para aceptar o rechazar
las recomendaciones de esta evaluacion:

- Se sugiere que el Director Ejecutivo, en consulta con la Junta, asigne la responsabilidad para la implementacion
de las recomendaciones principales a personas especificas dentro de su equipo de gestion.

- Dentro de seis meses esas personas presentaran sus planes de accién, indicando porque que si y por qué
no se adoptan las recomendaciones del panel, a la Junta Directiva, quien después de discusion y posible
modificacion aprueba los planes de accion.

- Los planes de accion seran acompanados de objetivos intermedios, indicadores para medir progresos y
plazos de implementacion.

- A dos afos, en el afo 2025 se sugiere que se presente un informe de progreso sobre la implementacion de
los planes de accién a la Junta Directiva.

- Se sugiere que la Oficina Asesora de Gestion Organizacional sea la guardiana del procedimiento de desarrollo,
aprobacion e implementacion de los planes de accion.
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Pregunta 1

¢.Como es la articulacion institucional de AcrosaviA, sobre todo
con el sNnIA y a nivel internacional?

El sector de +D+i para la agricultura y la alimentacién es uno de los méas dinamicos conforme
cambian las condiciones de produccién como asi también las demandas de consumo de la
poblacion. ;Como poder adaptarse una institucion de I+D+i a un entorno externo e interno
tan cambiante? En el caso de AGROSAVIA, las capacidades cientificas se concentran en ciertos temas
y se complementan a través de colaboracion con otras organizaciones. Las interacciones con los

productores, sus gremios, las otras organizaciones publicas del sector a nivel nacional y departa-
mental definen en gran parte su éxito. AGROSAVIA juega un papel de lider del snia.
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Logros principales en la articulacion institucional

AGROSAVIA posee un rol clave como articulador dentro del sniA? y también en el ambito regional e inter-
nacional. La razén de ello radica en su capacidad cientifico-técnica, la distribucion regional de sus Centros
de Investigacion (Cl's) y otras sedes, su contacto con agentes locales (gobierno local, gremios, asociaciones
de productores, entre otros), provision de apoyo a diferentes instancias gubernamentales y participacién en
redes internacionales de ciencia (CGlAR, Fontagro, y otras redes de banano, cacao, bioinsumos, por citar algunos).
AGROSAVIA, en cumplimiento de su mandato, ha apoyado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) en
su funcion de coordinar el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA) como a muchas otras agencias
nacionales. Durante el periodo bajo andlisis, se destaca, por ejemplo, la colaboracion en la actualizacion
del Plan estratégico de Ciencia, tecnologia e Innovacion del sector Agropecuario (Pectia), como los Pectia’s
departamentales, la Agenda Nacional de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (IDi), y el fortalecimiento
de plataforma corporativas de gestion de conocimiento (como la Biblioteca Agropecuaria de Colombia,
plataforma Siembra, Observatorio Octiagro). De esta manera, AGROSAVIA ha promovido el incremento de dise-
minacion de sus acciones, de la interaccion de los actores del snia y el fortalecimiento del levantamiento de
informacion de indicadores de ¢TI Agropecuaria que son relevantes para el anélisis estratégico y evaluacion del
SNIA. Es decir, AGROSAVIA provee de un rol clave en la provision de informacion estratégica para el pais, ademas
del desarrollo cientifico-tecnolégico para el sector agropecuario colombiano.

Los 13 Centros de Investigacion (C. I.) son nucleares para los agentes del sNiA, los productores y otros actores
en el territorio®. El alcance territorial de AGrosavia facilita la articulacion con los actores locales, publicos, privados
y la comunidad rural. AGROsAvIA tiene multiples tipos de relacionamientos con productores, los cuales se
implementan a través de “Acuerdos con Productores” e incluyen, por ejemplo, acciones en el predio del
productor como parte de la ejecucion de los proyectos. En el periodo 2019 a 2022, la Corporacion suscribid
438 Acuerdos en 26 departamentos de Colombia y para la ejecucion de cerca de 120 proyectos. Estos Acuerdos
permiten crear un vinculo cercano al territorio, facilitando, por un lado, la identificacién de las dificultades
técnicas, comerciales y sociales de los sistemas productivos, y por otro fomentando acciones de transferencia
de tecnologia y acompafnando al productor.

AGROSAVIA posee en su estructura corporativa un drea de movilizaciéon de recursos que apoya a los procesos
de articulacion de la institucion®. De esta forma, AGROSAVIA puede gestionar directamente con otras agencias,
nacionales e internacionales, publicas y privadas, y facilitar el acceso a financiamiento y relacionamiento para
la implementaciéon de proyectos. En 2022 AGRosAVIA logré una cifra récord en su gestion de movilizacion de
recursos alcanzando un valor de $87.691 millones, representado en los aportes, en dinero y en especie de

* Ver detalles en Anexo 8, Seccion 1.1.
> Ver detalles en Anexo 8, Seccion 1.2, respecto a mapas de distribucion geografica de los Cl's de AGROSAVIA.
 Ver Anexo 8, Seccion 1.3.



aliados financiadores y co-ejecutores, y en los vinculos de negocio suscritos para la ejecucion de la Agenda
Dindmica Corporativa, diferentes a la transferencia variable del MADR. Por otra parte, en el periodo 2019 a 2022,
AGROSAVIA suscribid 366 vinculos de financiacion y de co-ejecucion, a través de los cuales se ejecutan cerca de
300 proyectos de la agenda dindmica corporativa, movilizando recursos por $257.290 millones y con la participa-
cion de 227 entidades (69 internacionales y 158 nacionales) de diversos sectores, y con representatividad en
diferentes territorios del pafs. A través de estas alianzas, que para muchos proyectos logran ser multi-actores,
AGROSAVIA ha generado sinergias a partir del complemento y fortalecimiento tanto de sus capacidades como
las de los aliados, logrando relacionamientos efectivos, optimizacion de recursos, obtencion de ofertas tecno-
l6gicas y otros resultados de investigacion. Dentro de estos vinculos se encuentran las alianzas para promover
la oferta tecnoldgica (0T) corporativa, en términos de produccion, distribucion o comercializacion (Ver Anexo 8).
Similarmente, AGROSAVIA participd activamente en la implementacion del Plan Nacional de Semillas (PNS) a partir
de su colaboraciéon en los sistemas locales de semillas llevados adelante por organizaciones de pequenos
productores, a la vez y coordinando alianzas interinstitucionales en fortalecimiento de capacidades en
produccion de semilla de alta calidad y autoabastecimiento.

AGROSAVIA posee en su estructura el area de vinculacién tecnolégica que, como segundo rol, apoya a la
articulacion con otras agencias publicas y privadas, facilitando el registro de nuevas patentes y productos.
Acompanando la tendencia de mundial de trabajo en red, AGROSAVIA ha ido adaptando su modo de trabajo
a la creacion de redes colaborativas dentro de la institucion, aunque también fuera de la ella. Las redes
colaborativas actuales estan vinculadas a la cadena de valor de cacao, frutales, ganaderia, hortalizas, cultivos
permanentes, raices y tubérculos, cultivos transitorios y otros temas transversales. AGROsAVIA desarrolla acuerdos
con productores para incrementar la vinculacion y dar respuesta a demandas especificas, a través de “Planes
de Vinculacion — pv', facilitindose el acceso al portafolio de oferta tecnolégica (1) y a la vez generando espacios
de transferencia, disefo y desarrollo de planes de negocios, estudios de mercado, comunicacién y divulgacion.
Esto se desarrolla bajo un enfoque territorial, comprendiendo las realidades productivas de las comunidades
campesinas y otros grupos minoritarios. AGROSAVIA también desarrolla acciones de extension rural, como “Linkata”
y en el marco de la reciente alianza con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR). Linkata como red de articulacion
y gestion de conocimiento, ha movilizado 310 contenidos (blog, foro, convocatorias, cursos y otros) y ha obtenido
90 mil visitas a su sitio web y redes sociales (Twitter y YouTube). Se calcula que 6.300 visitas corresponden a
productores. La red cuenta con 10.800 personas, 7.560 extensionistas, 540 investigadores, 1.620 académicos
y 756 productores. En 2022 se generaron 2 boletines “Linkeando”, se desarrollaron 91 eventos dirigidos a
extensionistas con mas de 60.000 visualizaciones. De igual manera se lograron capturar 875 nuevos suscriptores
para un total de 5.178 en el canal de Linkata en YouTube. Los eventos fueron visualizados con una participacion
del 28,6% de mujeres. AGROSAVIA ¥ la ADR, juntas, fortalecieron capacidades a productores y extensionistas para
mitigar la escasez de insumos, lograndose el desarrollo de seis jornadas de divulgacion tecnoldgica con mas
de 600 asistentes, y el desarrollo de campana “Agrotips” a través de las redes sociales. Durante 2023, se han
desarrollado cinco jornadas de actualizacion tecnoldgicas, con mas de 200 extensionistas.

AGROSAVIA también desarrolla otras acciones corporativas con base a las Tic para la mayor visibilizacién
de su rol y la promocién de la nueva generacién de cientificos, técnicos y productores. La pandemia
permitié fortalecer el uso de TIC para lograr una mayor apropiacién por productores y extensionistas de los
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resultados corporativos. En este sentido, se desarrollaron y publicaron 10 modelos productivos donde se en-
cuentran para cada etapa del sistema productivo, recomendaciones y tecnologias en un territorio en par-
ticular mediante contenidos ilustrativos y complementarios en formatos como videos, podcast, infografias,
audiolibros entre otros. Esta seccion de la web de acrosavia (https:.//www.agrosavia.co/productos-y-servicios/
modelos-productivos), ha tenido un total de 68 mil accesos. Tres plataformas de soporte al SNIA (para BAC y
Linkata lea el parrafo anterior; Siembra) han sido herramientas clave para el aprovechamiento y uso de TIC
para la diseminacion de informacion y fortalecer asi la interaccion y articulacion con actores locales. En cuanto
a la plataforma Siembra, (herramienta que consolida informacién de CTI agropecuaria), AGROSAVIA Creo los
Micrositios departamentales como una ventana para la consulta de informacién en +D+i desde los territorios,
mejorando la articulacion de la ot a productores y extensionistas (183 ofertas tecnoldgicas de 28 entidades);
actualizacion de informacién de 826 organizaciones de extension a nivel nacional y un total de 276 variedades
registradas ante el ica en el médulo de semillas para Siembra. Ademas, se desarrollé un modulo especifico
para las Mesas departamentales de ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria. Estas acciones han contri-
buido a que AGROSAVIA, en el marco del convenio de cooperacion entre SENA, haya contribuido al conocimiento
y fortalecimiento de capacidades locales. Entre la oT de TIC, AGROSAVIA desarrollo nuevos “Apps o Sistemas
de Informacién” que permite promover la toma de decisiones in situ por parte del productor agropecuario en
su finca (HomillApp, AlimenTro’, DieTro’, Mas bienestar, Sistema de apoyo a la toma de decision agroclimatica-
mente inteligente, MAPA, Sistema de Informacion de Suelos para el Altiplano Cundiboyacense, IRAKA, Dr. Agro,
SIG Web Caucho, SIG Web forestal. Especialmente, se destaca el desarrollo de actividades de articulacion con
ninos y jovenes, en donde AGROSAVIA desarrollo “AgroKids” que permite vincular sus acciones con los nifios,
apoyando en etapas tempranas a la comprension de la importancia de la ciencia y tecnologia para el agro
colombiano.

Retos para la articulacion con el sNIA y a nivel internacional

AGROSAVIA puede reforzar ain mas su rol articulador en el territorio, tanto con el SNIA como con otras agencias
internacionales, publicas, privadas y filantropos. A lo largo de los afios, y conforme se observa en las diferentes
evaluaciones institucionales de AGROsAvIA, la Corporacion ha tenido un rol clave en articular actores en el
territorio, como asi también generar respuestas desde el conocimiento, la ciencia y tecnologia a las demandas
de dichos actores locales. Sin embargo, aun existen mucho margen por seguir creciendo en articulaciones y
alianzas estratégicas con actores locales, como por ejemplo grupos campesinos, indigenas, u otros grupos
minoritarios, a la vez que con otros actores internacionales (GCIAR, FAO, IICA, Fontagro, entre otros) y fildntropos
con intereses en el pais. AGROSAVIA debe incrementar su participacion y rol facilitador en el territorio a través de
los Centros de Investigacion, que podrian transformarse en Centros de Innovacion atrayendo mas al sector
privado, start-ups, y grupos de interés local. Para ello, AGROsAVIA podria establecer “acuerdos o convenios de
colaboracion empresarial”, incluso con el ICA (actual propietario de las tierras donde AGROSAVIA tiene sus Cis),
para, de esta manera, facilitar a la sociedad la oportunidad de utilizar la infraestructura y grupo de talento
humano cientifico-técnico que posee la Corporacion, y crear verdaderos “ecosistemas de innovacion”. Estos
acuerdos de colaboracion podrian reforzar la articulacion con otras agencias como los gremios, universidades,
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centros de investigacion, ONG's, permitiendo complementar esfuerzos financieros y de talentos, evitar duplica-
Cion, y avanzar mas rapidamente sobre las rutas de impacto. En el dmbito nacional, AGROSAVIA posee entre sus
fortalezas la estructura territorial de C. |, sedes y de talentos humanos, que deberian aprovecharse bajo una
estrategia de movilizacion de recursos y respectivo plan de accion en tareas coordinadas y articuladas con
otros actores con quien comparten retos. Desde diferentes dmbitos de Gobierno, el MADR, la UPRA, entre otras,
son agencias con las cuales AGROSAVIA deberfa interactuar frecuentemente para poder adecuar las agendas de
trabajo de corto, mediano y largo plazo, ademas de integrar un lenguaje comun entre estos actores.

Respecto a la articulacién con el sector privado, AGROSAVIA podria incrementar el nimero de propuestas
de modelos de negocio exitosos para incrementar la ot y el impacto territorial. AGROSAVIA podria identificar
y desarrollar nuevos modelos de negocio, basado ya sea en casos exitosos que haya implementado a la fecha,
0 en otros basados en andlisis estratégicos especificos, start-ups, que incluyan, cuando sea posible, a actores
especificos como grupos de campesinos, comunidades indigenas y otros grupos minoritarias. Para ello, los Cl's
son agentes cruciales de cambio e impacto, para esta nueva manera de articulacion, aunque también requiere
del apoyo de otros actores del snia. Los Cl's necesitan reforzar el liderazgo para una mayor cobertura territorial
y mejor didlogo con el sector privado. Para lograr mejorar este punto, AGROSAVIA podria fortalecer el entrena-
miento en liderazgo de sus directores y equipos de trabajo, como en otras disciplinas de gestién y negocios,
comunicacion efectiva, por citar algunas, promoviendo actividades a lo interno y externo de AGROSAVIA.

Respecto a la gestion de talentos y fortalecimiento de AGROSAVIA en nuevas disciplinas, se podria fomentar
la articulacién con agencias internacionales y universidades locales u extranjeras. Para afrontar los retos
presentes y proximos futuros, AGROSAVIA necesita fortalecer la gestion del talento humano en dos sentidos: por
un lado, respecto a nuevas disciplinas de la ciencia que son hoy bésicas para la gestion de datos e informacion
y la toma de decisiones; y por otro, en aspectos de movilizacion de recursos, alianzas estratégicas v liderazgo.
Un equipo fuerte dedicado a alianzas estratégicas, en conocimiento de la demanda interna y externa a la
institucion, lograra apoyar mas eficientemente a nuevas articulaciones y vinculaciones con otras agencias
nacionales, internacionales e incluso universidades. En este sentido, el uso de TIC cobra mayor relevancia, de
manera de facilitar estos intercambios.

Revision de la gestion interna de AGROSAVIA para mejorar la articulacion entre las dreas de planeacion,
investigacion, vinculacion, movilizacién de recursos y comunicacién de la corporacién. Para apoyar a un
programa de alianzas estratégicas mas exitoso y reconocido en el ambito nacional, regional e internacional,
AGROSAVIA deberfa revisar los procedimientos internos entre las etapas de planeacion, 4D vy vinculacion de
manera de incrementar la eficiencia en la administracion y facilitar asi la concrecion de alianzas. AGROSAVIA
podria considerar mejorar aspectos de comunicacion a nivel nacional y muy especialmente internacional,
que la posicione mas visiblemente a la par de otras agencias. El drea de movilizacién de recursos deberfa
incrementar su liderazgo y acciones proactivas, en trabajo colaborativo con el resto de las areas antes
mencionadas y los Cl's.
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Oportunidades en materia de articulacion

Colombia hoy esta considerado uno de los paises mas diversos a nivel mundial, y con una de las principales
reservas y riquezas de biodiversidad mas importante en el orden mundial, lo que hace muy atrayente
al pais a un gran numero de potenciales colaboradores, financiadores y fildntropos. Colombia posee
una oportunidad Unica en el mundo de aprovechar un ambiente externo que reconoce la importancia de la
biodiversidad, los recursos naturales, y el pago por servicios ambientales. En tal sentido, AGROSAVIA tiene una
condicién Unica de posicionarse como agencia de referencia para actores nacionales e internacionales. AGROSAVIA
debe incrementar la visibilidad internacional para mejorar la articulacion con centros de excelencia
internacional, y asi podrfa albergar instituciones y sus representantes por tiempos variables, a través de alianzas
estratégicas y acuerdos para tal fin.

AGROSAVIA posee un rol crucial a nivel nacional como articulador de actores en diferentes niveles, tanto
del sector publico como privado. La fortaleza cientifico-técnica, reconocida internacionalmente de parte de
su personal, como la distribucion territorial, asegura de cierto modo, que AGROSAVIA sea la agencia a través de
la cual pueda generarse impacto, y en colaboraciéon a otras agencias nacionales con misiéon o meta similar.
AGROSAVIA podria propender en desarrollar mas alianzas multi-actores con organizaciones del territorio, especial-
mente con organizaciones campesinas, indigenas, descendientes afro y otros grupos minoritarios.

AGROSAVIA necesita fortalecer la colaboracion interna entre areas y asi propender a mayor proactividad
y liderazgo en la sede con los Cls, y en especial en el drea de movilizaciéon de recursos, de manera de
aprovechar oportunidades Unicas de alianzas estratégicas, en el dmbito regional e internacional. AGROSAVIA
deberfa revisar procedimientos internos y formatos de cooperaciéon y colaboraciéon interna, entre areas, de
manera de potenciar el impacto institucional, y muy especialmente el relacionamiento interno entre la sede
y los Cl's. Para ello, podria buscarse programas internos de “desarrollo profesional” tanto a lo interno como a
lo externo de la institucion, en donde se fortalezcan los lazos de cooperacion. Por ejemplo, a lo interno de la
organizacion, expertos en determinados temas deberian viajar y rotar desde la sede a los Cl's; y a lo externo, se
podrian buscar pasantias en otras agencias, gremios y/o sector privado. También serfa oportuno pensar en un
“AGROSAVIA de puertas abiertas”, tanto en la sede como en los Cl's que puedan recibir expertos, estudiantes,
empresas, representantes de grupos minoritarios, desde fuera de la organizacion, y con metas especificas y
consensuadas de cooperacion.

Buscar articulaciones de complementariedad de agendas y la transdisciplinariedad. Desde el sector privado,
se requiere un mayor acercamiento para poder identificar oportunidades de desarrollos conjuntos, y podria
invitarseles a participar de las redes de innovacion, abriendo los Cl's al sector privado, para de esa forma evitar
duplicaciones y crear mayores sinergias. Por ejemplo, podrian desarrollarse estrategias que promuevan mas la
colaboracion con “start-ups”, locales o internacionales, del sector publico o privado, de la academia, y en este
sentido, lograr dentro de la estrategia de alianzas un espacio para estos nuevos modelos de negocio permitiria
a AGROSAVIA avanzar mas rapidamente sobre procesos de innovacion.
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Pregunta 2

(Como se define el impacto de AGROSAVIA, ;cOmo se mide, y
qué se puede hacer para tener mas impacto?

La evaluacion del impacto de AGROSAVIA se inicia con la identificacion del objetivo misional y
los propdsitos corporativos. Segun sus estatutos, las actividades principales de AGROSAVIA son:
1) Investigacion y Desarrollo (I+D), 2) Transferencia (T), y 3) Promover innovacion tecnolégica
(IT). El desarrollo de una estrategia para medir impacto es clave para entender la efectividad de las
actividades de +D, transferencia y promocion de la Innovacion tecnoldgica. La elaboracion de
una estrategia de medicion de impacto transciende a lo metodoldgico y requiere de apoyo multi-

disciplinario para poder desarrollar un sentido de “pertenencia” del impacto sobre los usuarios
principales de AGROSAVIA. Mejorar la interaccion con estos Ultimos incrementara el impacto de AGROSAVIA.
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Logros principales en impacto

Importante alcance geografico de AGrosAviA en Colombia asegura un mayor impacto territorial’. Un aspecto
destacado de AGROSAVIA es la gran cobertura territorial que posee en Colombia, abarcando gran parte de los mas
diversos biomas, no solo del pafs, sino de la region de América Latina y el Caribe. Esto resalta la importancia de
la institucion y el impacto de su trabajo a una escala que excede la local y nacional (Ver Anexo 9).

AGROSAVIA posee una estrategia corporativa sustentada en 7 metas de impacto®: |) Reducir los costos unitarios
de produccién, 1) Incrementar el valor agregado, II) Mejorar la inocuidad y la calidad nutricional de los alimentos,
Iv) Incrementar las practicas de manejo sostenibles, conservacion o recuperacion v) Incrementar las practicas
de mitigacion o adaptacion, vi) incrementar la incorporacion de nuevos materiales genéticos, y vi) Fortalecer
el capital humano. Estas metas de impacto estan relacionadas con indicadores de resultados cuantitativos.

AGROSAVIA posee un equipo de evaluacion que implementa acciones tendientes a identificar los principales
beneficios e impactos a la sociedad®. Desde la elaboracion del Marco Estratégico Corporativo 2018-2028,
AGROSAVIA ha realizado un trabajo participativo y consensuado con el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del Sector Agropecuario Colombiano (Pectia) para establecer las principales metas y rutas de
impacto. Entre los informes destacados, se encuentra el “Balance Social” que se realiza de manera frecuente
desde el 2016 y con base a la metodologia de Embrapa de Brasil, el de “Evaluacion de la Oferta tecnoldgica
Corporativa”. Desde el primer Balance Social elaborado por AGROSAVIA, se ha iniciado una etapa en donde
conocer los resultados e impacto de la labor de la organizacién ha cobrado mayor relevancia. En América
Latina, AGROSAVIA es una de las pocas organizaciones (por decir una de las Unicas 4) que ha avanzado en este
sentido.

AGROSAVIA demuestra alcanzar gran ndmero de logros en cuanto a generar nuevos conocimientos y
productos de oferta tecnoldégica listos para ser adoptados por los “usuarios”’®. Desde su creacién, y a través
de los afnos y las sucesivas evaluaciones institucionales, AGROSAVIA demuestra su capacidad cientifico-técnica
en el desarrollo de nuevos conocimientos y oferta tecnoldgica gracias a un trabajo mano a mano entre el drea
de Investigacion y Desarrollo y Vinculacion y Transferencia. AGROSAVIA tiene una cobertura territorial directa de
hasta 5 regiones naturales, con 13 centros de investigacion y 9 sedes adscritas, desde donde se trabaja en red,
7 redes de innovacion (cacao, cultivos permanentes, cultivos transitorios y agroindustriales, frutales, ganaderfa,
especies menores, hortalizas y aromaticas). Se ha observado un incremento en el porcentaje de adopcion de
conocimientos, tecnologifas e innovaciones logrados por AGROSAVIA, como asi también mayor visibilidad de su
produccion cientifica a través de diferentes publicaciones (Ver Anexo 9).

7 Anexo 9, Seccion 1.1. Mapa de cobertura territorial.
8 Anexo 9, Seccién 1.2. Sobre cumplimiento de metas y resultados de la estrategia corporativa.
¢ Anexo 9, Seccidn 1.3. Sobre Adopcion de conocimientos, tecnologfas e innovaciones



Alto reconocimiento regional e internacional de la importancia de AGROSAVIA en cuanto a Investigacion
y Desarrollo, la generacion de nuevos conocimientos y oferta tecnoldgica, y en un ambiente natural,

cultural e institucionalmente diverso. Es distintivo en el ambito de América Latina y el Caribe, como también
en el resto del mundo, el rol de AGROSAVIA en cuanto a generar nuevo conocimiento y propender el desarrollo
de productos y servicios tecnolégicos para la sociedad colombiana, y aun gestionando la alta diversidad del
patrimonio natural, cultural e institucional que posee el pafs. Es destacable como la organizacion, a través de
los afos no solo mantuvo sino hizo crecer su relevancia y presencia en diferentes redes internacionales. Esto

es un ejemplo para muchos paises que estan en circunstancias similares.

Importancia del aporte de AGROSAVIA a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds)". AGROSAVIA, a través de
su labor y cobertura nacional y regional, posee un gran efecto e impacto sobre el alcance de los objetivos de
desarrollo sostenible. En el Anexo 9, se puede observar como transversalmente su portafolio de proyectos
impacta en la mayor parte de los 0DS.

Retos para el impacto

Definir una estrategia para medir resultados e impacto de las actividades principales de AGROSAVIA tanto a
lo interno como a lo externo de la organizacion. Para elaborar una estrategia y plan de accién en evaluacion de
impacto se necesita del trabajo conjunto de expertos de diferentes disciplinas, entre ellos, provenientes de &reas
cientifico-técnicas, de desarrollo de producto, economistas, socidlogos u antropdlogos, expertos en estrategia,
en gestion de datos y TIC, solo por citar algunos. Las actividades en evaluacion de impacto requieren hoy de
transdisciplinariedad, que podrian cubrirse ya sea con recursos de AGROSAVIA O con acuerdos con otras institu-
ciones publico o privadas, sistemas de pasantias, practicas profesionales, o semejantes. Se deberfa crear un
equipo de expertos que trabajen colaborativamente en temas de evaluacion de impacto, incluso con el “segmento
objetivo de la 01", Los planes de evaluacion de impacto requieren de un seguimiento frecuente y sistematico,
de protocolos claros escritos con metas especificas, que permita identificar a priori aspectos de mejora, a la
vez que es clave el relacionamiento con otras agencias externas que realizan tareas similares, de manera de
conocer lecciones aprendidas de otros v asi fortalecer efectos de aprendizaje interno de la organizacion. Es clave
que AGROSAVIA desarrolle su propio “know how” y sea nacional e internacionalmente reconocido o referente
en evaluacion de impacto. Un tema adicional es la de analisis de retornos econdmicos a la inversion en
I+D+T, que podrian agregarse al plan de trabajo de evaluacién de impacto. No se pudo identificar acciones
conjuntas de trabajo con otras agencias nacionales de extension. En la evaluacion anterior se sugirié el uso de
la metodologia de OCDE.

1 Anexo 9, Seccién 1.3,14y 1.5.
" Ver Anexo 9, Cuadro 2 Descripcion del aporte de AGROSAVIA a los ODS.



La evaluacion de impacto deberia medirse sobre las siguientes dimensiones i) la agenda nacional
agroalimentaria, incluyendo los aspectos territoriales y de grupos minoritarios, ii) la agenda de 1+D, con
especial referencia a la aspectos de cambio climético y biodiversidad, junto con los objetivos de desarrollo
sostenible (op9), iii) la oferta tecnoldgica (oT) con base a la relacion beneficio/costo a los usuarios y sus
principales demandas, iv) la articulacion con otras agencias, redes externas, y muy especialmente con
el sector privado en sentido amplio. AGROSAVIA podria realizar de manera sistematica un ejercicio de ajustar
su planificacion a los desafios actuales y préximos del sector, es decir, realizar ejercicios prospectivos y/o
de proyecciones, enfrentar el ambiente actual y proximo del sector, revisando sus areas programdticas de HD y
de vinculaciéon (en conjunto con actores nacionales que tienen misiones ajenas como la Agencia de Desarrollo
Rural, las Empresas Prestadoras de Servicio de Extension Agropecuaria EPSEAS, municipios, los lideres de los
Planes Departamentales de Extensién Agropecuaria, PDEA).

La evaluacién de impacto debe realizarse no solo ex ante, sino y mas bien, ex post. Lograr una evaluacion
de impacto ex post necesita del trabajo colaborativo de diferentes dreas a lo interno de AGROSAVIA. Esto requiere
de procesos de planeacién muy ajustados y de una excelente comunicacion y vinculaciéon de diferentes areas
alointerno de la organizacion, pero muy especialmente con el personal de los Cl's. Entre aspectos claves para
lograr adecuados programas de evaluacion, se encuentra el poder conocer o caracterizar la demanda de
conocimiento y de oferta tecnoldgica del sector, de los propios productores y otros grupos relevantes, lo cual
deberia incluirse de manera sistematica entre las actividades compartidas a lo interno de AGROSAVIA.

La comunicacion efectiva a la audiencia objetivo. Uno de los retos mas importantes para AGROSAVIA €5 comunicar
el impacto de las tres actividades principales (4D, Transferencia y Promocién de la innovacion Tecnoldgica
al sector agropecuario) en lenguaje sencillo, adecuado a la audiencia que persigue (técnica, local, alcaldfas,
ministerios, y otros), y que a su vez “promueva” la adopcion de los conocimientos y oferta tecnoldgica que
produce. La comunicacion vy visibilizacion de los logros e impactos de las actividades de AGROSAVIA debera
tener mucha mayor visibilidad en el “home” del sitio de Internet. Por ejemplo, se observa que para conocer el
impacto de AGROSAVIA hay que ir al “buscador”y cuando se busca por “Impacto” aparece muy poca informacion
relevante, especialmente centrada en el Balance Social. Por otro lado, es necesario producir mayores contenidos
de impacto en idioma inglés, pero también en idioma local o indigena, que permita a actores externos
conocer el rol clave de AGROsAVIA en el pals, en la region y en el mundo. Respecto a la gestion de conocimiento,
es clave poder difundir los resultados e impactos a través de las redes y plataformas digitales ya creadas.
Adicionalmente, la creacion conjunta de parcelas o “vitrinas” tecnoldgicas con los productores podria ser una
herramienta que mejore el porcentaje de adopcién, y subsecuentemente de impacto de AGROSAVIA entre |0s
productores.
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Oportunidades para mejorar el impacto

El desarrollo de un area de trabajo en Evaluacion de Impacto (El) que pueda medir los efectos de las tres
actividades principales de AGROSAVIA a lo interno y externo de la organizacion, de manera constante y
sistematizada. A lo interno de AGROSAVIA, la unidad de evaluacion de impacto deberia trabajar estrechamente
con actores internos y externo de la organizacién, pero que a la vez son grupos de referencia. Por ejemplo,
a lo interno de la organizacion con los Cl's, sus directores y cada uno de los cientificos y técnicos, de manera
de recuperar informacién clave de terreno que fortalezca a los planes de evaluacién de impacto. Para ello,
desarrollar un sistema de reporte digital a través del uso de TIC es clave. El plan de accion en El requiere de, no
solo revisar y dominar las técnicas cuantitativas de medicion, sino también la capacidad de seleccion de datos
que provean de informacion clave, de reuniones de seguimiento de manera sistematica, de la publicacion
de short policy briefs (breves resimenes de las politicas desarrolladas) para usuarios internos y externos a la
organizacion, de realizar talleres de capacitacion y sensibilizacion de la importancia, por citar algunos. Lograr
esquemas de feedback entre colaboradores en un entorno constructivo y de fortalecimiento de capacidades.

Incrementar la Evaluacion de Impacto de la oferta tecnoldgica (0T) actual y la programada para los préximos
cinco anos. El plan de accion de evaluacion de impacto debe incluir el como evaluar la oferta tecnoldgica
actual y la programada para el proximo quinguenio. En tal sentido, el andlisis de benchmarking con otra o7, ya
sea del sector privado local, internacional u de otras agencias publicas es muy importante. Esto requiere de
incluir aspectos de estudios de mercado y conocimiento del segmento de “consumidores-usuarios” a los que se
debe llegar con dicha or. Similarmente, necesita de mayor cantidad de ejercicios prospectivos y de proyec-
ciones, en conjunto con otros expertos en disciplinas afines. Podria pensarse en la elaboracién de una matriz
de trabajo que incluya no solo los programas de 4D, la 0T, sino los aspectos de cobertura territorial, cultural,
e institucional.

El uso de tecnologias de la informacién y comunicacién (Tic) son necesarias para abarcar la gran diversidad
territorial e institucional que existe en el pais. Para lograr evaluaciones de impacto es necesario la captura
de datos en tiempo y forma, que permita a los equipos de evaluacion realizar los anélisis y emitir recomen-
daciones apropiadas. Las TiC son herramientas necesarias para facilitar este trabajo. Las Tic ademas permitirian
poder capturar en tiempo real y desde el sitio de Internet o de Intranet de AGROSAVIA aspectos importantes que
permita al drea de evaluacion y planeamiento fortalecer dia a dia el andlisis y recomendaciones. Las TIC podria
permitir a AGROSAVIA a Crear su propia “encuesta de demandas tecnoldgicas y encuesta de paquetes tecnoldgicos”
de manera sistematizada y organizada por territorio y tipo de usuario o grupo de referencia.

Mejorar el disefio del sitio web de AGROSAVIA para transformarlo en una herramienta de gestién para los
usuarios. En los Ultimos afios AGROSAVIA realizo importantes inversiones en cuanto a mejorar los sistemas de
gestion interna. Sin embargo, aun se necesita incrementar la visibilidad de los logros de AGrRosaviA e incluso
de construir un repositorio de “conocimientos” y de oferta tecnoldgica (OT) que este mas facilmente accesible
para los “usuarios”. En tal sentido, repensar la estructura actual del sitio de Internet de AGROSAVIA podria
permitir una mejor accesibilidad de los usuarios actuales y potenciales a la labor de la organizacién. Entre
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otros aspectos relacionados en este punto, esta nueva concepcion de sitio Web como herramienta de trabajo
para usuarios internos y externos de AGROSAVIA deberia permitir capturar con sistemas de Inteligencia Artificial
las demandas del territorio y de otras instituciones, como asi también ofrecer hasta soluciones a medida. Un
aspecto trascendental es que AGROSAVIA deberia tener en su menu principal un drea “impacto” en donde pueda
accederse a los logros, los trabajos en ejecucion, publicaciones, policy-briefs, por citar algunos.

Fortalecimiento de talentos en evaluacién de impacto y programa de incentivos. En este punto hacemos
referencia no solo de incrementar la participacién de economistas agricolas, sino de proveer conoci-
mientos y herramientas que apoyen a la planificacion e implementacion de la evaluacién de impacto de
las actividades y propdsitos de AGROSAVIA. Podrian generarse entrenamientos cortos, pasantfas de estudiantes
de universidad en AGROSAVIA, tanto en la unidad de evaluacién como en los Cl's para la toma de datos, generar
‘competencias” por el desarrollo de estudios y de herramientas digitales que permitan la captura y andlisis de
datos para la evaluacién de impacto, solo por citar algunos.

Incrementar el relacionamiento con el sector privado y otros grupos en territorios, campesinos, indigenas,
descendientes afro, entre otros. El mundo actual nos demanda una constante actualizacion a todos los
ambitos de la ciencia y la economia. Lograr altos indices de adopcién de nuevos conocimientos y de la ot
requiere de un contacto frecuente con actores innovadores, en general del sector privado. El impacto de
AGROSAVIA puede crecer basandose en lecciones aprendidas del sector privado, que le permita de manera
frecuente revisar su planteamiento, agendas de +D, pool de o, y estrategias de adopcion para el sector, con
especial referencia a los grupos de usuarios con mas necesidades.
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Pregunta 3

:Como se relaciona AGROSAVIA con los objetivos del gobierno
sin que pierda su rumbo a largo plazo?

El PND 2022-2026 se propone tres énfasis para lograr transformaciones a partir del territorio: el ordena-
miento del territorio alrededor del agua, la transformacion de las estructuras productivas hacia
economias limpias y biodiversas y la sostenibilidad con equidad e inclusion.

La transformacién 2 que propone el PND -Economia rural productiva y sostenible- vincula plena-
mente a AGROSAVIA a su logro y tiene como objetivo principal “promover el desarrollo econémico
en las zonas rurales de manera sostenible y eficiente, generando empleo, mejorando la calidad de
vida de la poblacion y promoviendo la innovacion en el sector agropecuario”.

El panel de evaluacion ha revisado como la Corporacion esta atendiendo los propositos del nuevo

PND y de ese andlisis extrae algunos retos y oportunidades que surgen para contribuir de mejor
manera al Plan.
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Logros principales frente a los objetivos de gobierno

La cobertura territorial la Agenda de AGROSAVIA tuvo un crecimiento notable durante el periodo y tenia en
curso al cierre de 2022 a través de sus 13 centros y sedes en todo el pais, 233 proyectos de IDi, de entrega de
la oferta tecnoldgica y de fortalecimiento institucional, con cobertura en 27 Departamentos y 420 municipios
(Ver Figura 3). Estos proyectos de IDi y de ot se desarrollaron en actividades productivas de cacao, frutales,
ganaderia y especies menores, hortalizas y aromaticas, cultivos permanentes, transitorios y agroindustriales,
raices y tubérculos, que representan una parte importante de la produccién agropecuaria del pafs y en particular
de las especies que son la base de los ingresos de los pequenos productores agropecuarios.

Es de resaltar que en los ultimos 10 afos AGROSAVIA ha registrado ante el IcA 73 cultivares de diferentes
especies, desarrollados a partir de los bancos de germoplasma vegetal que alimenta y custodia, logrando
impactos importantes en la productividad y sostenibilidad de los cultivos que constituyen la base alimentaria
del pafs.

2018 2022

Figura 3. Evolucion de La Cobertura Territorial de Proyectos de AGROsAVIA. Cobertura de Proyecto por Departamentos y
Municipios de Ejecucion de la Agenda Dindmica Corporativa

Nota: los puntos sefalados en los mapas corresponden a los municipios donde se ejecutan actividades de los proyectos.
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En términos generales y con diferentes énfasis, la agenda de AGROSAVIA tuvo una trayectoria progresiva durante
el periodo 2018-2022 en el numero de proyectos enfocados a aspectos que hoy son de la atencion del PND,
tales como crecimiento con productividad, competitividad, sostenibilidad, valor agregado, inclusion social y
oferta alimentaria (Ver Tabla 2).

Tabla 2. Nimero de Proyectos por Area Temética Periodo 2018-2022.

Area tematica 2018 2019 2020 2021 2022 oW
general

Alimentacion y nutricién - Humana y animal 1 3 4 3 1
Fisiolog! | o

{5{0 og|/a vegetaly nu.t,noon., 5 0 : 1 2 o
Fisiologfa y reproduccion animal
!\/laneJ.o cosgcha, postcosgchg y transformacion; 20 35 5 0 27 97
Manejo sanitario y fitosanitario
Manejo de sistemas productivos 20 21 4 12 18 75
Manejo de ;uelosyaguas; Manejo ambiental 18 % ' 9 23 77
y sostenibilidad
Material de siembra y mejoramiento genético 15 23 4 9 24 75
Sistemas de mformaoon, zonificaciéon 4 4 ] 6 5
y georreferenciacion
Socioeconomia, mercadeo, inteligencia competitiva 4 8 : 3 6
y desarrollo empresarial
Fortalecimi . o

orta §C|m|ento de capacidades técnicas 2 ’ ] : 12 3
y funcionales
Trgnsferer?§|a de tecnologia, asistencia técnica 5 0 3 20 31 89
e innovacion
Fortalecimiento del SNIA 25 46 43 45 47 206
Fortalecimiento SNIA - Asistencia Técnica 1 2 3
Fortalecimiento de Capacidades Corporativas 16 25 35 3] 30 137
Total general 140 232 107 145 233 857
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Asi mismo, la agenda actual de IDi atiende los temas sefalados como relevantes para las transformaciones que
se propone el plan de desarrollo con especial énfasis en temas como: sistemas agroalimentarios y modelos
productivos integrados y sostenibles, bioeconomia y seguridad alimentaria y nutricional y salud humana y
animal (Ver Tabla 3).

Tabla 3. Proyectos Actuales por Linea Tematica de la Agenda en Curso

Linea tematica % Proyectos
Nuevos sistemas agroalimentarios y modelos productivos integrados y sostenibles 37
Bioeconomia 34
Seguridad alimentaria y nutricional, salud humana y animal 14
Agricultura climaticamente inteligente 10
Inclusion social en el desarrollo tecnoldgico 4
Investigacion basica 1

Nota: Elaboracién AGrosAVIA a partir de la base de datos de la agenda corporativa.

Por su parte AGROSAVIA en la tarea de apoyo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) en su relacion
con el sNiA, llevé a cabo a partir de 2021 un proceso de apoyo a la actualizacion del Pectia y la Agenda de
IDi a nivel nacional y departamental teniendo en cuenta en su estructuracion aspectos hoy considerados
en el PND como: bioeconomia; sanidad, fitosanidad e inocuidad; seguridad alimentaria y nutricional,
sostenibilidad ambiental, agroecologia, variabilidad y cambio climatico.

El panel destaca como un resultado notable de la accion de AGrosaviA durante este periodo, la concrecion
de un portafolio de 199 ofertas tecnoldgicas validadas, en materia de tecnologia, productos y servicios
derivados de sus procesos de investigacién y desarrollo. Esta validacion se llevo a cabo con criterios de
promesa de valor, viabilidad econdmica, acceso al mercado y tamafio de este. Esta oferta esta disponible para
su uso por parte de los agricultores via varios canales de vinculacion vy tiene relevancia la oferta tecnoldgica
en cultivos de frutales, hortalizas y plantas aromaticas sectores donde el pafs puede ampliar su suficiencia
alimentaria y su capacidad exportadora y en ganaderia y especies menores, sectores donde, ademas, su
sostenibilidad esta exigiendo amplios esfuerzos en materia de investigacion y cambio técnico (Ver Figura 4).
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Oferta tecnoldgica (01): Tecnologias, productos y servicios generados a partir de los resultados de HD+i

validados (con criterios como promesa de valor, viabilidad econdmica, acceso al mercado y tamafo de mercado)
que tienen utilidad y valor para los sistemas agropecuarios colombianos.

Ofertas tecnoldgicas disponibles
en el catadlogo corporativo

199 o1 a marzo
de 2023

Ofertas tecnoldgicas disponibles
en por Red de innovacién

2021: Transversales
173 o1
2019: ® ®
12601 2022: Raices y tuberculos
° 196 ot
2020:
13301
2018:
80 or

Hortalizas y

plantas aromaticas
£l 86% de las OT pueden ser usada por el pequefo

productor, semilleristas, viveristas y asistentes técnicos,
el restante 14% del portafolio tiene un enfoque para la

agroindustria e institucionalidad. 44% tecnologias;
40% productos y 16% servicios.

Ofertas tecnolégicas disponibles
por departamento*

* Una misma OT puede estas disponible
para dos o mas departamentos

Figura 4. Disponibilidad de Oferta Tecnolégica

Ganaderiay
especies menores

12

Frutales § 1

36

Cultivos transitorios _ 16

y agroindustriales

cultivos 1 4
permanentes

Cacao

30 40

m Productos mServicios mTecnologias

Nota: Elaboracion AGrosAvIA a partir de su base de datos de Tecnologias, productos y servicios generados en +D+i
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Retos en el relacionamiento con los objetivos de gobierno

Si'bien hay consulta a las demandas de cT1 de los actores regionales del snia consignadas en los Pectia para definir
la viabilidad de los proyectos de investigacion de AGROsAvIA, persiste la ausencia de planes estratégicos de
CTi territoriales que le permitan a la Corporacion, en el marco de sistemas territoriales de innovacion,
orientar su futuro accionar sobre la base de programas regionales, tal como lo sugirid el panel anterior
y contribuir de manera mas estratégica y pertinente a las demandas de los actores de la produccion y a las
transformaciones territoriales que sefiala el PND para el desarrollo de una economia rural productiva y sostenible.

Con esta perspectiva es necesario, en el marco del snia y del Sistema General de Regalias (SGR) y a nivel
internacional, la gestion de opciones de financiamiento para planes y proyectos que requieren rutas de mediano-
largo plazoy en el corto plazo la Corporacién debe definir su apoyo a la prioridad que tiene el Gobierno de
impulsar la reforma agraria y los proyectos productivos en los predios que se van a entregar en algunas
regiones del pais.

Dado el énfasis que plantea el PND en materia de inclusién social, serd necesario la incorporacion de nuevas
disciplinas en el equipo de investigadores como economia, sociologia y antropologia y el fortalecimiento de
las capacidades para investigacion en temas relacionados con la inclusién social en la IDi, socioeconomia,
mercado e inteligencia competitiva y ampliar la transdisciplinariedad en los procesos de IDi, asi como un ajuste
a los procesos de medicion de impacto y de vinculacion mas masiva de su oferta tecnoldgica, sus productos
Yy Servicios.

Oportunidades en el relacionamiento con los objetivos de gobierno

El PND es para AGROSAVIA la oportunidad para impulsar la descentralizacion de sus capacidades y procesos v el
fortalecimiento de sus centros y sedes, asi como la concrecion de estrategias y rutas de accion con su liderazgo
y colaboracion en el marco de sistemas territoriales de innovacion, aspectos que pueden contribuir positiva-
mente en la calidad y pertinencia de su tarea misional.

Como una oportunidad para definir su rumbo cientifico en el largo plazo, el panel sugiere estructurar su
agenda futura de IDi en torno a la bioeconomia como un eje articulador con lineas de investigacion
sobre agricultura climaticamente inteligente y sostenible, nuevos sistemas agroalimentarios y modelos
productivos integrados y sostenibles, agregacion de valor, seguridad alimentaria y nutricional e inclusién
social en la investigacion y desarrollo tecnoldgico.

El énfasis que el PND le da a la inclusion social en la investigacion y desarrollo tecnolégico le sefala a la Corporacion
una oportunidad para fortalecer los vinculos funcionales entre las dreas de planeacion, investigacién y
vinculacién, fortalecer procesos de investigacion participativa y fortalecer sus capacidades de investigacion
transdisciplinaria.
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Aungue AGROSAVIA cuenta con diversos canales para la vinculacion de su oferta tecnoldgica (01), que buscan la
difusién, divulgacion y adopcion de la ot (de manera directa o a través de aliados), a partir de los lineamientos
del nuevo plan de desarrollo y para contribuir a generar un mayor impacto en el territorio, la Corporacion
debe reforzar estos canales de vinculaciéon buscando incorporar innovaciones en los diferentes procesos
productivos y en particular apelar a canales mas masivos de difusién de dicha oferta.

Pueden ser amplificadores importantes para la oferta tecnoldgica de la Corporacion, medios como la radio
para suplir el alin bajo acceso a servicios de internet en algunas zonas rurales del pafs, la ampliacion de la red
de extensionistas Linkata y de la accion del canal de desarrollo de negocios que tiene AGROSAVIA contemplando
la posibilidad de facilitar spin-offs, la red de empresas privadas que comercializan algunos de sus productos
y servicios, el apoyo continuo al servicio publico de extension a través de la Agencia de Desarrollo Rural,
la gestion de contenidos de las plataformas Linkata, Siembra y BaC y la ampliacion de nimero de vitrinas
tecnoldgicas en los Centros de investigacion, entre otros.

El PND va exigir del snia fortalecer vinculos intersectoriales e intrasectoriales y en particular con las misiones
que el MinCiencias y el MADR definieron a partir del Plan, lo que sefala una oportunidad para profundizar la
utilidad y el compromiso de los actores del snIA con la plataforma Siembra y con el Observatorio 0OCTAGRO
bajo la tutela de AGrROSAVIA, como instrumentos de apoyo al seguimiento y evaluacion de la politica de ¢TI
Agro en el pais y de su contribucién al PND, a la toma de decisiones en relacién con la inversion publica y para
la definicion de la priorizacion y viabilidad de los proyectos de IDi de la Corporacion y de otras instituciones
del sistema.
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Pregunta 4

:Cual es la calidad, pertinencia y eficacia de la agenda cientifica
de AGROSAVIA?

La transformacion de los sistemas alimentarios y el cumplimiento de los obs son un objetivo global
para atender la seguridad alimentaria y nutricional, enfrentar el cambio climético, incrementar la
resiliencia y proporcionar bienestar a la humanidad y al entorno. Esta transformacion, de acuerdo con
las orientaciones de la Cumbre de Sistemas Alimentarios de Naciones Unidas y la FA0, debe propor-
cionar alimentos nutritivos y asequibles para todos y deben ser mas eficientes, resilientes, inclusivos
y sostenibles cumpliendo con los ops. También deben facilitar la inclusion y participacion de los
pequenos agricultores, las mujeres, los pueblos indigenas, los jovenes y los mas vulnerables.

Esta transformacion implica necesariamente una gran articulacion y esfuerzos coordinados entre
los sectores publico y privado y mayor inversion para la innovacion requerida, para lo cual deben
fortalecerse las capacidades locales. Es claro que la ciencia, la tecnologia y la innovacion son instru-
mentos valiosos para esta transformacion hacia una producciéon agroalimentaria eficiente, inclusiva
y sostenible, asi como para cerrar brechas de productividad. Por otro lado, es necesario buscar la
convergencia de saberes cientificos con los tradicionales y establecer un balance que sea conveniente
y adecuado a las condiciones locales y culturales de cada situacion.

AGROSAVIA Viene trabajando en este concepto de transformacion sostenible del sector agropecuario
para el bienestar de sus asociados y usuarios, asi como del entorno bajo un marco de bioeconomia
circular. El eje de la actividad de la corporacion se enfoca en desarrollos que permitan mayor produc-
tividad, reduccién de costos de produccion y mayor valor agregado en un contexto de sostenibilidad
ambiental, social y econémica. Busca enfrentar crisis actuales vigentes como el incremento en costo
y baja disponibilidad de insumos con el desarrollo de bioinsumos, el manejo de suelos con uso
de los microbiomas, la preservacién y aprovechamiento de la biodiversidad, asi como también la
promocion de la circularidad en los procesos productivos mediante la transformacién y valorizacion
de residuos. Son soluciones basadas en la naturaleza que aprovechan la enorme biodiversidad del
pais. Por otro lado, la orientacion que la corporacion esta dando hacia la investigacion transdisciplinaria
implica un abordaje mas holistico del objetivo en cuestion y fortalece el vinculo entre conocimiento
y accion para proyectos transformadores con soluciones sélidas que atiendan los desafios sociales y
logren cambios sostenibles.
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Logros principales en calidad, pertinencia y eficacia de la agenda cientifica

Excelente imagen internacional, de alta calidad. AGROSAVIA es reconocida como institucion de investigacion
agricola en el Scimago Media Ranking de Elsevier” (Scimago Institutions Rankings - SIR). Es la Unica institucion
en la categoria de gobierno en aparecer en el sr de 2023 por Colombia (https:/www.scimagoir.com/
methodology.php). Se encuentra entre el 57% de las instituciones lideres en el mundo, en el 27% de las de
Latinoamérica y en el 13% de las de Colombia que mejor trabajo académico hacen en diferentes sectores de
produccion y estudio y generan un impacto social progresivo con un resultado innovador. En Latinoamérica,
ocupo el puesto 28 entre 67 instituciones gubernamentales de investigacion en agricultura y ciencias
bioldgicas; y en la clasificacion de todas las areas tematicas de investigacion, aparece en el puesto 41 de
95 instituciones. A nivel global, AGROSAVIA (evaluada en ciencias agricolas y bioldgicas, ciencias ambientales y
veterinaria), ocupa el puesto 350 en organizaciones de investigacion, el 436 en organizaciones de innovacion
y el 248 en organizaciones con impacto social en sus actividades de Ciencia, Tecnologia e innovacion. La
comunidad de investigadores de AGROSAVIA cumplid con el criterio de publicaciones en la base de datos Scopus
(al menos 100 articulos, durante el Ultimo afo del periodo seleccionado, 2018 — 2021).

Se destaca el buen uso del conocimiento y el potencial tecnolégico para aplicaciéon en otros sectores
evidenciado en la capacidad de respuesta muy rapida y oportuna de los laboratorios al inicio de la pandemia
Covid, prestando servicios de diagnostico.

El equipo de personal es excelente y la infraestructura para I&D+| sobresale. Se cuenta con un portafolio
de Ofertas Tecnoldgicas (01) muy amplio y variado, que responde a diversos intereses (agricolas, pecuarios,
servicios de laboratorios, y sistemas de informacion), y se desarrollan modelos productivos sostenibles y reco-
mendaciones, disponibles para los usuarios. En 2019 se obtuvieron 46 ofertas de conocimiento resultado de
investigacion, y como OT para 2020:19, para 2021:40 y para 2022:23.

Presenta muy buena orientacion para enfrentar retos actuales: obs, cambio climético, sistemas productivos
circulares, adicion de valor a la biomasa. El panel destaca un apropiado indice de generacion de conocimiento
en publicaciones diversas para diferentes actores, y la buena posicion en Rankings mundiales (Scimago-
Elsevier, Scopus).

La comparacion mas apropiada para hacer visible la calidad y eficacia cientifica de AGROsAVIA es compararla con
instituciones nacionales o internacionales de investigacion agricola. En las tablas 5, 6 y 7 se pueden observar
los resultados. (Ver tablas 5,6y 7)
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Generacion de conocimiento AGROSAVIA para el sector agropecuario 2019-2022"

Tabla 4. Medicion de la Generacién y Difusion de Conocimiento.

Ao 2022 2021 2020 2019
Publicaciones indexadas (Scopus, WoS y Scielo) 234 297 241 185
Publicaciones alineadas ODS (Scopus-SciVal)* 59 58 40 28
Produccion editorial (libros) 59 51 58 34
Participacion en eventos cientificos y tecnolégicos 336 257 72 450
Contenidos digitales en Biblioteca Agropecuaria Colombia** 295 256 238 163
Fortalecimiento de capacidades (tesis, pasantias, otros) 27 44 62 50
Oferta tecnologica (Productos y servicios) 23 40 19 46

* Scival permite visualizar el rendimiento de la investigacion, realizar estudios comparativos en relacion con homalogos,
establecer relaciones de colaboracion y analizar las tendencias de investigacion.
** Infografias, manuales, cartillas, modelos productivos, folletos, plegables, otros.

Tabla 5. Posicion de AGrosavia en Rankings de Investigacion Scimago Internacionales, Latinoamericanos y Colombianos.

Tipo de Categoria (Ranking Mundial) Mundial Ameérica Latina Colombia
o L 4,783 AGROSAVIA 160 AGROSAVIA 8 AGROSAVIA
RM de Instituciones de Investigacion i
/8433 /613 /59 Colombia
RM de Instituciones de Investigacién en Agricultura 2.199 AGROSAVIA 122 AGROSAVIA 5 AGROSAVIA
y Ciencias Bioldgicas (RACB) /4194 /403 /28
o _ 1.166 AGROSAVIA 41 AGROSAVIA T AGROSAVIA
RM de Instituciones de Gobierno () ,
/1742 /95 /1 Colombia
RM de Instituciones de Gobierno Agricultura 422 AGROSAVIA 28 AGROSAVIA T AGROSAVIA
y Ciencias Bioldgicas (CACB) /717 /67 /1 Colombia
RM de todo tipo de organizaciones de investigaciones
57% 27% 13%

en todas las areas del conocimiento

"2 Informacion consultada el 10 de abril de 2023. Se registran 39 publicaciones para el afio en curso. Durante 2022 se generé conocimiento con 165 organizaciones inter-
nacionales, con 121 coautorfas internacionales y 58 nacionales. De las 1,353 publicaciones indexadas en Scopus (Indice Elsevier - SciVal) 290 estén alineadas con los ODS
(21,43%) y 250 se han generado desde 2015. En 2022 se registraron 59, con un incremento del 110,7% con respecto a 2019 afio en el que se registraron 28 publicaciones.
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Tabla 6. Posicion de AGROSAVIA en Rankings de Investigacion Agricola en Latinoamérica®

Entidad Pais Internacional Latinoamericano % Mundial
Embrapa Brasil 2210 30 27
Alianza ciAT-Bioversity Internacional 2312 33 28
INIA Chile 4533 141 55
INTA Argentina 4731 154 57
AGROSAVIA Colombia 4783 160 57
INIFAP México 5580 236 67
INIA Uruguay 5689 249 68

Ranking

Ranking

*En el total de las instituciones gubernamentales de investigacién agricola (403), AGROSAVIA OCupa una posicion discreta.

Tabla 7. Posicion de AGrRosavia en Rankings con Instituciones Nacionales de I&D+I Agricola para 2023

Entidad Pais General Investigacion' Innovacién? Social®
CsIRo * Australia 231 131 1065 901
USDA # USA 243 230 1524 277
CIRAD Francia 1981 1090 5451 99

AGROSAVIA Colombia 4783 3095 6325 6747

https://www.scimagoir.com/compare.php?idps[]=20412

"Volumen, impacto y calidad de los productos

2 Numero de patentes solicitadas, citaciones que los productos reciben de patentes
> Numero de péginas del sitio web, enlaces y citaciones en redes sociales

* CsIRO en Australia y USDA en USA cubren otras dreas de investigacion adicionales

Buena calidad en I&D y en or interdisciplinaria. Se han logrado algunas transformaciones con modelos
en sistemas productivos y transferencia a nivel territorial. AGROSAVIA gestiona el conocimiento y lo divulga en
comunidades campesinas, indigenas, afros, sociedades cientificas y en los espacios de intercambio de conoci-
miento. Algunos ejemplos de destacar entre varios otros (por cubrimiento de diversos sectores):
Proyecto "AHoRa" Aplicativo para productores familiares de musaceas (conjuntamente con IDIAF de Republica
Dominicana y el INIA Perd con Universidad de Piura). Recibié Premio a la Excelencia Cientifica de Fontagro
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- Tecnologia Fiquena (con la Universidad Jorge Tadeo Lozano) investigacion participativa para innovacion
agroindustrial en fique en la Guajira. Bioeconomia circular con aprovechamiento integral del producto
principal y los co-productos, sin residuos.

- Plan de Vinculacion para apropiacion social de los biofertilizantes por las comunidades rurales.

- Proyecto Biocarbono Orinoquia (practicas de manejo y el entorno de los cultivos de arroz, Sistemas agro-
ecosostenibles bajos en carbono).

-+ CAT-Bioversity-acrosavia: Frijol biofortificado agroecoldgico en la Sierra Nevada de Santa Marta (Comunidad
Arhuaca).

- Participacion en Proyecto Abrigue con Instituto Sinchi, Cirad, U del Chocd para mejoramiento de produccion
agroecoldgica en Choco, reduccion de emisiones y adaptacion al cambio climatico en Chocd, Caquetd y
sur del Meta.

- Modelo de cafia de azUcar para panela con hornillas ecoeficientes, que transforman la energia del bagazo
de la cana de azucar en energia caldrica, reduciendo Gl

+ Proceso “Flash explosion”, para transformacion de frutas Purés, pulpas, extractos). Un proceso térmico
acoplado a una despulpadora con presion al vacio y un sistema de envasado aséptico.

« Acceso a materiales conservados en Los Bancos de Germoplasma para la Alimentacion y la Agricultura
(BGAA) para pequenos agricultores.

- Desarrollo y entrega de variedades de maiz (6), cafia de azucar (3), soya (6), arroz (1), sorgo forrajero (1).

Retos en calidad, pertinencia y eficacia de la agenda cientifica

Fortalecer el papel de agente transformador territorial mediante la promocién de programas
concertados con proyectos participativos regionales. Promover estructuracion de cadenas y redes de valor
integrales, circulares con procesos en cascada con adicion de valor in situ con calidad, pertinencia, y eficiencia.
Estimular procesos productivos integrales con enfoque territorial por parte de los centros de investigacion,
articulados con socios regionales a través de programas regionales en investigacién-accion participativa de los
centros de investigacion (requiere mayor autonomia y liderazgo de los centros). Se requiere analizar y ajustar
el modelo de redes, y orientarlas a sistemas productivos integrales y programas. Exceso de temas dispersos,
conviene priorizar.

Mejorar la articulacion entre 1&D y Vinculacién. Se percibe desarticulacion entre I&D y Vinculacion. Baja
eficiencia en validacion de ot con productores a nivel local. Poca visibilidad entre los usuarios mas interesados.
La o1 no llega suficientemente a pequenos agricultores o productores. Se debe promover un esquema de
Plataformas Tecnologicas para oT. Se requiere fortalecer la capacitacion del usuario en la adopcién de inno-
vacion, y mejorar las capacidades locales de investigacion, promoviendo colaboracion entre sector publico y
privado y los sistemas tradicionales, para desarrollar alianzas mas inclusivas y equitativas y mejorar la eficiencia
en la manera en que se genera y comparte el conocimiento.
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Implementar sistemas de evaluacion ex-post para impactos de la transferencia a nivel territorial. En relacion
con pertinencia se debe fortalecer el sistema de seguimiento y priorizacion de demanda de acuerdo con
intereses y requerimientos regionales, asi como un monitoreo permanente.

Mejorar la eficiencia en los procesos operativos. Se encuentra exceso en tramites y procesos que reduce
la eficiencia. Reducir los formatos y pasos requeridos actualmente en los procesos de formulacion e imple-
mentacion de las actividades.

Mejorar Eficiencia en gestion de recursos financieros. El desarrollo sostenido de una agenda cientifica de
largo plazo requiere un soporte adecuado de recursos que la sostengan y que garanticen su vinculacion hacia
los productores y demas usuarios de la corporacion.

Revision y ajuste de la pagina web hacia un sistema mas amigable, sencillo y accesible para los usuarios,
especialmente los pequenos agricultores.

Oportunidades relacionadas con la mejora de calidad, pertinencia y eficacia de la
agenda cientifica

Promover implementacion de transdisciplinariedad y convergencia de saberes mediante la promocién a
nivel territorial de investigacién participativa e integrar a todos los actores desde el inicio. Asociar al sector
privado en proyectos de interés comun, con el enfoque de bioeconomia circular. Estimular en los territorios la
integralidad del sistema productivo mediante la articulacion de cadenas y redes de valor integrales, circulares
para incrementar el beneficio de la innovacion a nivel local.

En el término de un ano, cada Centro de Investigacion debe estructurar en forma participativa con sus
asociados y usuarios al menos un programa en un tema prioritario a nivel regional, bajo el enfoque de
redes de valor integrales, circulares.

Reforzar infraestructura de laboratorios en los Centros de Investigacién en las regiones que estimule
la implementacion de los programas. Proyectar para que anualmente se realicen inversiones en equipo e
infraestructura en cada uno de los Centros.

Ampliar el uso de las TIC en su ruta de impacto. Fortalecer Tic para facilitar la divulgacion y la articulacion de
los procesos de Investigacion — Vinculacion — Planeacion.

Ampliar el alcance de la agenda en Amazonia y el Pacifico y territorios alejados. Para ello se sugiere fortalecer
la interaccion y actividades conjuntas con instituciones como el Sinchi, el Humboldt, Cirad entre otros.

Articular redes hacia programas regionales. AGROSAVIA debe revisar como las redes pueden impulsar la
formulacion y la implementacion de los programas regionales, liderados desde los Centros de Investigacion.
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Pregunta 5

:Cual es el papel de AGROSAVIA en la gestion ambiental y en las
respuestas al cambio climatico?

Los temas ambientales y climaticos son de naturaleza publica: afectan a todos, y por lo tanto requieren
atencion de toda la sociedad. La gestion adecuada de los recursos y enfrentar el cambio climatico
requiere grandes esfuerzos de adaptacion y mitigacion. Ademas, el gobierno colombiano quiere ampliar
la atencion a la poblacion, especialmente en areas alejadas.

La estrategia actual de AGROSAVIA presenta como Propdsito Superior “Transformar de manera sostenible
el sector con conocimiento para mejorar la vida de productores y consumidores”. Se enfoca a mejorar
y transformar de manera sostenible la eficiencia y la competitividad agropecuarias para el bienestar
del entorno, los productores, los consumidores y la sociedad en general. Busca responder tanto a las
tendencias globales para enfrentar las severas crisis globales concurrentes (sanitarias, ambientales,
sociales, econémicas), asi como a las propuestas del pais para un desarrollo integral e inclusivo.

A nivel global, hay consenso sobre la urgencia de transformar los sistemas alimentarios hacia la sosteni-
bilidad y la resiliencia al cambio climético. La agricultura climaticamente inteligente (csA) contribuye a las
metas globales como los ops y el acuerdo de Paris por medio de tres objetivos: I. incrementar en forma
sostenible la produccion agricola; 1. establecer capacidad de adaptacion y resiliencia al cambio climético;
Il reducir las emisiones de Gel cuando sea posible. Nuevas tecnologias aunadas al conocimiento
tradicional representan el mejor instrumento para CSA.

La Corporacion ha venido trabajando en la transicion de una agenda de investigacion enfocada a
cadenas productivas, hacia una agenda holistica, mas orientada a los sistemas productivos. La agenda
estratégica de AGROSAVIA debe continuar asociando sus desarrollos en Bioeconomia con las metas
ambientales y climaticas del pais. La bioeconomia constituye un impulsor para la sostenibilidad,
la seguridad alimentaria y nutricional, y la reactivacién socioecondmica a nivel territorial. Su enfoque se
asocia con respuestas a cambio climatico debido al reemplazo de materiales y de procesos de genera-
cion de energia sostenibles y la descarbonizacion de la economia. También es deseable fortalecer
procesos en agricultura circular para apoyar procesos de restauracion de ecosistemas con practicas
sostenibles y bioproductos.
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Logros principales en Gestion ambiental y Cambio climatico

Los enfoques estratégicos de la corporacién convergen en una misma vision integrada de sistemas
productivos articulados, con un manejo agroambiental que responde a tendencias globales. Son comple-
mentarios y se encuentran claramente orientados a 0bs, promocion de agricultura climaticamente inteligente,
agricultura de precision y soluciones basadas en la naturaleza. Responden a los planteamientos de los planes y
politicas de desarrollo del pais y al Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario
Colombiano (Pectia 2017-2027):

Durante la evaluacion se identifico que la participacion relativa de cada enfoque (cuantificada en porcentaje)
en las actividades de la corporacion esta distribuida ast:
Bioeconomia: Bioproductos, practicas de agricultura sostenible, biodiversidad y circularidad (37%),
Seguridad alimentaria y nutricional, salud humana y animal (24%)
Nuevos sistemas agroalimentarios, modelos productivos integrales y sostenibles (21%)
-« Agricultura climaticamente inteligente y sostenible (10%)
Inclusion social en el desarrollo tecnoldgico (3%),
Transdisciplinariedad y otros temas (5%)

Entre las tecnologias desarrolladas en los Ultimos afos que presentan mayor impacto en sostenibilidad se
incluyen modelos agroforestales (cacao con maderas finas, Santander, Boyaca y Bolivar), agrosilvopastoriles
(Orinoquia), silvopastoriles (Atlantico), protocolos para polinizacion con abejas, aprovechamiento de residuos de
cosecha, practicas culturales sostenibles (chontaduro, marandn para altillanura, estrategias de manejo integrado
de insectos, en diversos cultivos (aguacate, platano, guayaba). Lo anterior implica proteccion de la biodiversidad,
mantenimiento de la calidad del suelo, manejo del agua, reduccion de residuos contaminantes y reduccion
de emision de Gel.

AGROSAVIA tiene fortaleza cientifica y una excelente red de laboratorios tendientes a ofertas tecnoldgicas
basadas en la sostenibilidad ambiental, social y econdmica. Aspecto importante es que trabaja en sinergia con
diversas instituciones y actores del sistema, tanto a nivel nacional como internacional.

Sugiero podemos incluir aqui la fortaleza de la corporacion relacionadas con su aporte al estudio del cambio
climatico.

Las actividades de investigacién concuerdan con las tendencias y propuestas globales de la FA0, de la
Cumbre de sistemas alimentarios (Food Systems Summit), asi como las propuestas de la Cepal (Comision para
América Latina y el Caribe) y del IICA. (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura). En forma
paralela, y partiendo del Plan Nacional de Desarrollo PND, hay alineacién con politicas publicas nacionales y
propuestas de estrategias (Pectia, Mision Internacional de Sabios 2019, Pnacc, Documentos Conpes Sociales,
Estrategia Nacional de Economia Circular eNeC). Buena parte del trabajo de la corporacion se articula con
aliados publicos y privados: MADR, MinAmbiente, UPRA, IGAC, IDEAM, Instituto Humboldt, Instituto Sinchi, wwr
entre otros.
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AGROSAVIA procura desarrollar una Oferta Tecnolégica (0T) orientada a sostenibilidad, adicion de valor in situ,
reduccién de residuos, y el uso de bioinsumos. Esta alineada con la estrategia de Bioeconomia establecida
por el pais (MinCiencias, Mision Internacional de Sabios 2019) y prioriza sus enfoques de investigacion, hacia la
Bioeconomia con trabajo transdisciplinario. Lo anterior conlleva a la generacién de impacto y facilita cumplir
con el propdsito superior. Desde 2019, AGROsAVIA ha presentado 30 proyectos a financiadores nacionales e
internacionales dentro de la categoria de Bioeconomia. Asi mismo, cuenta con 30 proyectos financiados por
el Sistema General de Regalias que apuntan al fortalecimiento de la bioeconomia en el sector agropecuario.

La corporacién tiene un gran capital en sus tres bancos de germoplasma (vegetal, animal y de micro-
organismos), que representan uno de los principales activos AGROSAVIA. Estas colecciones constituyen el
fundamento y repositorio base para mejoramiento, aprovechamiento de caracteres de adaptacion a condiciones
desfavorables, y para incremento de agrobiodiversidad y resiliencia.

Retos en la Gestiéon Ambiental y Cambio Climatico

Promocién de circularidad con modelos regionales adaptados a las condiciones locales, con mayor
articulacién con los usuarios a nivel local. Cada uno de los Centros, a nivel territorial conjuntamente con
sus asociados, debe definir sus cadenas o redes de valor prioritarias para promover los sistemas productivos
sostenibles circulares. En particular conviene fortalecer modelos de agricultura urbana y periurbana. En forma
complementaria, AGROSAVIA debe explicitar su enfoque de carbono neutralidad en sus operaciones.

Mejorar la articulaciéon de AGROSAVIA, con todos sus asociados y usuarios: tanto con los pequefios productores,
sobre todo en dreas lejanas, asi como cooperar hacia el sistema ambiental y fortalecer capacidades en temas
ambientales a nivel nacional, incorporando el concepto de los oDs en sus actividades.

AGROSAVIA requiere contar con un inventario de tecnologias e innovaciones disponibles para los usuarios.
Se requiere visibilizar mas clara y evidente el impacto de la OT en relacién con cambio climatico y la gestion
ambiental. Debe promover el uso de TiC y Big Data management, para mejorar gestion agroambiental y mejorar
el acceso a la 0T en los territorios.
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Oportunidades en la Gestidon Ambiental y Cambio Climatico

Dentro de la orientacion territorial de AGrosaAviA, el Panel sugiere que el enfoque agroambiental debe ser
condicion en los proyectos de I&D+ y se debe fortalecer el énfasis en bioeconomia circulary de redes de valor

integrales, con promocion explicita de carbono neutralidad.

Como componente del enfoque territorial, se requiere promover mayor cooperaciéon e interaccion con
comunidades, grupos campesinos, indigenas, grupos vulnerables, asi como estimular la discusion politica
y tecnologica de cambio climatico y gestion ambiental en los diversos espacios e incrementar capacidades
y talento en temas ambientales, de cambio climatico y de bioeconomia circular. Es necesario buscar mayor
articulacion con socios y usuarios en las regiones en estos temas, para definir conjuntamente en investigacion
participativa territorial las prioridades locales.

El panel recomienda que en el término de un afo, cada uno de los Centros de investigacion debe haber
estructurado conjuntamente con los socios y usuarios de su influencia una propuesta de manejo agro-
ecoldgico de interés en local, incluida como parte de los programas propuestos.

Mejorary promover la estimacion del impacto ambiental de la or. Impulsar la divulgacion de ot en lenguaje
sencillo y amigable, accesible para todos los usuarios. Para ello se sugiere realizar al menos dos actividades de
sensibilizacion de los nifios hacia la gestién ambiental

Destacar la importancia de mantener los suelos vivos mediante el aprovechamiento de los microbiomas del
suelo en busca mantener o incrementar su capacidad productiva. Para ello, conviene plantear a nivel regional
estudios y aprovechamiento de los microorganismos del suelo como componente de soluciones basadas
en la naturaleza.

Evaluar y ampliar el acceso de las fuentes de financiacion institucional haciendo énfasis en transicion
hacia la financiacion verde (v.gr. Bonos de carbono, Canje de deuda por naturaleza o por accion climatica, y
similares). Con el apoyo de instancias como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADs fortalecer
e implementar la valorizacion y reconocimiento de los servicios ambientales (agua, suelos, biodiversidad).

Fomentar el uso climaticamente inteligente de herramientas como transformacién genética, nuevas
técnicas de mejoramiento - CRISPR (New Breeding Techniques - NBT) para enfrentar limitaciones productivas
y ambientales de los sistemas agroalimentarios. Socializar y divulgar en forma sencilla el uso de herramientas
moleculares como soporte a las practicas ambientalmente amigables y para el cumplimiento de los ops.
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Pregunta 6

¢Cual es la salud organizacional de AGROSAVIA?

La mirada del panel a la salud organizacional de la Corporacion se llevé a cabo a partir de informacion
documental y de didlogos con el personal, aliados y beneficiarios de la organizacion a nivel central
y en los centros visitados (La Selva, Nataima, Turipana, la Libertad y Tibaitatd). Los aspectos consi-
derados por el panel de evaluacién fueron: el financiamiento durante el periodo, los fondos
recibidos de diferentes fuentes, los gastos por rubro mayor, inversiones, y desarrollo de reservas
financieras, el desarrollo de la planta de personal, los mecanismos para facilitar crecimiento interno
y evaluacion de desempeno y el clima laboral, asi como la situacion del personal desde la pers-

pectiva de género y el estado de avance del uso de tecnologfas de comunicacion e informacion
en la Corporacion.
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Logros principales en la salud organizacional de AGROSAVIA

En materia de financiamiento, la inversion publica en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion para
el sector agropecuario en Colombia en el periodo 2018-2021 tuvo una tendencia decreciente y se mantiene
por debajo del minimo del gasto recomendado por la FAO estimado en 1% del P8 sectorial. Sin embargo,
las transferencias del presupuesto general de la nacion participaron en la financiacion de AGrROsAVIA de una
manera estable en durante el periodo. El panel destaca el esfuerzo realizado por la Corporacién para reducir
sus gastos operacionales y obtener recursos de otras fuentes de financiamiento, como del Sistema de
Regalias y de varios aliados y co-financiadores a nivel nacional e internacional (Ver Figura 5). Los recursos
movilizados de otras fuentes llegaron a ser el 40% del valor de la transferencia total y superaron en 2022 mas
de nueve veces el valor de la transferencia variable del MADR.

Los gastos de personal de investigacion y de apoyo transversal a las redes de Investigacion, sumados a los
gastos requeridos para las actividades de IDi correspondientes a insumos, servicios, personal temporal, entre
otros, son los mas representativos y su progresion corresponde de una manera significativa con la progresion
del Indice de Precios al Consumidor (Pc) en Colombia durante el periodo. Los gastos de fortalecimiento,
corresponden a los recursos de inversion que la Corporacion destina en el mejoramiento y sostenimiento de
la infraestructura de los diferentes Centros de Investigacion (Ver Figura 6).

Vistos sus estados financieros comparados durante el periodo, el panel considera que la organizacion tiene
una situacion financiera que registra durante el periodo un aumento del patrimonio y de los excedentes y una
disminucion de la deuda del 44%.

> Segun las estimaciones de la OCDE entre 2019y 2021 el apoyo al sistema de conocimiento e innovacion agricola en Colombia fue en promedio equivalente al 0.45% del
valor de la produccion agricola, cifra por debajo del minimo del gasto recomendado por la FAO estimado en 1%. Este apoyo en paises como Costa Rica, Chile, y la Unién
Europea para el mismo periodo fueron equivalentes en promedio al 1.1%, 3.2% y 1.5% del valor de su produccién agricola respectivamente. Fuente: https://read.oecd-ili-
brary.org/agriculture-and-food/politiques-agricoles-suivi-et-evaluation-2022.
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Transferencia MADR*
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Figura 5. Diversificacién de la Financiacion para la Investigacion Durante el Periodo 2018-2022

* La transferencia del mapr comprende las categorias recurrente (asociado a sostenimiento de la institucion) y variable
(asociado a metas y resultados concertados con el MADR.

Nota: El Indicador Movilizacion Recursos corresponde a los portes en dinero y en especie, de aliados financiadores y

co-ejecutores, en convenios y otros vinculos suscritos cada ano, diferentes a la transferencia del mapr, para proyectos de

la Agenda Dindmica Corporativa.
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Conceptos de Gasto AGROSAVIA
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Figura 6. Distribucion de los Conceptos de Gastos de AGROSAVIA Durante el Periodo 2018-2022

Nota: elaboracion a partir de los estados financieros de la corporacion.

A pesar de la pandemia Covid-19 donde en muchas actividades se perdieron empleos, hubo estabilidad durante
el periodo en la planta de personal de la organizacion y en particular del personal asociado a IDi (Ver Figura 7).

Evolucién planta personal
AGROSAVIA

2019 |, 1917
2020 |, 1945
2021 |, 1908

Anos

2022 |, 1365
Abril 2023 - |, 1508

Total colaboradores
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Figura 7. Evolucién de la Planta de Personal de Agrosavia



En relacién con la formaciéon académica del personal asociado a IDi, hubo durante el periodo aumento en los
efectivos con grados de doctorado y maestria (Ver Tabla 8)

Tabla 8. Niveles de Preparacion y Evolucion del Personal Asociado a la IDi'y Apoyo a Redes.

Nivel 2019 2020 2021 2022
Doctorado 144 165 167 167
Maestria 329 347 361 375
Especializacion 143 156 164 156
Profesional 567 570 553 529
Tecnologo 224 235 237 241
Técnico 176 158 136 124
Bachiller 289 281 264 249
Total 1872 1912 1882 1841

Contribuye a esta estabilidad y a la calificacion del personal cientifico, el hecho de que sus salarios se encuentran
en el promedio del mercado segun referenciacién realizada con algunas de las principales organizaciones
de investigacion agricola del pais. Asi mismo, es destacable la progresion de la calidad cientifica de la Organi-
zaciéon y de su equipo cientifico, reconocida por el avance durante el periodo en su posicion en el ranking
Scimago’ como ya se menciond y en las categorias de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion del sncTi del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, asi como un amplio reconocimiento de la comunidad
de Institutos de Investigacion Agricola de caracter publico (NIA) de la region.

Para facilitar el crecimiento interno del personal se adopté durante el periodo un sistema de reconocimientos
e incentivos con el propdsito de lograr niveles crecientes de desempeno institucional, mas alla de la pro-
ductividad cientifica y de reconocer el comportamiento de sus colaboradores en materia de pertenencia
con los valores y misidon corporativa. También se mantuvo una medicién externa del ambiente laboral
(Great Place to Work), para lo cual se hicieron dos lecturas durante el periodo.

Mediante gestion de procesos de relevo, relevo generacional y ampliacion de la planta, la Corporacion avanza
permanentemente en la busqueda de equidad de género. En este sentido el 59% de la planta de personal
corresponde a hombres y el 41% a mujeres. Hay paridad de género en el equipo de direccion y en el equipo
de IDi prevalece el nimero de hombres. Asi mismo, desde 2021 AGROSAVIA adoptd una politica de diversidad,
equidad e igualdad, la primera de su tipo para una entidad publica en Colombia, dirigida a proteger la
comunidad corporativa de cualquier forma de discriminacion.

Durante el periodo se han implementado una arquitectura tecnoldgica consistente en servicios de
hardware 'y software para soportar la baterfa de requerimientos en procesamiento y para facilitar el trabajo a
distancia de toda la comunidad de AGROSAVIA.
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Retos para salud organizacional de AGROSAVIA

Es notable la concentracion de la capacidad cientifica de la Corporacién en la region central del pafs (Ver Figura 8),
por lo que el panel considera que una mejor contribucion de Agrosavia al plan de desarrollo nacional, va a
exigir una planeacién de su agenda de IDi mas ajustada al desarrollo y diversidad de los territorios y mas
presencia y mejores capacidades cientificas en algunas regiones. Asi mismo va a ser de especial necesidad
fortalecer sus capacidades, de investigacion transdisciplinaria, incorporando personal especialmente en
disciplinas como socioeconomia y agregacion de valor.

b ntnaj . -
La Trinidad- S ] e
3 b . '
Carmen de Bolivar) | L — iy
ol . < Motilonia V2
i - Y { = 1L J 5
JIL_.. . _‘I-,‘- h-'-, o, S, r_ﬂﬂl S T,
L) Ay j - B i . RhREL™
l I.I‘ | ! r"‘l k| ‘:J th :. I. \ :"J Y %
f- ] ' - : N F | ,"r L\‘
Fs A ‘\";,_ \  Turipana (R 14 r
L ) | | 2. f “tﬁcuta - =
( WS . Y ‘

{ - 1'-. ‘.I-..'H_‘;—' o ."'.-I- . f.-. . \—_\v I
. L, g,
® " Lasuiza | ,\

1 y ; y
¥ ) : g e Tty N
La 5":‘" Ly "mpa ; J:
7 >
Total Colaboradores Tunja” Yopal
1.865 ;
. - Carimagua
Taluma
fu-"‘
= J
e "'"""'""‘11.;_.}_--".
1 b P“Pl!fl'ﬂ J 1 H":::.—
El Mira L . o Sou) ~ e
\'\\. . ) (Florencia i\ a : L
S NS ,-}
Dhunuco ==y g’

PO e v If

Figura 8. Distribucion Territorial del Personal de AGROSAVIA

Nota: Distribucion territorial con fecha de corte: 31 diciembre 2022. Modalidades de contrato fijo e indefinido.
Fuente de financiacion recurrente y recursos propios.
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Mejorar en la gestion del clima laboral. El panel pudo constatar un clima laboral variable segun los factores
que mide la empresa Great Place to Work, clima que parece estar afectado ademdas por los tiempos que
debe utilizar el equipo asociado a IDi en procesos administrativos, ampliamente calificados de excesivos,
centralizados y con falta de interoperabilidad de algunas plataformas utilizadas para el efecto. De particular
consideracion debe ser la carga administrativa que recae en los profesionales de apoyo a la investigacion (PAls)
y la forma como estos profesionales estan considerados en el escalafén y en el sistema de incentivos y recono-
cimientos. Asi mismo se estima que esta afectando el clima laboral limitaciones en la comunicacion interna
y la falta de apoyo para la solucién de conflictos entre el personal.

La mayor proporcion (40%) de los recursos para el financiamiento de los proyectos de la agenda de IDi de
la Corporacién provienen del fondo concursable del sGr, financiamiento de relativo corto plazo basado en
convocatorias cuyos términos de referencia no siempre coinciden con las necesidades financieras y prioridades
de la agenda de IDi de la Corporacién. Es por lo tanto necesario fortalecer una estrategia de movilizacién
de recursos que permita tener una perspectiva financiera para fortalecer rutas de IDi de largo plazo,
en particular en aquellos temas vinculados a desafios globales como cambio climatico, bioeconomia y
sostenibilidad. Asi mismo, desde el punto de vista patrimonial, debe continuar gestiones para definir con el
IcA la propiedad de los predios donde se encuentran los Centros de Investigacion, teniendo en cuenta para su
definicion las dreas necesarias para cumplir sus labores misionales tal como lo sugirié el panel de la evaluacion
anterior.

Oportunidades para la mejora de la salud organizacional de AGROSAVIA

Las oportunidades de cooperacion y de financiamiento en el plano internacional para desarrollos en materia
de CTi agricola tienen actualmente una perspectiva amplia para Colombia, dado el interés creciente por su
biodiversidad y su vinculo territorial con ecosistemas estratégicos de la region tales como la Orinoqufa, la
Amazonia y el Choco biogeografico. Esta circunstancia favorece la busqueda en el ambito internacional,
de recursos financieros, técnicos y humanos para consolidar el crecimiento de AGROSAVIA a la altura de los
desafios que tiene y como una organizacion de élite en la region. De otro lado, el nuevo plan de desarrollo
nacional tiene como objetivo amplio profundas transformaciones en la economia y en la sociedad rural,
ambicién para cuyo logro el Gobierno ha dispuesto para el sector agropecuario en 2023 uno de los presupuestos
mas amplios de las Ultimas décadas. Esta busqueda va a requerir una accién dedicada de la Direccién de
la Corporacion tanto en el ambito politico interno como el ambito externo de cooperacion y financiamiento.

Por las razones anteriores el panel considera pertinente que AGROSAVIA apruebe la posicidon de un Adjunto al
Director Ejecutivo que dirija su marcha interna y en particular el fortalecimiento de los Centros de Investigacion
y la simplificacién y descentralizacion de procesos mediante un andlisis sistémico de la organizacion, para
dedicar la labor de la Direccion Ejecutiva con énfasis en la bUsqueda de cooperacién, financiamiento y en el
relacionamiento cientifico y politico en el &mbito de la ciencia, tecnologia y la innovacion para la agricultura a
nivel nacional e internacional.
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Dadas las proporciones, el futuro crecimiento, la necesaria calidad cientifica y armonia del recurso humano
de la organizacion, asi como la amplia diversidad cultural de la comunidad, el panel considera necesario para
su adecuada gerencia, la creacién de una direccidn de recursos humanos independiente de la Direccién
Administrativa y Financiera y contemplar la creacion de un cargo de ombudsman (defensor de los colabo-
radores) y de espacios de confianza, para atender conflictos entre el personal de la organizacién y contribuir a
una mejora continua y sostenida del clima laboral.
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Pregunta 7

¢Cuan efectiva es la gobernanza de AGROSAVIA?

AGROSAVIA estd gobernada por una Junta Directiva de 10 personas, presidida por la Ministra de
Agricultura y Desarrollo Rural. Cuenta con la presencia de la Ministra de Ciencia y Tecnologfa y un
representante del ICA y tres representantes mas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (un
puesto vacio en el momento). Ademas, tiene representacion de centros de investigacion privados
asociados, de los gremios asociados, de las universidades asociadas, y de entidades territoriales y
asociaciones y cooperativas de pequefos productores agropecuarios. Exceptuando las dos ministras,
los miembros de la junta tienen suplentes que pueden sustituir al principal en su ausencia.
Los suplentes pueden juntarse a las reuniones, pero si el principal esta presente, tienen voz sin
voto. Dos organizaciones publicas, como lo son el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y
el Consejo Nacional de Secretarios de Agricultura (Consa), tienen un representante en la Junta con

voz sin voto. La Junta trata de reunirse mensualmente.
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Logros principales de la Junta®*

Representatividad. La junta representa los diferentes interesados en la misién de AGrROsAvIA, incluyendo
pequenos productores y agricultores comerciales, y entidades de ciencia y educacion. Mientras la representacion
del MADR (4 + IcA) es muy grande, casi mayoritaria, la presencia de los otros interesados es esencial para dar
legitimidad a la corporacion.

Compromiso. La frecuencia de reuniones es alta, lo que significa compromiso por parte de la Junta con el
mandato de AGROSAVIA. Se realizan sesiones mensuales de 4 horas que involucran temas informativos, como
ejecucion del presupuesto, estados financieros e informes de gestion del director ejecutivo. También se tratan
temas que deben llevarse a la junta por regulacion o normatividad, como es el caso de la autorizacién de
proyectos mayores a COP $3.480 millones.

La Junta ha mostrado compromiso y conviccion de la importancia de AGROSAVIA para la generacion de bienes
publicos y ha logrado proteger la integridad de la corporacion en momentos de crisis, por ejemplo, cuando se
criticod el programa de actualizacion y remodelacion de laboratorios (https:/www.wradio.com.co/2022/03/08/
agrosavia-bajo-la-lupa-denuncian-irregularidades-en-contratos-y-falta-de-pago-a-empleados/). Esta defensa
del instituto en momentos dificiles es un papel muy importante.

Aportes estratégicos. La Junta apoyd en la construccion de la estrategia de desarrollo de negocios. Ya que la
agricultura colombiana cada dia es mas dirigida al mercado, era importante que AGROsAVIA definiera su dimension
comercial. La estrategia de desarrollo de negocios enfatiza la comercializacion de ciertos resultados de la

corporacion como un canal de difusién tecnoldgica que agrega valor a lo largo del tiempo en el sector y a

la vez en la reputacion de la corporacion.

Preparacion al cambio de Gobierno. AGROSAVIA habia preparado, bajo la supervision de la Junta, documentacion
concisa y profunda sobre sus objetivos y actividades y constituyo un “task force” interno para que el nuevo
Gobierno pudiese familiarizarse de forma facil con la Mision y alcance de la Corporacion. Estos son elementos
importantes para reducir inestabilidad en momentos de cambio y transicion.

Retos de la Junta Directiva en materia de gobernanza
Inestabilidad. £l cambio de gobierno de 2022/2023, ha creado inestabilidad en la Junta y por lo tanto en

la gobernanza de AGrOSAVIA. Hubo rapidos cambios de la ministra de Agricultura, ademas de cambios en la
composicion de la Junta que la ministra anterior habia impuesto, y cambios en consecuencia de la rotacion

' Existen muchas interpretaciones sobre la funcion de la gobernanza a un instituto publico como AGROSAVIA. El Panel de evaluacion se basa en la siguiente: la gobernanza
busaca construir un ambiente de confianza, transparencia y responsabilidad publica (o cumplimiento), para asi facilitar inversiones a largo plazo, estabilidad financiera e
integridad corporativa (OECD Corporate Governance Factbook - 2021)
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de los puestos en la Junta que tienen plazo de dos anos. El Panel de Evaluacion solamente pudo hablar con la
Junta, de forma virtual, tres semanas después de su visita (), pero alin mas, podia sentir en su visita la inseguridad
adentro de AGROSAVIA resultado de la ausencia de la autoridad maxima de la corporacion. El Panel observé
también que un grupo de investigadores fue invitado por la ministra anterior de preparar un plan de transfor-
macion al instituto, sin conocimiento previo de la Junta o del Director Ejecutivo, o que crea una ruptura en los
canales de autoridad formal.

Baja capacidad en las funciones de custodia y cumplimiento. La Junta de AGROSAVIA se basa en represen-
tatividad de los intereses del sector. Los representantes por lo general son los lideres de sus instituciones y
sobre todo su interés es como AGROSAVIA puede contribuir a la constitucién que representan, y por lo tanto en
la direccion estratégica de la corporacion. Su interés y su calificacion no necesariamente se extienden a otras
funciones de gobernanza como custodia de la organizacion y cumplimiento con planificacion, requlacion y
legislacion, como se observa, por ejemplo, en el poco seguimiento a las recomendaciones de la evaluacion
institucional anterior. No hay garantia que ciertas experiencias importantes para ejercer la gobernanza se
encuentren, por ejemplo, de gestion financiera o de asuntos legales. Si esas experiencias faltan, es dificil para
la Junta expresarse o tomar decisiones respeto a asuntos financieros o legales, que sin duda son esenciales
para el bienestar a largo plazo de la corporacion.

Micro-gestion. La norma que cada proyecto de mas de COP $3.480 millones deba ser aprobado por la Junta,
dado que en los estatutos de la corporacion reza que es funcién de la junta directiva “... autorizar la ejecucion
de actos y gastos y la celebracion de contratos cuya cuantia sea superior a tres mil (3.000) salarios minimos
legales mensuales vigentes ...", hace que la Junta se ocupe mucho del dia a dia, y que le falte tiempo para
guiar las decisiones estratégicas. Por ejemplo, ha pasado que la junta en pleno entendid la importancia y
bondades de un proyecto, pero su decision de aprobacion se postergd por objeciones de uno de sus miembros
quien ademas podria haber tenido un conflicto de interés respeto al proyecto bajo consideracion.

Oportunidades para gestionar la gobernanza

Garantizar estabilidad. Se repite la recomendacion de la Ultima evaluacion de alargar los plazos de permanencia
de los miembros no-politicos a cuatro afos. Una mayor estadia en la Junta mejora la comprension y familiaridad
de los miembros y les permite pensar mas en funcion de AGROSAVIA que solo en funcién de su organizacion de
origen. Ademas, reduce los momentos de transicion durante los cuales la inestabilidad es mayor, sobre todo
si la rotacion es escalada. Una rotacion mas lenta facilitard ademas el desarrollo de un proceso formal y trans-
parente de nominacion para asegurar que las nominaciones de miembros de Junta Directiva se sustenten
en competencias y habilidades de los candidatos propuestos y permitiria un mejor proceso de induccion.
La junta podria considerar la reduccion de uno de los miembros provenientes del MADR.
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Aumentar experiencias para mejorar custodia y cumplimiento. La recomendacién es de nombrar dos
personas a titulo personal con perfiles reconocidos en los siguientes temas: 1) gestién financiera, auditoria,
continuidad del negocio, costos de operacién y manejo de riesgos. Esta persona podria ser el (ex-) CFO de
una empresa o instituto publico, quien ha manejado presupuestos y procesos de auditoria similares o mayores
al tamafno de AGROSAVIA; 1) conocimiento normativo, de legislacion y regulacion de organizaciones modernas.
Esta persona podria ser un (ex-) director de asuntos legales de una empresa privada o de un instituto publico
grande. Incluyendo estos dos perfiles en la Junta, habrd mas garantia de cumplir con los requisitos de custodia
y cumplimiento, para asi facilitar inversiones a largo plazo, estabilidad financiera e integridad corporativa.
Ya que estas dos personas no vienen en representacion de alguna organizacion, habrd la necesidad de
compensarlas por su participacion, segun las normas vigentes en Colombia.

Mayor atencién estratégica y desarrollo de visién. La Junta puede reducir su involucramiento en decisiones

diarias si se triplica el limite actual del valor de los proyectos que necesitan su aprobacion. El tiempo que se
libera asf se puede usar para discusiones estratégicas y de vision a largo plazo, y para un mejor seguimiento a

los retos importantes de la Corporacion, como por ejemplo, la adopcién de un enfoque territorial.
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Pregunta 8

:.Como se han implementado las recomendaciones de
la evaluacion anterior y como ha influido la efectividad
de la Corporacion?

El panel ha analizado como las recomendaciones de la evaluacién de 2019 han sido implementadas.
Un 100% de implementacion no es necesariamente lo mejor. El panel anterior puede haber llegado
a conclusiones que no eran realistas o factibles, o las condiciones en la cual opera AGROSAVIA pueden
haber cambiado rapido, por ejemplo, con la pandemia Covid-19. También es factible que las recomen-
daciones del panel anterior han sido consideradas pero implementadas de forma modificada. A
continuacion, se resumen los avances realizados.
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Creacién de una unidad de andlisis y evaluacién. Se cred el Departamento de Inteligencia y Divulgacion
Cientifica y Tecnologica en la Direccion de Investigacion. Esta unidad lidera las funciones de inteligencia y
vigilancia, difusion y divulgacion cientifica y tecnoldgica, y gestion de datos de investigacion. Ademas, se
fortalecié el Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del sector agropecuario colombiano desde
la Direccion de Planeacion, especificamente en el Departamento de Articulacion Institucional. No es claro
porque las funciones fueron divididas entre dos direcciones

Estructuracion de programas regionales. La adopcion de esta recomendacion ha sido baja. Se han elaborado
metodologias en conjunto con Cirad que eventualmente pueden contribuir a la implementacion de programas
regionales. Con el nuevo gobierno la pertinencia de enfoques territoriales es alin mayor y parece que AGROSAVIA

perdié una oportunidad de anticipar el proceso politico. La recomendacion de enfoques territoriales se repite

en este informe y el panel espera que ahora reciba mas acogida.

Establecimiento de una estrategia de gestiéon de conocimiento. Se ha construido una politica de gestion
de conocimiento y se han disefiado los procesos para su operacionalizacion. El fortalecimiento de la Biblioteca
Agropecuaria de Colombia (BaC) y los avances en Linkata y Siembra demuestran progresos en este dmbito.
Sin embargo, se reconoce que la aplicacion de la politica de gestion de conocimiento puede ser mejorada.

Revision de los procesos de gestion de redes. Se consolido el desarrollo de proyectos de vinculacion en
alianza y en red con otros actores desde la Direccion de Vinculacion. Aunque se han simplificado y mejorado
algunos procesos de gestion, la implementacion de estas medidas alin no es satisfactoria. El panel propone
el desarrollo de programas regionales como una forma de mejorar las redes de intercambio entre los centros
de investigacion.

Ajustes en el escalafén. Se implementd la iniciativa estratégica “Alinear incentivos con la estrategia corporativa
promoviendo la divulgacion, participacion del productor/a y el trabajo colaborativo”. Se definieron los linea-
mientos para el desempeno y fortalecimiento de capacidades, asi como las habilidades blandas pertinentes al
trabajo en AGROSAVIA. Se establecié un comité de gestién humana para manejar el talento humano corporativo.
Se ha progresado en esta recomendacion con velocidad moderada. El nuevo escalafén ha sido cuestionado
por varias personas en el buzén andnimo. La conclusion es que el escalafén requiere mas tiempo para su

implementacion.

El informe anterior contenia una recomendacion adicional, que fue la preparacion de un plan de accién para
la consideracion de la Junta Directiva. Sobre esta recomendacion el panel observa que el seguimiento a la
evaluacion fue mezclado con un Ajuste Organizacional aprobado en los meses anteriores. Hubo una discusion
breve en una sesion de la Junta Directiva sobre un plan de accién que consistia de unos ejes de accion priori-
zados. Sin embargo, el plan no mostraba los criterios de priorizacion, ni los objetivos y indicadores de éxito,
y no tenia plazos de implementacion o responsables claros. Esto puede explicar porque ciertas recomenda-
ciones dieron lugar a acciones en varias direcciones, sin mucha coordinacion.
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El monitoreo sobre el plan de accion fue escaso. Hay un par de referencias en las minutas de la Junta Directiva,
pero nunca volvié como punto de agenda. El panel sugiere que esta vez AGROSAVIA establezca un proceso mas
explicito para aceptar o rechazar las recomendaciones de esta evaluacion, y para asegurar la implementacion
de las recomendaciones aceptadas:

- Se sugiere que el Director Ejecutivo asigne la responsabilidad para la implementacién de las recomendaciones
principales a personas especificas dentro de AGROSAVIA.

- Dentro de seis meses esas personas entonces presentaran sus planes de accién, indicando porque que s
y por qué no se adoptan las recomendaciones del panel, a la Junta Directiva, quien después de discusion
y posible modificacion aprueba los planes de accion.

+  Los planes de accion seran acompanados de objetivos intermedios, indicadores para medir progresos y
plazos de implementacion.

- Ados anos, en el aio 2025 se sugiere que se presente un informe de progreso sobre la implementacion
de los planes de accién a la Junta Directiva.
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Consideraciones Finales: Cierre de la Evaluacidn Institucional 2023

Durante su trabajo el panel de evaluacion tomo conciencia de las multiples dimensiones (investigacion,
vinculacion y adopcion, politicas, comunicacion, etc) multiples temas (cultivos, ganaderia, suelos, biotecnologfa,
bio-insumos, TIC etc. ) y multiples territorios (Costas, Llanos, Amazonias, zona cafetero, etc,) que AGROSAVIA estd
cubriendo en su trabajo. Fue una ardua tarea tratar de entender todo lo que hace AGROsAVIA dentro de los
tiempos disponibles para una evaluacion. Por lo tanto, las conclusiones y recomendaciones del panel deben
ser sujetas a una mirada critica, por la Junta, el equipo de gestion y el personal de AGROSAVIA. Lo que sigue
cuando el panel ha terminado es aun mas importante que el informe mismo. Cerrando la evaluacion, el panel
quiere resaltar las siguientes tareas que este ejercicio le deja a AGROSAVIA:

- Eldialogo interno sobre las conclusiones y recomendaciones que salen de la evaluacion institucional 2023;

- Laadopcion o modificacion de las recomendaciones pertinentes y la justificacion explicita del porqué ciertas
recomendaciones no se aceptan

- La elaboracién de las recomendaciones hasta el nivel de detalle y la calidad de implementacion que la
Corporacion merece;

- Aprovechando la ventana de oportunidad que existe en la coincidencia de la evaluacion externa y el nuevo
marco politico del pafs, lo que requiere tomar acciéon en seguida.

Nosotros (Elizabeth, Eugenia, Carlos y Willem) hemos apreciado la oportunidad de contribuir al rumbo de una
institucion de tal importancia para el desarrollo sostenible y equitativo de Colombia. Agradecemos a todos
con quienes estuvimos interactuando, dentro y fuera de AGROSAVIA y deseamos la mejor suerte a AGROSAVIA en
los préximos cuatro anos, hasta la siguiente evaluacion.

Atentamente,

Willem Janssen
Former Lead Agriculture —Economist, World Bank

Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Carlos Federico Espinal
Experto en Politica Agropecuaria

Elizabeth Hodson
Profesora Emérita Universidad Javeriana
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